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Punkt 1: Beslutning - Café Espersen vilkér for udtraeden af et lejemal og
forbliven i et andet

22/9931
RESUME;:

Der skal tages stilling til vilkar for Café Espersens udtraeden af lejeaftalen om det estlige byggefelt, og for caféens
forbliven pa nuvarende sted.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at folgende vilkér for en yderligere forhandling med lejer besluttes:
a) Der tilbydes lejer en uopsigelighedsperiode pa eksisterende lejemal pa 30 ar.
b) Lejeniveauet vurderes af en valuar, og nuvarende stigningsprocent (nettoprisindekset) fastholdes.
¢) Drager Kommune som udlejer forestar den udvendige vedligeholdelse. Lejemalet istandseettes jf.
sagsfremstillingen inden for et ar.
d) Der stilles krav om, at byggemodningsomkostningerne for det gstlige byggefelt betales med det fulde belab;
dog saledes at administrationen kan acceptere at lejer alene betaler halvdelen.
e) Lejer skal retablere den del af dette ostlige byggefelt som er opgravet med asfalt.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-02-2023

Sagen taget af dagsordenen.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Godkendt.
Liste T begeerede sagen i KB, jf. styrelseslovens § 23.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).
BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen Lukket den 30-03-2023
Beslutning fra @U:

For stemte: 12 (A+C+L+V+Lisbeth Dam Larsen (Losganger))
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T beklager, at et flertal i kommunalbestyrelsen reelt beslutter, at Café Espersen kan blive liggende og at der &bnes
for uopsigelighed i en arraekke, nar der er tale om en — citat: lokalplanstridig anvendelse, s@rligt henset til, at kommunen i
denne sag bade er planmyndighed og udlejer.

SAGSFREMSTILLING:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget besluttede den 2. november 2022 bl.a. at

” Forvaltningen indgér i dialog med Cafe Espersen om muligheden for at blive liggende pa nuverende matrikel, safremt
dette onskes. Alternativt, hvis Cafe Espersen gnsker at flytte, udarbejdes konkret tidsplan for dette.”

Administrationen holdt mede med lejer, Café Espersen, den 7. december 2022.

Caféen onsker at forblive pd nuverende sted og ensker at udtreede af lejeaftalen for det ostlige byggefelt.

I lejeaftalen for det ostlige byggefelt er aftalt, at lejer skal betale for byggemodnings-omkostningerne; dog maksimalt 130
Kr. pr. m2 lejet areal.
Café Espersen lejer 1000 m2 og hafter for 130.000 Kr. som endnu ikke er opkravet eller betalt sarskilt.



Café Espersen er af den opfattelse, at havnen har gjort brug af byggefeltet i perioden, og at den leje der er betalt mé
deekke byggemodningsomkostningerne.

For perioden 1.2.2017 til 31.1.2023 er der betalt 731.546,78 Kr. i leje.

Administrationen vurderer umiddelbart, at der ikke er grundlag for en fuldsteendig eftergivelse af
byggemodningsomkostningerne; ikke mindst fordi kommunen har afholdt udgiften.

Som led i en forhandling kunne en delvis eftergivelse af gaelden komme pa tale, men administrationen anbefaler, at det i
givet fald maksimalt er halvdelen af belgbet, som eftergives.

I forhold til ensket om at forblive pa nuvaerende sted, sa ensker Café Espersen en ny lejeaftale.

Der har veret droftet 2 scenarier:

A) Lejeaftale — lang uopsigelighed — lejer overtager den udvendige vedligeholdelse:

Der er fortsat tale om en lejeaftale, men med en lang uopsigelighed. Lejer ensker 50 ars uopsigelighed.

Lejer onsker at lejen skal vere i niveau, men der aftales en maksimal stigning pr. &r pa 3%.

Lejer ansker at overtage den udvendige vedligeholdelse, og ensker at istandsatte ejendommen gennemgribende; gerne
med en lejenedsaettelse til folge.

Lejer ansker pé sigt at kunne bygge i hejden inden for eksisterende lokalplan.

Administrationens vurdering af scenarie A:

Administrationen vurderer, at 50 ar er en lang uopsigelighedsperiode. Pa det gstlige byggefelt fik begge lejere en
uopsigelighedsperiode pa 50 ar, men det var ud fra en forudsatning om, at lejerne skulle foretage betydelige investeringer
i form af byggeri.

Senest har HOFOR og Drager Badeverft faet uopsigelighedsperioder pa 30 ér (servicering af vindmeller/opstilling af
kran). Administrationen anbefaler, at der gives 30 ar ud fra et ligebehandlingsprincip.

Administrationen anbefaler, at lejen vurderes af en valuar. Det er muligt i henhold til gaeldende lejeaftale, at lade lejen
vurdere i henhold til erhvervslejeloven. En valuarvurdering kan medfere savel lejestigning som lejenedsattelse.

I dag reguleres lejen efter stigningen i nettoprisindekset. Lejer onsker at der satte et loft, séledes at lejen — uanset
stigningen i nettoprisindekset — maksimalt kan stige 3%.

Administrationen kan oplyse, at et loft pa lejestigningerne er seedvanligt for nyere erhvervelejekontrakter, og at det derfor
godt kan besluttes at imedekomme lejers enske.

Drager Kommune har som udlejer et efterslab pa vedligehold af bygningen. Lejer tilbyder at overtage den udvendige
vedligeholdelse; herunder ogsé at foretage en gennemgribende istandsattelse mod nedsettelse af lejen.
Administrationen kan oplyse, at der ikke er praksis for at overlade vedligeholdelsen af kommunale bygninger til lejerne.
Administrationen har foretaget en overordnet besigtigelse af ejendommen og skenner, at der skal ske omfugning af
skorsten, etablering af nyt tagpap, udskiftning af sternbraedder samt udskiftes der- og vinduesparti. Udgiften anslas at
udgere ca. 215.000 Kr. Herefter vurderes vedligeholdet at besta i at male facaden hvert 5. ar og udskifte enkelte
facadebradder. Denne udgift anslés at ville udgere 20.000 Kr. hvert 5. ar.

Begrundet i Drager Kommunes praksis for ikke at lade lejer forestd den udvendige vedligeholdelse, anbefaler
administrationen at Drager Kommune foretager udvendig vedligeholdelse inden for et ar, og ogsé fremadrettet har denne

pligt.

Administrationen vurderer, at hvis lejer vil foretage en gennemgribende istandsattelse, indvendigt, forudseetter det
forudgaende, skriftlig tilladelse fra kommunen.
Safremt kommunen bevarer forpligtelsen til at foretage udvendig vedligeholdelse, skal der ikke ske reduktion i lejen.

Hvis det besluttes at lejer skal overtage den udvendige vedligeholdelse, anbefaler administrationen, at
uopsigelighedsperioden pa de anbefalede 30 ar udger kompensationen for lejers udgifter til udvendigt vedligehold, og at
der derfor ikke skal ske reduktion i lejen.

Safremt lejer pa sigt — for egen regning — ensker at bygge i hgjden, forudsetter det fuldmagt fra udlejer samt
byggeansggning.

Lejer har opgravet en mindre del af det gstlige byggefelt. Lejer ber retablere med asfalt som et vilkar for udtreeden af
aftalen.

B) Lejeaftale med lang uopsigelighed — ejendommen udbydes herefter til salg.
Der gives lejer en uopsigelighedsperiode pa 50 ar, og herefter udbyder Drager Kommune ejendommen til salg i offentligt
udbud.

Administrationens vurdering af scenarie B:



Administrationens vurdering af ensket om en uopsigelighedsperiode pé 50 ar er den samme som under scenarie A.
Administrationen anbefaler derfor ogsa her en uopsigelighedsperiode pa 30 ar.

Juridisk er det muligt, at udbyde ejendommen til salg i offentligt udbud og herefter szlge ejendommen med lejer.

Et salg til 3.part vurderes imidlertid at kunne medfere komplikationer i forhold til bl.a. privat ejerskab til en del af
havnen; herunder en stillingtagen til om salget ogsé skal vedrere udeserveringsarealerne, eller om det skal gennemfores
som en sokkeludstykning.

Et salg af ejendommen med lejer kan ogsa risikere at medfore faerre interessenter, og dermed forringede bud.

Ekstern vurdering i forhold til planforholdene:

Sagen er blevet vurderet af ekstern advokat i forhold til lokalplan 70. Konklusionen er, at ingen af de foresldede scenarier
strider mod lokalplan 70. Advokaten anbefaler dog, at man overvejer hensigtsmaessigheden af en lang
uopsigelighedsperiode, da det vil lase kommunen i forhold til at kunne realisere lokalplanen i dét tidsrum.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Administrationen skenner, at en udvendig vedligeholdelse nu vil koste ca. 215.000 Kr., hvis kommunen skal atholde

udgiften. Efterfolgende skennes der at veere en udgift pa ca. 20.000 Kr. hvert 5. ar til maling m.v.

Der er ikke taget stilling til udgiften forbundet med en gennemgribende istandsettelse, da elementerne i en sddan ikke
kendes.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

@konomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen lukket 30. marts 2023.

Bilag

Planforhold - eksternt notat

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 2: Orientering - Borgerradgiverens beretning for 1. august 2022 til
31. december 2022

23/1298
RESUME;:

Borgerradgiveren har udarbejdet den forste beretning efter funktionen blev @ndret til en fuldtidsstilling per den 1. august
2022.

Beretningen indeholder fire specifikke og tre overordnede anbefalinger baseret pa borgerradgiverens observationer,
henvendelser fra borger og behandling af sager for/med borgerne i Drager Kommune.

INDSTILLING:
Borgerradgiveren indstiller, at beretningen tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Til efterretning.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

I henhold til geeldende vedtaegt for borgerradgiverens arbejde skal der udarbejdes en érlig beretning, som tillige skal
indsendes til Indenrigsministeriets inden den 1. april i det efterfolgende ar.

Vedlagte beretning deekker perioden 1. august til 31. december 2022. Beretningen redeger for antallet og typer af sager,
det interne samarbejde med administrationen, tiltag af mere general karakter herunder kommunikation med borgere samt
endeligt anbefalinger, der kort kan sammenskrives til:

Klar kommunikation med borger, herunder hurtigt svar pa henvendelse og orientering om frister/forsinkelser
’Hand-holdt’ hjelp til saerligt udsatte borgere — isaer hvor flere afdelinger er eller kan blive involveret
Udpegning af kontaktperson i sager omfattet af det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune
Orientering om muligheden for at kontakte borgerrddgiver indsattes i alle afslag, i partheringsbreve og lignede
skrivelser.

LOVE/REGLER:

Lov om kommunernes styrelse § 65e samt Styrelsesvedtegten for Drager Kommune § 16.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

@konomiudvalget den 16. marts 2023
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023

Bilag

Borgerradgiverens beretning for perioden 1.8.-31.12.22



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 3: Orientering - Administrationens indsatser for at styrke service
overfor borgeren

23/1571
RESUME;:

Med denne sag orienteres skonomiudvalget om, hvordan centrene og institutionerne arbejder med styrket borgerservice
INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Til efterretning.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).
BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Borgerradgiverne har aflagt sin arsrapport for 2022 og der fremgar heraf en raekke generelle fokuspunkter. Borgradgiveren
har pa den baggrund folgende anbefalinger:

e Fastsattelse af tidsfrister for den konkret sagsbehandling og orientering herom til borger, samt orientering hvis
tidsfrist ikke kan overholdes

e ’Hénd-holdt’-radgivning af serligt udsatte borgere fx folk med begranset kendskab til dansk, isar hvor flere
afdelinger er involveret

e Udpegning af kontaktperson i Drager i sager omfattet af det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune for at
sikre nedvendig koordinering mv.

o Etablering af en ’fire-gjne’ ordning (sag leeses af mere end én person) i alle sager af indgribende karakter, fx fra
kontrolenheden, afslag pa ekonomisk og eller personlig hjlp.

o Indsttelse af afsnit 1 breve/mails/ til borgerne, fx i indhentelse af sagsoplysninger, partshering og i afslag, om
mulighed for at henvende sig til borgerradgiveren og hvordan det kan ske.

Administrationen tager borgerradgiverens arsberetning til efterretning, herunder de generelle fokuspunkter og tilherende
anbefalinger.

Arsrapporten gelder til udgangen af 2022 og der er i efterdret 2022 og i labet af 2023 igangsat en rekke initiativer, der
adresserer nogle af de samme emner der fremhaves som fokuspunkter.

Fokus pa service over for borgeren
Lederdagen den 7. november 2022 havde service over for borgeren som gennemgaende tema. Blandt andet var der oplaeg
til diskussion omkring hvad god service var i forskellige dele af organisationen.

Efterfalgende har alle ledere skullet arbejde med service over for borgeren ud fra et ledelsesvaerktej introduceret pa
lederdagen. Ledelsesvaerktajet kaldes “strategisk briefing”, og essensen er, at hensigten nar der stilles en opgave skal vare
klar. Nér hensigten er klar og forstaet, sa kan underordnede ledere og medarbejdere bedre tilrette opgavelasningen sa
hensigten nés. Ud fra temaet service over for borgeren, har alle ledelsesgrupper lavet plan for eget omrade med afledte
opgaver, der skal gge service over for borgeren inden for de givne gkonomiske og lovgivningsmassige rammer. Nogle af
de afledte opgaver taler direkte ind i fokuspunkterne fra borgerradgiveren.

Eksempler pa konkret igangsatte opgaver er:

Ekstra service til f.eks. ansggninger om ydelser og indlevering af dokumentation til serligt udfordrede borgere.
@get fokus pa at vere tilgeengelig 1 dbningstiden — bade personligt og telefonisk.
@get fokus pé forventningsafstemning og klar, venlig og forstaelig kommunikation.
Qget fokus pé at holde frister og aftaler og give besked og status, hvis det ikke kan lade sig gore.
Fokus pa god og ensartet sagsbehandling og evaluering.
o P4 ydelsesomradet via oget koordination, brug af skabeloner og to gjne pa afgerelser.



o I Borgerservice via ugentlig evaluering af oplevelser og eventuelle haendelser med fokus pa lering og
forbedring.

o I visitationen pé sundheds- og &ldreomradet via ensartede arbejdsgange til at understette den konkrete
individuelle vurdering.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 4: Beslutning - Manedsopfoelgning efter januar 2023

23/203
RESUME:

Manedsopfelgning efter januar.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter januar tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for januar, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2023.

De samlede forventninger til 2023 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgér de forventede
indtegter og udgifter i 2023, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

P& driften forventer administrationen samlet set et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. for hele 2023. Mindreforbruget er
sammensat af bade mer- og mindreforbrug for de enkelte sektorer.

Mer- og mindreforbrugene fordeler sig som vist nedenfor:

merforbrug pa Plan- og Tekniks omréde pa 0,5 mio.kr.
mindreforbrug pa Skoleomradet pa 0,1 mio. kr.
mindreforbrug pa Borger og Social pd samlet 2,0 mio. kr.
mindreforbrug pa Forvaltning pd 0,7 mio.kr.

For uddybning af mer- og mindreforbrugene henvises til bilag med samlenotat. For Plan og tekniks merforbrug
udarbejdes der handleplan ifbm. manedsopfelgningen efter februar.

Tabel 1 Ménedsopfolgning efter januar 2023 — forventet regnskab og budget

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2023-2026 baseret pé det forventede regnskab for 2023 og budgetoverslagsar 2024-2026.

Tabel 1. Resultatopgerelse, sektorer, 2023



1.000 kr. lebende
priser

Indtaegter
Skatter
Tilskud og udligning

Indtzegter i alt

Driftsudgifter

Indenfor
servicerammen

Sektor 1 Renovation

Sektor 2 Plan Teknik
og Erhverv

Sektor 3 Skoler

Sektor 4 Kultur &
Fritid
Sektor 5 Dagtilbud

Sektor 6a Borger og
social

Sektor 6b Barn &
Unge med Specielle
behov

Sektor 7 Sundhed Pleje

og Rehabilitering
Sektor 9 Forvaltning

Udenfor
servicerammen

Sektor 1 Renovation

Sektor 2 Plan Teknik
og Erhverv

Sektor 6a Borger og
social

Sektor 6b Born &
Unge med Specielle
behov

Sektor 7 Sundhed Pleje

og Rehabilitering

Forventet
regnskab
2023

-1.079.799
120.034

-959.765

734.551

35.338

174.579

42.844

77.448

77.901

27.746

180.587

118.109

188.413

-197

112

125.360

804

61.240

Oprindeligt
budget
2023

-1.079.799
120.034

-959.765

737.691

34.838
175.226
42.331
77.448

80.305

28.246

180.487
118.809
187.485
-197

112

124.917

319

61.240

Korrigeret
budget 2023

-1.079.799
120.034

-959.765

737.790

34.838

174.714

42.844

77.448

80.305

28.246

180.587

118.809

187.485

-197

112

124917

319

61.240

Forventet
mer (+)
/mindreforbrug

)

-3.239

500

-135

2.404

-500

-700

928

443

485



Sektor 9 Forvaltning 1.094 1.094 1.094

Nettodriftsudgifter i

alt 922.964 925.175 925.275

Resultat af ordinzer

drift (Driftsbalancen) -36.801 -34.590 -34.490

Anlegsudgifter 20.535 20.535 20.535

Renter, netto 198 198 198

Lan -15.976 -15.976 -15.976

Afdrag pa lan 17.920 17.920 17.920

Finansforskydninger,

ckskl. 0822 11.476 11.476 11.476

Samlet resultat

(Kassebevaegelse) -2.649 -437 -338
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag

Samleark manedsopfelgning januar 2023

Fravaerende Jan Madsen (C)

-2.311

-2.311

-2.311



Punkt S: Beslutning - Lineoptag 2022

21/8990

RESUME:

Laneoptagelse pa baggrund af regnskab 2022.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at der optages lan for samlet 11.846.336 kr.,

2. at der optages fast forrentede lan.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

I henhold til Lanebekendtgerelsen for kommuner, har den enkelte kommune mulighed for optage 1an pa baggrund af
bestemte typer af atholdte udgifter. Beslutning herom skal vaere foretaget siledes, at afledt ldneoptag er foretaget senest
den 30. april aret efter regnskabsaret.

I denne indstilling redegeres for grundlaget for Drager Kommunes ldneoptagelse pa baggrund af regnskab 2022.
De faktisk atholdte laneberettigede udgifter er nu opgjort i forbindelse med regnskabsafslutningen og
Kommunalbestyrelsens laneramme for 2022 er - ud fra de udgifter, der er laneberettigede iflg. Lanebekendtgerelsen for

kommuner - opgjort til 11.846.336 kr.

Lanerammen er opgjort pa baggrund af laneberettigede udgifter pa folgende omrader:

e Brandsikring af Enggarden, boliger 3.046.477 kr.
e Lénvedrerende ejendomsskatter 8.799.859 kr.
o Talt 11.846.336 kr.

Administrationen indstiller der optages fast forrentede lan for i alt 11.846.336 kr.

Laneoptaget til brandsikring af Enggarden kan henfores til beslutning om udbedring af brandforholdene i juni 2022 (KB
22/3850). De afholdte udgifter hertil finansieres af laneoptag som efterfolgende betales over huslejen — og af Drager
Kommune for den del af udgifterne som vedr. servicearealer. Fraregnet anleegsudgifter til servicearealer (211.163 kr.), kan
der optages lan til 3.046.477 kr.

Derudover optages 14n til dekning af indefrysning af ejendomsskat i 2022 for samlet 8.799.859 kr.
LOVE/REGLER:

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning. I henhold lanebekendtgerelsens jf. § 17. er fristen hvorefter 1én skal vere
optaget senest den 30. april aret efter regnskabséret,

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Kommunalbestyrelsen har i den skonomiske politik besluttet, at mélet for den gennemsnitlige likviditet er 40 mio. kr. —
og 50 mio.kr. ved udgangen af 2025.



Prognose for udviklingen i den gennemsnitlige likviditet bliver lobende forelagt Kommunalbestyrelsen i forbindelse med
de manedlige statusopfelgninger. I prognosen indgér den budgetterede laneoptagelse pa baggrund af regnskab 2022.
Oprindeligt var der budgetteret med et ldneoptag pa 16 mio.kr. I manedsopfelgningen efter februar 2023 vil forventningen
veere 11,9 mio.kr., og dermed et lavere laneoptag end budgetteret.

Med denne indstilling tilrettes prognosen efterfelgende med
det indstillede laneoptag, som vil medfere en reduktion af likviditeten pa 4,2 mio.kr.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Laneoptagelse sker i henhold til Drager Kommunes portefaljepolitik og akonomiske politik.

BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 6: Beslutning - Ny aftale om lovpligtig revision

23/1712
RESUME:

Sagen omhandler stillingtagen til indgéelse af ny aftale om lovpligtig ekstern revision. Den tidligere aftale med BDO
udleb ved udgangen af 2022. Administrationen har undersggt rammerne for indgaelse af en ny aftale.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at der indgés aftale med BDO inden for den nuverende ekonomiske ramme.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Drager Kommune har haft en revisionsaftale med BDO med udleb af udgangen af 2022. Administrationen har derfor
fortaget en tilbudsindhentning blandt to tilbudsgivere.

Det bedste tilbud i forhold til "pris og kvalitet” blev afgivet af BDO og administrationen har givet BDO tilsagn om
indgéelse af aftale.

Administrationen er efterfolgende blevet opmaerksom pé en regel i styrelsesloven, hvorefter det alene er
kommunalbestyrelsen som kan “ansette” kommunens revision. Ankestyrelsen skal i sidste ende godkende
kommunalbestyrelsens valg af kommunal revision.

Administrationen har udfert tilbudsindhentningen pa vilkdr som overholder udbudslovens bestemmelser og tilsagnet til
BDO om indgéelse af aftale, er udmentet igennem en objektiv evaluering som er fortaget inden for de forvaltningsretlige
principper.

Administrationen har afgivet tilsagn til BDO om en kommende kontrakt pd 36 méaneder.

Tilbudsevalueringen fremgar af det lukkede bilag 1.
LOVE/REGLER:

Det folger af styrelseslovens § 42, at enhver kommune skal lade sine regnskaber revidere
af en statsautoriseret eller registreret revisor. Kommunens revision skal vere sagkyndig og uathengig.
Kommunalbestyrelsen antager kommunens revision, der skal godkendes af Ankestyrelsen.

Kontrakten omhandler tjenesteydelser — revision — og den hidtidige kontrakt har haft en vaerdi under terskelvardien for
udbudspligt pa 1,6 mio. kr. Administrationen har vurderet, at kontrakten ikke skulle i udbud efter udbudsloven. Indgaelse
af en revisionskontrakt skal til gengald ske pa “markedsmessige vilkar”. Administrationen har udfert
tilbudsindhentningen i overensstemmelse hermed.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemeerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Jkonomiudvalget den 23. marts 2023.



Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 7: Beslutning - Frigivelse af anleegsmidler til genopretning af havnen
2023

23/1033

RESUME:

Der skal tages stilling til frigivelse af anleegsmidler til genopretning af havnen 2023 i henhold til budget 2023.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pé kr. 4,0 mio. kr. til genopretning af Drager Havn 2023, og at
radighedsbelebet frigives.

BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023
Anbefales over for QU/KB.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

I anleegsbudget 2023 er der afsat 4,0 mio. kr. til genopretning af Drager Havn.
Det kan oplyses, at der er udarbejdet vedligeholdelsesplaner (bilag 1-2) for Drager Havn, hvor det anslas, at der skal
investeres knap 19,5 mio. kr. de naste 5 ar i vedligeholdelse.

Af opgaver der forventes udbedret i 2023 kan navnes:

1. Udskiftninger af hammer

2. Udbedring af kajindfatninger

3. Udbedring af betonskader pa kajanlaeg

4. Ny asfaltbeleegning pa broer (Dampskibsbroen, Lodsbro og Dansesalen)

Herudover vurderer havneadministrationen lebende gvrige tekniske anlaeg, og pa den baggrund foreslar havnen
disponering af arets anlaegsbevilling.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Pengene er afsat i anleegsbudget 2023.
KOMMUNIKATION/HORING:

Det kommende brugerrad for Drager Havn vil blive orienteret om vedligeholdelsesplanerne og om hvilke projekter som
iverksaettes.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.
@konomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag



Situationsplan Gl. Havn og Gl. Fergehavn

Vedligeholdelsesplan 2022 - 2026

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 8: Beslutning - Brugerrad for Drager Havn

22/8791
RESUME:

Kommunalbestyrelsen har pa madet den 24. november 2022 besluttet, at sende forslag til retningslinjer om brugerrad for
Drager havn i hering blandt klubber og foreninger p&4 Drager Havn. Heringen er gennemfort og der er modtaget 3
haringssvar. Der skal nu tages endelig stilling til retningslinjer for et brugerrad pa Drager Havn samt udpegning af en
repraesentant fra Kommunalbestyrelsen til radet.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at retningslinjerne for brugerradet for Drager Havn godkendes

2. at der tages stilling til om Drager Ryge Laug skal repreesenteres direkte i brugerradet eller via forening Skurbyen

3. at Kommunalbestyrelsen udpeger et Kommunalbestyrelsesmedlem til brugerradet.

BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023

Ad1
Anbefales over for @U/KB med en pracisering af, at foreningen skurbyen ogsa har en plads i brugerradet og, at museum
Amager ikke deltager i brugerradet, og at Drager motorbadsunion skal slettes.

Ad?2
Anbefales over for OU/KB at Drager Ryge Laug ikke skal repreesenteres direkte i brugerradet.

Ad3
Oversendes til @U uden anbefaling.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Ad 1-2
Anbefales over for KB.

Ad3
Oversendes til KB uden anbefaling.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023

Ad 1-2 med @ndringsforslag fra T:

Liste T foreslar, at preeciseringen fra KB/QU:

Anbefales over for @U/KB med en pracisering af, at foreningen skurbyen ogsa har en plads i brugerradet og, at museum
Amager ikke deltager i brugerradet, og at Drager motorbadsunion skal slettes, suppleres med, at ogsé de frivillige
foreninger/laug deles om 1 fzlles plads i Brugerradet.

Godkendt.

Ad3
Peter Laessae (T) blev foresldet som medlem.

For stemte: 5 (L+T+Lisbeth Dam Larsen (Losganger))
Imod stemte: 10 (A+C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.



Trine See (C) blev foresldet som medlem.

For stemte: 10 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 5 (L+T+Lisbeth Dam Larsen (Lasganger))

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:
Bilag 4 er tilfojet efter behandling i udvalget den 8. marts 2023.
Kommunalbestyresen har pd medet den 24. november 2022 besluttet, at der skal oprettes et brugerrad for Drager havn.

Retningslinjerne for radet har vaeret i hering blandt klubber og foreninger pa havnen i 4 uger, og der er modtaget 3
heringssvar.

Heringssvarene hilser initiativet om et brugerrdd velkommen, og har ellers ingen bemerkninger ud over bemarkninger
fra Drager Ryge Laug. De gnsker at deltage i rddet, men er ikke indskrevet i retningslinjerne. Drager Ryge Laug holder til
i et skur 1 skurbyen.

Der er 9 medlemmer i brugerrddet, og Kommunalbestyrelsen har pA medet i november besluttet, at foreningen skurbyen
skal repraesenteres i brugerradet.

Forvaltningen foreslar, at Drager Ryge Laug repraesenteres af foreningen Skurbyen, idet de sarligt varetager skurbyens
interesser pa Drager Havn, alternativt at de tildeles en plads direkte i radet.

Der skal udpeget et medlem fra Kommunalbestyrelsen til radet. Kommunalbestyrelsen kan veelge frit blandt alle og valget
sker ved flertal.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Der er ingen honorar tilknyttet rddet.

KOMMUNIKATION/HORING:

Udkast til retningslinjer har veeret i 4 ugers horing blandt havnens klubber og foreninger.
RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Klima- By og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.
@Jkonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag

Retningslinjer for brugerrad for Drager Havn 1.1
Heringssvar Drager Sejlklub

Heringssvar Drager Ryge Laug

Heringssvar Museum Amager

Horingssvar Bent Larsen

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 9: Beslutning - Ny beslutning om energibesparelser i kommunens
bygninger

22/8039
RESUME;:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. oktober 2022 forslag til energibesparelser i kommunens bygninger.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om vi skal haeve temperaturen i de kommunale bygninger, om der skal taeendes
for saunaerne, og til opretholdelsen af gvrige energibesparende funktioner. Kommunalbestyrelsen skal vere
opmarksomme pé dilemmaet mellem at imgdekomme enskerne og risikoen for @get merforbrug pa varme og el. Det kan
oplyses, at der i Holleenderhallen i 2022 har varet et merforbrug pa el.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at Drager Kommune, grundet lavere gaspriser, haver temperaturen i de kommunale bygninger til maks. 21 grader.

2. at der treffes beslutning om, hvorvidt der skal teendes for strommen til de kommunale saunaer.

3. at gvrige energibesparende punkter bibeholdes, med de navnte bemarkninger under sagsfremstilling.

BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023

Ad 1+3
Anbefales over for OU/KB

Ad?2
Anbefales over for @U/KB at de kommunale saunaer taendes.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Ad 1+3
Anbefales over for KB.

Ad?2
Borgmesteren orienterede om, at de kommunale saunaer er taendt.
Beslutningen er truffet efter styrelseslovens § 31.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023

Ad1og3
Godkendt.

Ad?2
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Drager Kommune er blevet kontaktet af &eldre borgere, som har et gnske om igen at fa adgang til saunaer nu da el-
priserne er faldet. Fldre borgere oplever en forbedring af deres fysik, ved at gé i sauna.



Mange ansatte i de kommunale bygninger, har efter regulering af temperaturen til 19 grader, oplevet et ringere
arbejdsmilje grundet kolde kontorer.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. oktober 2022 nedenstaende energibesparende tiltag pd kommunens ejendomme,
hvortil der er folgende bemaerkninger:

Pkt. 1, 2, 3,4, 5 og 8 er udfort.
Pkt. 6 er udfert, dog er skolernes haller s@nket til 19 grader og ikke 18 grader.

Pkt. 7 Efterfolgende er det konstateret, at udendersbelysning fungerer som orienteringslys og er derfor ikke slukket. Det
eneste sted der er slukket, er udendersbelysning i stenbed pé radhuset.

Pkt. 9 Efter at kantinemedarbejder Joan er gaet pa pension, er der kun varm mad om torsdagen. Tidligere har der ikke
veeret eendret pd antal dage med varmt mad.

Pkt. 10 Der er indhentet tilbud pa ny karrusel og der afventes pt. byggetilladelse fra certificeret brandradgiver.
Pkt. 11 blev fravalgt, da der jf. arbejdstilsynet SKAL vere varmt vand pa toiletter.

Energibesparende tiltag p4 kommunens bygninger:

1. At temperaturen i de kommunale bygninger senkes til 19 grader, eksklusiv plejehjem og vuggestuer.

2. Administrationen sender brev ud til kommunens decentrale enheder med forslag til energitiltag i hverdagen.

3. Der udferes gennemgang af tekniske anlaeg, med henblik pé optimering af driftstider mm. herunder ventilation —
og varmeanlaeg.

4. At der er gget fokus pé energistyring og energispild ved hjelp af CTS.

5. At kommunale saunaer slukkes fx i svemmehal.

6. At alle haller senkes til 18 grader, ogsd kommunens skoler.

7. At der slukkes for udendersbelysning pa kommunale bygninger.

8. At springvandet "Drager Baden” lukkes ned og star uden vand. Med dagens el-priser koster det ca. 30.000 kr. at
holde pumper i gang pr. seson.

9. At man overvejer reduktion af dage med varm mad i kantine.

10. At man skifter indgangsparti Holleenderhallen til en karrusel. Lige nu er der meget koldt i forhal selvom, man
kerer med varmeblaser ved indgang. Udgift til varmeblesere i vinterperiode er ca. 280.000 k.



11. At det besluttes, at man vasker hander i koldt vand pad kommunens toiletter. Statens Serum Instituts fagchef for
Mikrobiologi og Infektionskontrol, Brian Kristensen siger: "Hvis det handler om at fjerne eller sla bakterier ihjel,
sa gor det ingen forskel, om man vasker haender i koldt eller varmt vand”.

LOVE/REGLER:
Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

En generel ogning af temperaturen samt @gning af elforbruget i skoler, haller og institutioner vil kunne risikere, at bidrage
til et oget merforbrug da bade gasprisen og elprisen ikke fuldt ud er tilbage pa samme niveau som tidligere.

Det er for tidligt pa aret at sige noget om, hvorvidt det samlede energi- og varmeforbrug kan afholdes inden for rammen
og de ekstra 5,5 mio. kr. der blev afsat i forbindelse med budget 2023-2026.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.
Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 10: Beslutning - Hering af lovforslag og miljevurdering for udvidelse
af Kebenhavns Lufthavn

23/1028
RESUME;:

Udvalget skal tage stilling til et heringssvar, som administrationen har udarbejdet og sendt vedrerende heringen over
udkast til forslag til lov om rammerne for udvikling af Kebenhavns Lufthavn, Kastrup idet heringssvar skal vere
fremsendt senest 26. februar 2023. Udvalget skal desuden tage stilling til, at samme heringssvar vil blive sendt ind som
svar pé heringen af den strategiske miljevurdering af plan for Kebenhavns Lufthavn, Kastrup, som har frist den 22. marts
2023.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at heringssvaret, der er sendt i forbindelse med hering over lovforslag til lov om rammerne for Kebenhavns
Lufthavn, Kastrup, godkendes.

2. at heringssvaret, der er sendt i forbindelse med hering af miljevurdering af plan for udvikling af Kebenhavns
Lufthavn, Kastrup, godkendes.

BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023

Ad1
Anbefales over for @U/KB men heringssvaret suppleres med en bekymring om, at motorstej og lugtgener fra
flyvafprevninger kommer for tet pa boligerne i Drager og, at det derfor ber flyttes leengere vaek.

Ad2

Anbefales overfor JU/KB dog skerpes heringssvaret til miljgvurderingen sé det fremgar, at den stgjpavirkning, som
@ndringen af tvaerbanen vil medfere i Drager Kommune, efter vores mening ikke er fyldestgerende beskrevet og vurderet
i miljevurderingen (side 51).

Desuden skal der gores opmarksom p4, at de nermeste naboer til lufthavnens sydomrade og dermed narmeste nabo til
virksomhedsstej (Drager Nord) ikke er hverken *blandet bolig og erhverv’ eller ’etagebolig’, men er boligomrader for
aben og lav bebyggelse’ (side 47).

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Ad 1-2
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Lovforslag

Transportministeriet har sendt et udkast til forslag til lov om rammerne for udvikling af Kebenhavns Lufthavn, Kastrup i
horing. Heringsbrevet er vedlagt som bilag 2 og udkast til lovforslag er vedlagt som bilag 3, med tilherende oversigtskort
i bilag 4.

Lovforslaget vil give mulighed for at den eksisterende tvaerbane kan forkortes og forskydes, med henblik p4, at der skabes
plads til udvidelse af terminalbygninger i den nordvestlige del af lufthavnen. Med lovforslaget gives mulighed for at
starter og landinger ind over Amager og Kebenhavn afskaffes og derudover fjernes muligheden for at ’dreje’ tveerbanen,
som findes i nuvarende lov.



Lovforslaget giver desuden mere fleksible rammer for en fremtidig planleegning af anvendelsen af lufthavnens areal.

Pa baggrund af en vedtaget lov, vil der skulle udarbejdes et mere detaljeret plangrundlag for udviklingen af Kebenhavns
Lufthavn, hvilket vil sige, at Fingerplan, stejcirkulere, kommune- og lokalplaner skal @ndres for at muliggere
udviklingen.

Miljevurdering

Trafikstyrelsen har udsendt hering af miljevurdering af plan for udvikling af Kebenhavns Lufthavn, Kastrup.
Heringsbrevet er vedlagt som bilag 5 og selve miljgvurderingen ses i bilag 6. Planen for udvikling af Kebenhavns
Lufthavn, som er miljevurderet er vedlagt som bilag 7.

Sammenfattende siger miljerapporten, at planen har ingen eller mindre pavirkninger pa tveers af de undersggte parametre,
hvorfor det ikke er nedvendigt med sarskilte afveergende foranstaltninger eller serskilt overvagning.

Samtidig har Kebenhavns Lufthavne A/S fiet udarbejdet en vaesentlighedsvurdering i forhold til de neertliggende Natura
2000-omréader ved Saltholm og ved Amager. Konklusionen pa denne er, at planen kan realiseres uden at medfere en
veesentlig pavirkning af for Natura 2000-omraderne.

Lovforslaget er ikke byggeretsgivende og vil séledes skulle folges op af @ndrede landsplandirektiver samt kommune- og
lokalplanlagning, der ligeledes skal miljevurderes.

Administrationens vurdering

En forskydning af tveerbanen vil betyde at dens placering vil blive lidt teettere pa Drager by. Derudover vil loveendringen
betyde, at flyvninger fra tveerbanen fremover skal foregéd ud over Drager/@resund og det kan derfor ikke udelukkes, at der
bliver et oget stejniveau i det gstlige omrade ud over Qresund, fordi flyenes starter og landinger vil blive i denne retning,
nar de bruger tvaerbanen. Det er beskrevet i bemaerkningerne til lovforslaget, at &ndringen muligvis kan pavirke enkelte
omréder langs kysten i Drager.

Pa den baggrund har administrationen skrevet og sendt et haringsbrev ind i forbindelse med begge heringer (se bilag 1),
hvori der star, at Drager Kommunalbestyrelse er steerkt bekymrede for, at lovforslaget og den efterfolgende revision af
stgjrestriktionsomradet og stgjcirkulaere, ikke vil dbne for den udvikling af kommunen, som kommunen tidligere har
veeret 1 dialog med staten om. Det frygtes at lovforslaget vil begraense Drager Kommunes muligheder for bolig- og
byudvikling yderligere.

Specifikt er kommunalbestyrelsen bekymrede for:

e at flytning af tveerbanen og eget ud/indflyvning fra sydest vil medfere nye begransninger for byudvikling.
e at malsaetningen om reduktion i stgjplagede boliger i sig selv vil bevirke at vi ikke kan udvikle kommunen.
e atrevision af vejledning om stej fra flyvepladser vil medfere yderligere begraensning.

Heringssvarene er indsendt med forbehold for kommunalbestyrelsens godkendelse.
LOVE/REGLER:

Forslag til Lov om udbygning af Kebenhavns Lufthavn, Kastrup.
Miljevurderingslovens § 32.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Forslag til lov om udbygning af Kebenhavns Lufthavn, Kastrup er i hering til den 26. februar 2023.
Miljevurderingen er i hering til den 22. marts 2023.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.
Jkonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag



Bilag 1 Heringssvar

Bilag 2 Heringsbrev lovforslag.pdf

Bilag 3 Udkast til lovforslag

Bilag 4 - kortbilag til udkast til lovforslag
Bilag 5 Heringsbrev miljevurdering.pdf
Bilag 6 Miljevurdering

Bilag 7 Plan for udvikling af Kebenhavns Lufthavn

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 11: Beslutning - Horing af regulativ for erhvervsaffald

23/1036
RESUME:

I forbindelse med kravet om sortering af affald hos virksomheder, er der behov for et nyt regulativ for erhvervsaffald, der
setter rammerne for den nye sortering. Forslag om nyt regulativ for erhvervsaffald, skal i hering i 4 uger for endelig
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at forslag til nyt regulativ for erhvervsaffald sendes i hering i 4 uger.
BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023
Anbefales over for OU/KB.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

I forbindelse med lovkravet om sortering af affald, hos virksomheder, er der behov, for et nyt regulativ for erhvervsaffald,
der satter rammerne for den nye sortering.

Det nye regulativ for erhvervsaffald, erstatter det tidligere regulativ, der blev vedtaget i 2012.

I det nye regulativ for erhvervsaffald, er flere paragraffer blevet opdateret. Heraf bl.a.:
- En opdatering af regulativets formal §1.
- Erhvervets brug af kommunens genbrugsplads, heraf keb af adgang §11.
- Opdatering pa § 10 vedr. indsamling af husholdningslignende affald, som ikke leengere omfatter madaffald
og som fremover skal folge de nye adgangskrav.
- §12.3 vedr. definitionen af slamindhold i olie- og benzinudskillelse som farligt affald.
- Tilfojelse af §17 Ordning for genanvendeligt affald.
- Retter anvisning til Amager Ressourcer Center, frem for Amager Forbraending.

Regulativet for erhvervsaffald er blevet gennemgaet af Tarnby Kommune, der gennem det forpligtende samarbejde pa
natur og milje omrédet, varetager virksomhedstilsyn i Drager Kommune, heraf afskaffelsen af erhvervsaffald.

LOVE/REGLER:

Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og —akterer m.v.
Bekendtgerelsen om affald.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Sendes i hering i 4 uger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Klima- By og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.
Jkonomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.



Bilag

Regulativ for erhvervsaffald

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 12: Beslutning - Indsamling af tekstilaffald

23/989
RESUME:

Drager Kommune skal inden 1. juli 2023 have implementeret indsamling af tekstilaffald fra husholdningerne.
Administrationen er ssmmen med ARC i gang med udbud af handteringen af tekstilaffald, men der skal tages stilling til,
hvordan tekstilaffaldet skal indsamles.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at metode 3, for indsamling af tekstilaffald, godkendes.
BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023
Anbefales over for OU/KB.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Den 1. juli 2023, er det et krav om at samtlige kommuner i Danmark, skal indsamle tekstilaffald ved husstanden til

genanvendelse.

Dette indebzerer, at Drager Kommune, skal stille en service for indsamling af tekstilaffald til radighed for borgerne i
Drager Kommune. Sammen med Amager Ressourcecenter (ARC) er Drager Kommune i gang med, at lave et udbud for
handtering af tekstilaffaldet, med opstart pr. 1 juli 2023. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvordan indsamlingen
af tekstiler skal foregé. I den forbindelse har administrationen udarbejdet tre forslag til indsamling, som overholder de
geldende vejledninger for indsamling af tekstiler - Se bilag 1.

Metode 1: Drager Kommune udleverer en 2401 beholder til indsamling af tekstiler, ved hver husstand.
Metode 2: Drager Kommunen udleverer poser, til indsamling af tekstilaftald.
Metode 3: Borgerne sorger selv for klare plastposer, til indsamling af tekstiler evt. med et klistermaerke pa.

Tekstilaffald omfatter udelukkende edelagte tekstiler, som ikke kan genbruges, som f.eks. hullet eller slidt tej. Tej der kan
genbruges, anvises stadig, til aflevering hos velgerende organisationer. Det indsamlede tekstilaffald indsamles og
videresendes til genanvendelse, hvor tgjfibre bliver genanvendt i nye produkter.

Det anslas, at der i Drager Kommune, vil kunne indsamles 37 tons tekstiler hvert r, via den nye ordning.

Administrationen anbefaler, at gdelagte tekstiler samles ind via metode 3, da bade metode 1 og 2 er bekostelige og
administrativt tunge, safremt der f.eks. skal investeres i nye beholdere, eller poser, til indsamling af tekstilaffald.

LOVE/REGLER:
Bekendtgerelsen for affald — BEK nr. 2512 af 10/12/2021.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Omkostningerne for indsamling af tekstiler, vil blive deekket gennem opkravning af affaldstaksterne. Affaldsomréadet er et
”Hvil-i-sig-selv” omréde. Det vil sige, at indteegter og udgifter modsvarer hinanden.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.



BESLUTNINGSPROCES:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08. marts 2023.
@konomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag

Metoder til indsamling af edelagte tekstiler 1.2

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 13: Beslutning - Analyser pa det specialiserede socialomrade

23/1029
RESUME:

I konstitueringsaftalen fra 22. november 2021 mellem ACV er der indskrevet, at der skal udferes en analyse af det
specialiserede socialomrdde med et fokus p4, at der sikres en kompetent og rettidig sagsbehandling. Det fremgér af
”administrationens serlige indsatser”, som Kommunalbestyrelsen behandlede i januar, at denne analyse stir som den
afventer, at forvaltningen personalemassigt er pa plads. Nervarende sag giver en status over bade analyse og det
igangverende arbejde, der pagér for at sikre en kompetent og rettidig sagsbehandling.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at det godkendes, at analysen af det specialiserede socialomrdde er dekket af de konkrete,
igangvarende og udferte tiltag.

BESLUTNING: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2023

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 0
Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for QU.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

Konstitueringsaftalens bestilling vedrerende en analyse af det specialiserede socialomrade har vere igangsat pa flere
omrader gennem 2022 og senest i form af den bestilling, som @konomiudvalget vedtog den 19. januar 2023 under punkt 3
angaende budgetanalyser, hvor administrationen blev bedt om at ivaerksztte en ekstern analyse af det specialiserede
voksenomrade for sa vidt angér botilbud.

Nér der pd samme made og det efterfolgende kommunalbestyrelsesmade i sagen om administrationens serlige indsatser
ikke er markeret en specifik periode, er det dels fordi en analytisk indsats har afventet noget personaleudskiftning, og dels
fordi der er ivaerksat flere handlinger, der ikke kan siges at vaere sammenheangende, men som er en del af helheden hver
for sig. Dette gennemgés herunder.

Processen med at arbejde med en kvalitetsudvikling af sagsbehandlingen er i gang. Det er klart, at fortidens
sagsbehandling ikke kan geres om, hvis der har veret faktuelle fejl, men det ma ogsa siges, at Drager Kommune som alle
andre kommuner er en del af en starre helhed, hvor Ankestyrelsen i sidste ende er garant for en ordentlig sagsbehandling.
S4a selvom fejl altid kan forekomme, har der aldrig vaeret tale om, at den generelle og principielle sagsbehandling ikke har
vaeret forsegt varetaget kompetent.

Men for fremadrettet at sikre borgerne i Drager s& god og lovmaessig kompetent sagsbehandling som muligt, er der
allerede udfert en gennemgang af flere forskellige sagsgange pé ydelsesomradet, bl.a. med hjzelp fra vores social
revisionsselskab BDO. Dette er helt konkret en systemmaessig opsetning af hele det ledelsesmassige tilsyn, sé bade vi og
revisionen hele tiden er sikre pd, at vi ved stikprevekontroller kan afdekke evt. fejl og mangler i sagsbehandlingen.

Arbejdsgangen med den sociale revision er, at Drager Kommune ledelsesmessigt adviseres om omréder til kontrol og
tilsyn og kan udfere dette. Det samme gelder revisionen og deres tilsynsopgave (som bade gelder barne- og
voksenomrédet, og ogsa Handicap og Psykiatri i Tarnby Kommune, som har en del af myndighedsarbejdet for Drager



Kommune via det Forpligtende Samarbejde). Tilsynet udferes, og efterfolgende dannes en rapport med obs-punkter, der
skal forklares og/eller udbedres. Denne gennemarbejdes efterfolgende i dialog med revisionsfirmaet i og med, at flere af
obs-punkterne blot kan have en opklarende, ikke kritiserende, funktion.

- Sé der er nu en systematisk ledelses- og revisionsopfelgning pa bade Drager og Tarnbys arbejde.

- Enkelte andre omrader har varet sat under lup og er blevet systematisk gennemgaet og faet re-designet
arbejdsgange for i den lgbende drift. Det gaelder fx hele beskeaftigelsesomradet, hvor der lebende folges op pa
udviklingen samt er etableret en lgbende driftsdialog med jobcenteret i Tarnby.

- Hele omradet for brekpension er blevet gennemgéet og alle sager er blevet genberegnet.
- Alle 225-timeregel sager er i flere omgange blevet genbesogt og genberegnet

Derudover er der aktuelt igangsat en proces med en kvalitetsgennemgang af alle standardsvar til borgere fra kommunens
sagsbehandlere og systemer. Der er pa baggrund af ensket om at forbedre praksis, hvilket blev klart efter en minianalyse
af kommunikationen, indfert en topersoners ledelsesvalidering af borgersvar for at imegdekomme onsket.

Og endelig er der igangsat en ekstern analyse af socialomradet ved hjalp af et eksternt konsulentfirma i samarbejde med
béade vores egen forvaltning og Téarnby.

I analysen gennemgés indsatserne pa nogle af paragrafferne i serviceloven, fx §105/§85 samt §107 og §108. Drager
Kommune har som bekendt et forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune om sagsbehandlingen pé
voksensocial-’handicapomradet og altsd ogsa indsatser, der omfatter servicelovens §107 eller §108. Der vil ogsa blive
foretaget en gennemgang af alle Drager Kommunes sager, hvor borgere er anbragt pa botilbud efter servicelovens §107
og §108. Safremt disse borgere benytter tilbud efter servicelovens §103 og §104 vurderes den samlede indsats. Ligeledes
gennemgas alle Drager Kommunes sager, hvor borgere er anbragt pa botilbud efter almenboliglovens § 105 med stotte
efter servicelovens §85. Safremt disse borgere ogsa er tilbudt indsats efter §103 og §104 medtages disse ogsa.

Der vil ogsa laves en gennemgang af aftalen om sagsbehandling (eller relevante uddrag heraf), der ligger til grund for
samarbejdet med Tarnby Kommune om sagsbehandlingen pé voksen-/handicapomréadet. Samt en storre gennemgang af
behandlingsdelen pa berneomradet, herunder kommunens retningslinjer og vejledninger for visitation/revurdering til
dagbehandling.

Analysen vil supplere andre igangvearende tiltag, ikke mindst etableringen af et udbud af dagbehandlingsomradet samt
tilkeb af konsulentbistand pa BPA-sager. Det forventes, at der er en afrapportering af hele den eksterne analyse til politisk
behandling inden sommerferie 2023.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. marts 2023.
@konomiudvalget den 23. marts 2023.

Fraverende Jan Madsen (C)



Punkt 14: Beslutning - Nedsattelse af Lokalarkivrad

19/4489

RESUME:

Jf. sag 7 pa BFKU 9. juni 2022 indstillingspunkt ad4 og senere godkendelse pa QU skal der tages stilling til genetablering
af Drager Lokalarkivrad. Da Lokalarkivet blev udskilt fra biblioteket ved uddelegeringen af opgaven til Museum Amager,
forsvandt samtidig forbindelsen imellem Biblioteksrad og Lokalarkivrad, hvorfor det pa nuvarende tidspunkt kan veere
relevant at genetablere det egentlige Lokalarkivrad. Derfor anbefales det, at der henover sommeren igangsattes en mindre
proces ift. at afdeekke behovet og udarbejde det eventuelle konkrete forslag til politisk godkendelse.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at der igen nedsattes et lokalarkivrad.

2. at forslaget til vedtaegter sendes i hering blandt lokalarkivets frivillige og Museum Amagers ledelse og bestyrelse.

BESLUTNING: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-03-2023
Ad 1+2:

Anbefales over for QU.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

@konomiudvalget godkendte den 22. juni 2022 anbefalingen fra BFKU om, at der igen skal nedsattes et Lokalarkivrad
som konsekvens af, at bibliotek og lokalarkiv blev adskilt qua beslutningen om udliciteringen af lokalarkivarens funktion
og placering til Museum Amager.

Der har efterfolgende veeret en lobende debat mellem frivillige, lokalarkivar m.fl. om vedtegterne for et sadant
genetableret Lokalarkivrad, og forslaget fra dem vedlaegges som bilag 1 til evt. udsendelse i hering. Ud over den politiske
godkendelse af sadanne vedtegter, er det Museum Amagers bestyrelse, der skal heringsgodkende vedtaegterne, da museet
har faet overdraget opgaven af Drager Kommune. Da selve Lokalarkivet i hej grad drives af frivillige, er det ogsé
naturligt, at disse heres inden endelig vedtagelse.

Derfor indstilles det, at der dels nedsattes et Lokalarkivrad, og samtidig foreslas det vedhaftede bilag som forslag til
vedtaegter sendt i hering ref. sagsfremstillingen.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Sendes i hering til Museum Amagers ledelse og bestyrelse samt Lokalarkivar og Lokalarkivets frivillige.
RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Beme-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. marts 2023.
Okonomiudvalget den 23. marts 2023.



Bilag
sag 7 BFKU 9.6.22 - lokalarkivet

Forslag til vedtagter for Arkivrad 2023

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 15: Beslutning - Justeringer af svemmehallens Abningstider

23/1048
RESUME:
I budgetforligsteksten for budget 2023-2026 star der bl.a.:

”Forligspartierne noterer sig, at ressourceforbruget i svemmehallen vurderes som varende hgjt. Der anskes derfor en
analyse af, om der kan etablere oget offentlig 4bningstid inden for de efter besparelsen tilstedevarende ressourcer”.

Denne sag indeholder en minianalyse og indstiller beslutninger pa baggrund af denne.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget beslutter en &rsnorm for offentlige abningsdage pa maks. 330 dage inden for eksisterende
bevillingsramme.

2. atudvalget bemyndiger halledelsen til at justere pa serviceniveauet via vagtplanlegning for at opfylde dette ved at
prioritere ud fra de to muligheder sagsfremstillingen foreslar.

BESLUTNING: Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-03-2023

Andringsforslag fra udvalget:
Den endelig stillingtagen afventer, at den nye hal-leder, HR, ekonomiafdelingen og BSK skal foretage en endelig
vurdering af den mest effektive organisering. Denne vurdering skal fremlagges snarest muligt for BFKU.

Godkendt.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

I budgetforligsteksten for budget 2023-2026 stéar der bl.a., at ressourceforbruget i svemmehallen vurderes som verende
hejt, og at der derfor enskes en analyse af, om der kan etableres gget offentlig abningstid inden for de efter besparelsen
tilstedeveerende ressourcer.

Den til sagen bilagte minianalyse tager udgangspunkt i, at ressourcerne i denne sammenhang tenkes at vare det
personale, der pd kommunalt plan er engagerede med svemmehal og sebad, da der er et sammenfald af kompetencer som
fx livredning mm., samt rengering, hvor der ogsa er et sammenfald med terhallen, Holleenderhallen. De ansatte pa
omradet har en blanding af arbejdsopgaver, der gor, at der bade holdes gje og udferes opgaver, primert lebende
rengering.

En ny leder af halomradet inkl. svemmefaciliteterne er lige blevet ansat pr. 1. marts 2023 og vagtplanlagningen for
sesonen skal hurtigst muligt pa plads, da vagtplanlegningen og fordeling af arbejdstid er omdrejningspunktet for
abningstiden.

En konklusion i minianalysen er, at en justering af serviceniveau inden for rammen kan frigere arbejdskraft til at holde
abent pé flere dage, hvilket er den primare bestilling. Minianalysen peger pd muligheden for enten at nedjustere
rengeringsniveauet i Drager Svemmehal eller/og @ndre pa dbningstiden for Drager Sebad.

LOVE/REGLER:
Se bilag.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemeerkninger.



KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. marts 2023.
konomiudvalget den 23. marts 2023.

Bilag

bilag 6 - Regelsaetforbadesikkerhed2008

bilag 5 - Beregning af forleengelse af Hollenderhallens abningstid
bilag 4 - Sikkerhed-ved-offentlige-badeanlaeg-2014

bilag 3 - vejledning-om-kontrol-med-svoemmebade

bilag 2 - Svemmebadsbekendtgerelsen

bilag 1 - Miljegodkendelse BEPU 13.8.19

Minianalyse af svemmehallens potentielle abningsjusteringer

Fraverende Jan Madsen (C)



Punkt 16: Beslutning - Styringsmodel for skoleomradet

22/8286

RESUME:

Udvalget skal godkende udkast til en ny styringsmodel for skoleomradet herunder de grundlaeggende principper for
tildeling af ressourcer til skoleomradet, samt faglige méalsatninger for en ny organisering af visitationspraksis.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender en ny styringsmodel for skoleveasenet i Drager Kommune

2. atudvalget bemyndiger forvaltningen til, med udgangspunkt i den beskrevne styringsmodel, at indgé i taet dialog
med relevante akterer i forhold til den konkrete udmentning af styringsmodellen.

BESLUTNING: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-03-2023
Ad 1:

For stemte: 5 (C+V+ Lisbeth Dam Larsen (Lasganger))
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T mener, at modellen kan udhule det almene skoleomrade med lgbende besparelseskrav udlgst af merforbrug pé det
specialiserede omrade. Vi mener, at en forudsigelig og sikker ekonomisk ramme er den vigtigste forudsetning for, at
vores tre folkeskoler kan levere kvalitet og leve op til kommunens skolepolitik.

Ad 2:

For stemte: 5 (C+V+Lisbeth Dam Larsen (Losgenger))
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Ad1:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T mener, at modellen kan udhule det almene skoleomrédde med lgbende besparelseskrav udlest af merforbrug pé det
specialiserede omrade. Vi mener, at en forudsigelig og sikker skonomisk ramme er den vigtigste forudsetning for, at
vores tre folkeskoler kan levere kvalitet og leve op til kommunens skolepolitik.

Ad 2:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (T)

Godkendt.



Liste T begerede sagen i KB, styrelseslovens § 23.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 30-03-2023

Beslutning fra @U:

Ad 1:

For stemte: 12 (A+C+L+V+Lisbeth Dam Larsen (Losganger))
Imod stemte: 3 (T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T mener, at modellen kan udhule det almene skoleomrédde med lgbende besparelseskrav udlgst af merforbrug pé det
specialiserede omrade. Vi mener, at en forudsigelig og sikker skonomisk ramme er den vigtigste forudsetning for, at
vores tre folkeskoler kan levere kvalitet og leve op til kommunens skolepolitik.

Ad2:

For stemte: 12 (A+C+L+V+Lisbeth Dam Larsen (Lgsganger))
Imod stemte:

Undlod at stemme: 3 (T)

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

I forbindelse med budget 2023-26 blev det besluttet at &ndre strukturen for skoleomradet, herunder for det specialiserede
berneomrade. Det blev besluttet at:

—

. Skolevasnet skulle have en samlet skonomi

2. Vurdering af mulighed for oprettelse af egen specialskole. Dette blev beskrevet i en sagsfremstilling til BFKU d.
9. februar og er i proces.

3. Udbud af dagbehandlingsskole. Ogsa dette er i proces.

4. Udvikling af en ny styringsmodel, der beskriver hvordan Drager Kommune for de samme midler kan etablere sin
egen specialpedagogiske/psykologiske indsats med den dertilherende hgjere fleksibilitet. (Denne sag)

5. Ny tildelings- og ressource model. (Ogsé i proces)

Ny styringsmodel for skoleveasenet i Drager Kommune

I denne sag praesenteres udvalget for de grundlaeggende principper i en ny styringsmodel for skoleomradet herunder en ny
visitationsproces. Udkastet til en ny styringsmodel for Drager Kommunes skolevasen er vedlagt som bilag i sin fulde
leenge. I nedenstdende opsummeres grundelementerne i den nye styringsmodel:

Drager Kommune indferer en styringsmodel for skoleomrddet, der sikrer sammenhang mellem det politisk vedtagne
budget og det faglige ansvar for budgetoverholdelse. Styringsmodellen for skoleomradet er en samarbejdsmodel, der
understotter et aget fokus pé faellesskabet og inkluderende leringsmiljoer. Ressourcerne henfores til de indsatser, der
giver effekt for bade den enkelte elev og for feellesskabet.

Styringsmodellen er en samarbejdsmodel baseret pa tre overordnede principper:
e Forbundne kar

e Incitamenter til samarbejde om lgsninger
o Etledelsesfzllesskab om det faglige ansvar for opgaven.



Forbundne kar betyder, at budgetter fordeles i en rekkefolge, sé der aldrig tildeles mere end omradets samlede
budgetramme. Dette sikrer som udgangspunkt budgetoverholdelse.

Incitamenter til samarbejde om lgsninger betyder, at jo mere der samarbejdes om indsatser, der virker, sa ressourcerne
anvendes mest optimalt - jo flere indsatser er der ressourcer til.

Et ledelsesfzllesskab om det faglige ansvar for opgaven betyder, at lederne i feellesskab skal tage det faglige ansvar for de
indsatser, der ivaerksettes.

Med denne sag leegger administrationen saledes op til politisk beslutning om:

e Ny styringsmodel for det samlede skolevasen, herunder:

o Principper for ledelsesfellesskab
o Ny organisering af visitationspraksis
o Principper for tildeling af ressourcer

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. marts 2023.
konomiudvalget den 23. marts 2023.
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Bilag

Ny styringsmodel for skoleomradet i Drager Kommune

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 17: Beslutning - Udbud af dagbehandlingsskole - afgraensende
beslutninger

23/902
RESUME;:

Det er besluttet, at der skal iverksettes et udbud af dagbehandlingsomradet. Arbejdet med at udforme udbudsmaterialet er
géet 1 gang, og der skal ifolge tidsplanen foreligge udbudsmateriale til godkendelse i april 2023. For at kunne ga videre ad
én vej, leegger denne sag op til beslutning om udbudsform samt revision af tidsplan.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. atudbuddet gennemfores som et udbud efter Udbudslovens afsnit 111 — hvilket vil sige, et udbud efter "light-
regimet”

2. at der gennemfores markedsdialog med relevante akterer, herunder med fremvisning af evt. mulige lokaler og
placeringer i Drager Kommune, som tilbudsgivere kan komme med forslag til anvendelse af

3. at kriterierne indeholder den skitserede progressionsmodel for behandlingen

4. at tidsplanen justeres i PID som beskrevet i sagen.

BESLUTNING: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-03-2023
Ad 1+4:

Anbefales over for @U.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

Med baggrund i budgetforligsteksten for budget 2023 skal der ivaerksattes et udbud for dagbehandlingstilbuddet pé det
specialiserede berneomrade. Forligsteksten er indsat i et ProjektInitieringsDokument (PID), der blev fremlagt pa BFKU 1.
december 2022, og som fremstar saledes med citat fra forligsteksten:

2.2 Udbud af specialskole

Dette sker ved, at der iverksattes en udbudsproces med henblik pd, at der etableres egen special-skole i Drager
Kommune. I den samlede vurdering kan inddrages sével andre kommuner som private akterer. Samtidig skal der vare et
fokus pa, hvordan bern og unge med serlige behov, kommer videre i uddannelsessystemet.”

En fodnote i PID gor opmerksom pa en obligatorisk operationalisering af dette: ”Specialskole udbydes kommunalt og
dagbehandling udbydes af private, hvorfor det er dette der udarbejdes et udbud vedr. dagbehandlingsskole.”, s& derfor
henvises 1 gvrigt til sidelebende processer vedr. etablering af specialskole. Det skal dog preciseres, at det naturligvis
teknisk set ogsa er muligt at drive en behandlingsskole kommunalt.

Iht. PIDs leverancetidsplan (Fase 3, side 7) udarbejdes der fra november 2022 til april 2023 materiale mhp.
udbudsforretning.



Dagbehandling er et helhedstilbud til udsatte bern og unge med serlige behov eller handicap, som bedst imedekommes
ved en integreret behandlings- og undervisningsmaessig indsats. Drager Kommune er sammen de fleste kabenhavnske
kommuner med i et felles udbud, (der resulterede i en rammeaftale fra 2020, se bilag 1), hvor der sattes ensartede krav til
alle dagbehandlingstilbud. Fordelene ved denne fremgangsmade har bl.a. veret, at et udbud hejner den faglige kvalitet i
behandlingen, da krav til tilsyn, faglighed, progression, udslusning mv, vil vaere de samme for alle deltagende kommune,
samt at der er mere gennemsigtighed i prissetningen, idet det er et vilkéar i udbuddet, at ydelserne skal prissattes ensartet.

Der er séledes et billede af, at metoden med udbud sikrer bade bedre kvalitet og pris. Der er naturligvis forskel pa kritisk
masse ift. at vaere mange eller alene, hvilket bade kan vere en fordel og en bagdel. Derfor er det vigtigt, at der forst
afvikles en markedsdialog, dvs. besgg af interesserede leverandarer og fremvisning af mulige lokaliseringer i Drageor.
Dette kraever, at udbuddet gennemfoeres som et offentligt udbud med mulighed for forhandling i henhold til udbudslovens,
(Lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere andringer), afsnit III, ("light-regimet").

Som folge heraf ensker forvaltningen en beslutning om udbudsform og derpé ogsé en godkendelse af at gennemfore en
markedsdialog med interesserede leveranderer.

I udbudsmaterialet vil der naturligvis blive lagt veegt pa kvalitet og pris. Det kan vaere svert at satte ord pa den ngjagtige
kvalitet, for den rigtige losning til det enkelte barn er naturligvis individuelt betinget for sa vidt angar
behandlingselementer. Derfor ses det ogsé i den eksisterende bilagte rammeaftale, at der er konstrueret en ramme med tre
kategoriseringer af barnenes behov eller udfordringer, om man vil. Det kan vaere muligt at bibeholde en sédan
kategorisering, for den kan vere afgerende for overhovedet at kunne prissette et tilbud.

Men derudover kunne det vere bade kvalitativt og ekonomisk interessant at koncentrere dele af kriterierne 1 udbuddet
omkring den langsigtede planleegning for det enkelte barn. Altsé at leveranderen planlegger langsigtet med malorienteret
behandling, fx ved at laege en plan for at fé tilbagesluset elever til folkeskolen eller i det mindste sigte mod en lebende
fremgang hos eleverne over flere ar, der naturligvis efterfolgende ogsa afspejles i prisen. Det er ambitionen, at den type af
malorienteret progression kan indarbejdes i og synkroniseres med betalingsmodellen, hvilket skal udfoldes yderligere i de
kommende maneder til brug for materialet.

I den oprindelige tidsplan (se PID fra sagen BFKU 1.12.22, der er bilagt igen), blev der estimeret en tidsplan som ses
indsat i figur 1 nedenfor.
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Figur 1: den oprindeligé tidsplan fra PID, BFKU, 1.12.2023.

Der er faglige argumenter for, at denne tidsplan er optimistisk ift. selve materialeudarbejdelsen. Grundigheden i
forberedelsen kommer i sidste ende til at have betydning for tilbuddets kvalitet.

Derfor er der et enske om at justere tidsplanen i forberedelsesfasen, sa den efterfolgende kommer til at vaere som skitseret
pa figur 2:



Processen og indhold

December 2022 Januar 2023 Februar 2023 Marts 2023 April 2023

5. Workshop 1

» 3. Analysestrategi 4. Udbudsdesign Gennemgang af
/ pkt.2,384

1. Introduktion — Formal 2. Markeds-
Of pramissen beskrivelse

Maj 2023 Juni 2023 Juni 2023 Juni 2023 Aug./sept. 2023

8. Workshop —
Tildeling og
evalueringsmodel -

9, Workshop— . 10. Workshop —
kontraktbilag i EENNBMEANE

6. Workshop2— ™. 7. Workshop 3 - .
kravspecifikation kravspecifikation -

September 2023  Oktober 2023 Decem hEr_EEH |

5 14. Frist for
> indledends
til bud

11. Udarbejdelse af 13,

1Z.
udbudsmatesiale ' Bekendigarelse | Antegringsfrist

Figur 2: forslag til revideret tidsplan.

I forhold til den oprindelige projektslutdato betyder dette, at projektet formentlig forlaenges med 1 maned. Driftsdato var
oprindelig fastsat til 1.1.2024, og dette er principielt muligt stadigvaek, navnlig hvis workshops 5-7 viser sig at kunne
komprimeres yderligere. Forleengelsen af forberedelsesfasen og markedsdialogen kunne ogsa tilsammen betyde, at det vil
veere hurtigere at ga i drift efter tilbudsgivning, men det er ikke sikkert. S& allerede nu kan det vaere rettidig omhu at
forberede sig pa en driftsdato, der snarere hedder 1.2.2024.

Udvalget bedes forholde sig til overvejelsen om justeret udbudsdato.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemarkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemarkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Beme-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. marts 2023.
@Jkonomiudvalget den 23. marts 2023.

Bilag

PID december 2022 fra BFKU 1.12.22

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 18: Beslutning - Partnerskabsaftale med FOA

22/10383
RESUME:

Mange af landets kommuner oplever store rekrutteringsudfordringer inden for @ldre- og sundhedsomréadet, og derfor vil
det vaere nedvendigt qua Drager Kommunes beliggenhed, at have et serligt fokus pa rekruttering- og fastholdelse af
Social- og Sundhedspersonale ved Enggarden og Hjemmeplejen. @konomiudvalget skal tage stilling til om der skal
optages forhandlinger med FOA, med henblik pa at indgé en partnerskabsaftale.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at der optages forhandling med FOA med henblik pa at indgd en partnerskabsaftale.

BESLUTNING: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2023
Anbefales over for OU.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

Drager Kommune har haft en indledende dreftelse med FOA om etablering af en Partnerskabsaftale. Partnerskabsaftalen
skal veere medvirkende til at synliggere Drager Kommune som en attraktiv arbejdsplads, og aftalen taler ind i kommunens
nuvarende rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi.

Drager Kommune ensker i partnerskab med FOA, at lave en ekstra indsats for at forbedre mulighederne for at rekruttere
og fastholde medarbejdere. Indsatserne vil bade rette fokus pd bedre udnyttelse af de bestdende rammer, pé at udfordre
rammerne og pa at se pd mulige investeringstiltag.

Indsatsomréderne er baret af, et steerkt fokus pa borgernes behov for omsorg, praktisk hjelp og pleje gar hdnd i hdnd med
en god kultur og attraktive vilkér for medarbejderne.

Séafremt det bliver besluttet at indgé aftale med FOA om en mulig partnerskabsaftale, vil denne vare en del af
handleplanen for implementering af vores nuvaerende rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi.

Nedenfor er oplistet en rackke elementer som kan indga i en partnerskabsaftale med FOA. Elementerne er opdelt i 4
delpakker under hvert sit tema.

Delpakker

Delpakke 1 - Fleksibel arbejdstid og op i tid
@get fleksibilitet 1 vagtplanleegningen

Droftelse af ensker om gget arbejdstid ved MUS
Aftale om Frivilligt Ekstra Arbejde (FEA)
Stillinger sl&s op som fuld tid (37 timer)
Delpakke 2 - Efteruddannelse og karriereveje
Kompetenceudvikling

Lederudvikling



Delpakke 3 - Flere elever og sundhedsfaglig medarbejdere
Fra elev til ansat + sociale og faglige aktiviteter for elever
Optag af flere voksenelever

AMU-uddannelse til alle praktikvejledere

Tid til praktikvejledning

Rekrutteringskampagner

Bred annoncering - ogsa i Sverige

Profilering p& uddannelsesinstitutioner

Praksisnaere udviklingsstillinger

Kommunikation af de gode historier

Labende rekruttering

Delpakke 4 - HR-indsatser

Leasing af Kildemoes el-cykler

DSB Erhvervskort

Undersege muligheden for at give tilbud om bolig

Udarbejde ny Seniorpolitik

Beskrivelse af delpakkerne
Partnerskabsaftalen er opdelt i fire delpakker jf. ovenstaende tabel.

Delpakke 1

Indeholder indsatser vedr. fleksibel arbejdstid og op 1 tid, herunder en FEA aftale (Frivilligt Ekstra Arbejde).

Det kommunale arbejdsmarked rummer et enormt arbejdskraftspotentiale, hvis flere af vores deltidsansatte kan arbejde pa
fuldtid. Som arbejdsplads kan vi arbejde for at gere det mere attraktivt for flere deltidsansatte at arbejde flere timer eller
g4 pé fuld tid. Det kan vere ved at skabe mere fleksibilitet i arbejdsplanleegningen, sa der i hgjere grad tages hensyn til
medarbejdernes ensker til placering af arbejdstiden.

Delpakke 2

Handler om uddannelse og udvikling af nuvarende medarbejdere. Vores omverden forandrer sig labende. Der kommer
nye produkter pd markedet og vi fir ny viden om behandlingsmuligheder og sundhedstilstanden for vores eldre @ndrer
sig. Det stiller krav til, at medarbejdernes kompetencer hele tiden tilpasses til den nye virkelighed.

Delpakke 3

Har fokus pé rekruttering af elever og sundhedsfaglig medarbejdere. Der er brug for at gere SOSU uddannelserne mere
attraktive og styrke lysten til at sege ind og reducere frafaldet, sa flere bliver uddannet. P& landsplan er der allerede taget
initiativer, herunder fx med aftalen om len til voksenelever under grundforlebet og flere leerepladser. Drager Kommune
kan med yderligere lokale initiativer fx ved at uddanne flere praktikvejledere bidrage til at styrke den faglige kvalitet og
dermed gore det attraktivt at veere elev i Drager Kommune. For at styrke den faglige kvalitet i vejledningen af elever samt
anerkende de medarbejdere, der braender for vejlederopgaven, skal alle praktikvejledere gennemgéa en AMU-uddannelse
(arbejdsmarkedsuddannelse). Samtidig skal det sikres, at der sattes tid af til vejledning i praktikvejlederens og elevens
arbejdsplan med henblik pé at imgdekomme den tilsigtede progression i uddannelsen.

Derudover skal der vaere fokus pé rekruttering af elever fra naeromrédet, herunder KBH S, Tarnby og Drager med henblik
pa at fastholde eleverne efter endt uddannelsesforleb. Ydermere skal det vaere udviklende at arbejde pa aldre- og
sundhedsomradet, og karriereveje 1 form af specialiststillinger skal understette dette. Der skal kigges ind i, hvornéar social-
og sundhedspersonale kan indplaceres pé en praksisneer udviklingsstilling.



Det vil vurderes, hvorvidt der kan understettes sociale og faglige aktiviteter for elever i samrdd med praktikvejledere. Det
er muligt allerede nu at sgge om midler via den centrale pulje.

Delpakke 4

Har fokus p& HR-indsatser. Grundet Dragers geografiske placering, kan det veere svert at tiltreekke og fastholde
medarbejdere pa eldreomradet. Derfor tilbydes alle medarbejdere at kabe et skattefrit erhvervskort og/eller lease en el-
cykel med lentrek over 2 ar.

Der er desuden brug for at fastholde seniorerne. Mange seniorer har bedre helbred end tidligere og vil gerne arbejde, hvis
der tages hensyn til rammer og arbejdsvilkar. Neglen til det gode arbejdsliv skal i hgj grad findes lokalt pa
arbejdspladserne i en dialog mellem ledelse og medarbejdere.

Implementering og tidsaspektet af nevnte indsatsomrader afthenger af prioritering samt indhold i indsatserne. Nogle af
indsatserne er betinget af et partnersamarbejde med FOA, mens andre kan gennemfores efter lokale aftaler. Drager
Kommune forseger at gennemfore indsatserne i samarbejde med FOA.

Séafremt det bliver besluttet at optage forhandling med FOA, forventes dette igangsat ultimo marts.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Det vurderes, at gkonomien kan holdes inden for allerede eksisterende ramme.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. marts 2023.
konomiudvalget den 23. marts 2023.

Fraverende Jan Madsen (C)



Punkt 19: Beslutning - Ramme og skabelon for dreftelser af effektivisering

23/1418

RESUME:

Til brug for fremadrettede loebende draftelser af effektiviseringsgevinster i fagudvalg og QU vedlagges til godkendelse
forslag til ramme og skabelon. Ramme og skabelon er udarbejdet efter dreftelse med alle fire udvalgsformand.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender ramme og tilherende skabelon for den lgbende dreftelse af
effektiviseringsgevinster i de stiende udvalg og skonomiudvalget.

BESLUTNING: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2023
Anbefales over for QU.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

BESLUTNING: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-03-2023
Anbefales over for QU.

BESLUTNING: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-03-2023
Anbefales over for QU.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

I forbindelse med kommunalbestyrelsens behandlingen den 2. februar 2023 af punktet om tidsplan og budgetanalyser for
budget 2024 tiltradtes samtidig et tillegsforslag om lebende dreftelse af effektiviseringsgevinster pa fagudvalgenes
omrade. Droftelserne faciliteres af udvalgsformanden og indgér som forberedelse til kommende budgetforhandlinger.
Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til ramme og skabelon for draftelserne, jf. bilag. Forslaget er droftet
med de 4 udvalgsformand og vedlaegges til godkendelse i de respektive fagudvalg samt QU.

Kadence og rammerne for draftelserne behaves ikke vere ens, og aftales i de respektive udvalg pé forslag fra formanden.
Administrationen ser p.t. tre overordnede elementer som kan indga i fagudvalgets dreftelser af effektiviseringsgevinster;

1. Udvalgene prasenteres for udvalgsspecifikke budgetopfelgninger kvartalsvist, for at give udvalgsmedlemmerne
en forbedret mulighed for at folge udviklingen pé udvalgsomradet.

2. Udarbejdelse af en skabelon for dreftelserne om effektiviseringsforslag med henblik pa at holde dreftelserne pa at
overordnet strategisk politisk niveau.

3. Etudviklingsforleb via Komponent hvor udvalgsformand og udvalg far mulighed for sparring og facilitering af
udvalgsdreftelserne om effektiviseringsforslag. Udviklingsforlebet dels op i to trin, sé& der i april/maj er et forleb,
der evalueres efter budgetforhandlingerne med henblik pa stillingtagen til, om der skal indgés en fornyet aftale.

Ved udvalgets dreftelser kan skabelonen i vedlagte bilag vaere et brugbart veerktej til at facilitere dreftelsen.

LOVE/REGLER:
Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:



Der afsattes i storrelsesordenen 70.000 kr. til et udviklingsforleb med Komponent.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. marts 2023.
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. marts 2023.

Berne, Fritids- og Kulturudvalget den 9. marts 2023
konomiudvalget den 23. marts 2023.

Bilag

Justeret koncept for ekonomiopfelgning

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 20: Beslutning - Opdatering af retningslinjer for reprasentation

22/3955
RESUME:

Sagen omhandler stillingtagen til opdatering og udvidelse af kommunens retningslinjer for repreesentation m.v. Af nye
tiltag kan blandt andet naevnes et afsnit om repraesentationsudgifter, hvor borgmesteren er vert pa kommunens vegne.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at retningslinjer for repraesentation m.v. godkendes med de @ndringer som er beskrevet i
sagen.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

A+C+L+T+V foreslér folgende @ndringer til retningslinjer for repraesentation.

1) Beleb pa buketter og kranse fjernes og erstattes i stedet med en formulering “at prisen holdes inden for en rimelig
udgift en offentlig virksomhed kan bare og niveauet vurderes labende af direktionen”.

2) Afsnit om &resborger fastholdes og forvaltningen fremlaegger et forslag til rammer for udpegning af &resborgere og
kommunens eventuelle forpligtigelse nar aeresborgere udnavnes.

3) Kommunalbestyrelsens medlemmer kan deltage i relevante kurser/temadage/konferencer der har relevans for
udevelsen af de politiske hverv pagaeldende bestrider. Starrelsesorden er tre gange arligt, men kan efter forudgaende aftale
med direktionen/borgmester fraviges, safremt der er rdderum i det afsatte budget.

4)  Der indskrives et afsnit om, at kommunens jubilarer inviteres til sammenkomst hos borgmesteren for markering af
deres jubilaeum, hvor der gives en mindre gave eller buket.

5) Afsnit om fejring af elever a@ndres til at de kan modtage relevant gave med indgravering af byvében eller en buket
blomster.

6) Séfremt budgettet for repraesentation ikke kan overholdes foreleegges sagen for @konomiudvalget.

Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

Administrationen har opdateret og tilfgjet en reekke praeciseringer og endringer i retningslinjer for repreesentation m.v.
2023.

Retningslinjerne er gjort mere fleksible i de tilfelde, hvor der skal gives en buket, krans med béand eller barebuket, da det
nu tydeligt fremgér, at det er i storrelsesorden pé 250 kr.

I afsnittet om borgmestre og rddsformend - jubileer og runde fodselsdage, er det praciseret, at der gives en gave i
storrelsesorden 350 kr.

Der er endvidere indsat en maksimal belgbsgranse pa 5.000 kr. til gave ved jubileer delelige med 25 for institutioner med
hvem kommunen har driftsoverenskomst.

Ved kommunalbestyrelsesperiodens udleb atholdes afslutningsmiddag for kommunalbestyrelsens medlemmer med flere
med en kuvertpris pr. deltager der ikke mé overstige 1.200 kr. alt inklusive.

Nye tiltag er

e nytarskur for erhvervslivet hvor borgmesteren inviterer til nytarskur for Dragers erhvervsliv.

e reception hos borgmesteren for nyuddannede elever der er udleert i kommunen inden for de seneste seks maneder.
Der gives en buket i storrelsesorden 250 kr.

e reception hos borgmesteren for ansatte, der har haft 25-, 40- eller 50-ars jubileeum. Der gives en buket i
storrelsesorden 250 kr.



I forbindelse med kursusdeltagelse for kommunalbestyrelsesmedlemmer er der indsat et nyt afsnit som praeciserer, at
kommunalbestyrelsens medlemmer arligt kan deltage i to opholdskurser og et dagkursus. Nye medlemmer af
kommunalbestyrelsen kan dog ogsa i begyndelsen af en valgperiode deltage i intro-forleb for nyvalgte
kommunalbestyrelsesmedlemmer (Kattegatkurset).

Der er endvidere indsat et afsnit om godtgerelse for fraveer fra hjemmet (rejsegodtgerelse) der beskriver de galdende
regler og satser.

Som noget nyt er det beskrevet, at i forbindelse med middag pé kurser, kan der pa kommunens regning kebes hvad der
svarer til en halv flaske husets vin. Qvrige udgifter til alkohol m.v. er for egen regning.

Sidste nye tiltag er et afsnit om repraesentation som citeres her i fuld leengde:

”Reprasentationsudgifter er udgifter til reprasentative formal. Reprasentation relaterer sig til situationer, hvor
borgmesteren er vart pd kommunens vegne.

Udgiften skal vedrere eksterne samarbejdspartnere, forretningsforbindelser eller interessenter. Udgifter til reprasentation
kan alene afholdes, hvis der er tale om varetagelse af et kommunalt formal og varetagelse af kommunens interesser.

Arbejdsfrokoster og tilsvarende har ikke et repraesentativt forméal, og sddanne udgifter skal derfor ikke kategoriseres som
repreesentationsudgifter.

Der geelder folgende takster for kuvertpriser i forbindelse med repraesentation:

Middag inkl. drikkevarer 500 kr. pr. kuvert
Frokost inkl. drikkevarer 300 kr. pr. kuvert

I forbindelse med reprasentation skal der afleveres bilag pafert forméal og navngiven deltagerkreds.
Budgettet for reprasentation udger 20.000 kr.

I dag har borgmesteren et radighedsbeleb péa 50.000 kr. Dette beleb bliver opdelt, sa der er et budget pa 20.000 kr. til
repraesentation som navnt i “Retningslinjer for repraesentation m.v. 2023 og 30.000 kr. til de udgifter der ovenover er
beskrevet som “nye tiltag”.

Som noget nyt vil administrationen fremover pa hjemmesiden offentliggere gaver der gives til borgmesteren og gaver
som gives af borgmesteren pd kommunens vegne.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
konomiudvalget den 23. marts 2023.
Bilag

Retningslinjer for reprasentation 2023

Retningslinjer for repraesentation 2023 med synlige rettelser

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 21: Beslutning - Revurdering af lejekontrakter og eventuelt salg af
jorde og markarealer

22/8768
RESUME;:

Sagen omhandler stillingtagen til budgetforligets afsnit om revurdering af lejekontrakter og eventuelt salg af jorde og
markarealer. Da det ikke er muligt over en kam at have lejeniveauet i samtlige kommunale lejeforhold foreslas lejen
haevet ved fremtidige opsigelser og i nye udbud. Desuden foreslés en markedsvurdering af lejeniveauet pa konkrete
lejemal.

Der onskes en politisk stillingtagen til hvilke kommunale ejendomme administrationen skal forberede salg af.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at administrationen ved fremtidlige opsigelser og nye udbud af lejeméal vurderer om lejen kan haves,

2. at lejeniveauet for erhvervslejemalene Cafe Sylten og Kommanderboligen vurderes af en erhvervsmagler med
henblik pa eventuel regulering af lejen,

3. at der politisk tages stilling til, hvilke ejendomme administrationen skal forberede salg af.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Ad 1
Godkendt, dog saledes at det vurderes om lejen kan reguleres.

Ad?2
Godkendt.

Ad3
Punktet udsettes. Partierne mades for at drefte punktet yderligere.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 15-06-2023

Ad 3
Udvalget ensker ikke pa nuverende tidspunkt, at der sker salg.

SAGSFREMSTILLING:

Af budgetforlig 2023-2026 fremgar det under @konomiudvalget, at ”der skal foretages en gennemgang af alle
lejekontrakter med henblik p4 muligheden for at gge indteegterne. Det geelder ogsé for vurdering af eventuelt salg af jorde
og markarealer. Ud over dette er der i budgetforliget indregnet en forventet indtaegt pa 250.000 kr. fra 2023 og i
overslagsarene.”

Administrationen har udarbejdet en oversigt som viser kommunens udlejede bygninger og arealer (bilag 1). Desuden er
der lavet en oversigt over bygninger og arealer der ikke er udlejet (bilag 2). Radhus, haller, skoler og institutioner m.v. er
ikke medtaget.

Lejeregulering
Stort set alle bygninger eller arealer der er udlejet bliver reguleret efter nettoprisindekset. Havnetakster reguleres efter den
kommunale pris- og lenudvikling udmeldt af KL.

Kommunen er bundet af vilkarene i de enkelte lejeaftaler. Adgangen til regulering af lejen ud over indeksregulering er
dermed yderst begranset.

Erhvervslejemélene pa havnen (bilag 1 nr. 1, 7, 8, 10, 11, 14 og 16), Cafe Sylten (bilag 1 nr. 43) og Kommanderboligen
(bilag 1 nr. 52-55) er omfattet af en speciel regel i erhvervslejeloven. Reglen betyder, at hver part i lejeforholdet kan



forlange lejen reguleret til markedslejen, hvis den gaeldende leje er veesentligt lavere eller vaesentligt hgjere end
markedslejen. Kravet om regulering af lejen kan dog tidligst fa virkning 4 ar efter lejeperiodens begyndelse. Anvendelse
af reglen kreever, at en valuar vurderer om den leje der betales, svarer til markedslejen. Hvis den aktuelle leje er mindre
end markedslejen kan kommunen kreve, at lejen sattes op. Er den aktuelle leje hgjere end markedslejen, kan lejer kraeve
lejen nedsat.

Opsigelse af lejemal med henblik pa at genudbyde og dermed forsege at opna en hgjere lejeindtaegt vil ikke vare en
disposition, kommunen lovligt kan foretage. En kommune ma efter kommunalfuldmagtsreglerne gerne udleje ledige
bygninger eller arealer som ikke anvendes til kommunale formal. Kommunen ma derimod ikke drive erhvervsvirksomhed
i form af professionel udlejning. Det vil ikke vare en saglig disposition at opsige kommunens lejemal, kun med henblik
pa at genudbyde lejemalene for at opna en hgjere indtjening.

Kommunen kan i forbindelse med eventuelle konkrete opsigelser, overveje at udbyde lejemalene med en eventuel hgjere
mindsteleje end den som opkraves i dag. Det anbefales derfor, at administrationen ved fremtidlige opsigelser og nye
udbud af lejemal vurderer om lejen kan haves.

For at afpreve om den aktuelle leje kommunen opkraver svarer til markedslejen, foreslas det, at administrationen far en
erhvervsmagler/valuar til at vurdere markedslejen, i forste omgang eksempelvis pa Cafe Sylten (bilag 1 nr. 43) og
Kommanderboligen (bilag 1 nr. 52-55).

Salg af ejendomme

I hgjre kolonne i bilag 1 og bilag 2 er der med redt eller gront beskrevet administrationens vurdering af, om ejendommen
kan selges. Rod betyder, at ejendommen ikke anbefales solgt (kan vaere af strategiske arsager) og gren betyder, at
ejendommen kan salges. Bygninger og arealer kan ses pa dette link i WebGIS.

Pé baggrund af de udsendte oversigter over kommunale ejendomme foreslas det, at der politisk tages stilling til, hvilke
ejendomme administrationen skal forberede salg af.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Bilag

Oversigt over udlejede kommunale arealer og byninger med links.pdf

Oversigt over kommunale arealer og bygninger med links.pdf

Fraveaerende Jan Madsen (C)


https://dragoer.vidi.gc2.io/app/dragoer/?config=/api/v2/configuration/dragoer/configuration_kommunale_arealer_6400a3aa5ff18625560442.json#Ortofoto%20for%C3%A5r%202022%2010cm/14/12.6348/55.5856/byggesag.kom_lejemaal,byggesag.ledige_kommunale_arealer

Punkt 22: Medlemsforslag fra A - Solsikkesamarbejde

23/1613

INDSTILLING:

Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Godkendt.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:
Nicolaj Bertel Riber (A) har i mail af 9. marts 2023, anmodet om at fa felgende pa dagsordenen:

” Socialdemokratiet foreslar at mulighederne for at indga i Solsikkesamarbejdet belyses og at der pa den baggrund
fremlegges en sag for udvalget pa udvalgsmadet i ma;.

Motivation:

Vi skal vaere med til at satte fokus pa det usynlige handicap. Ved at blive en del af Solsikkeprogrammet og uddele
solsikkesnoren i fx borgerservice og pa biblioteket er vi med til dette. P4 den made er vi med til at fremme rummelighed
og mangfoldighed i Drager Kommune, hvilket vil vare i overensstemmelse med vores Handicappolitik.

Mere om Solsikkesamarbejdet kan laeses her:

https://www.odense.dk/presse/pressemeddelelser/pressemeddelelser-2022/solsikkekommune-odense-bliver-blandt-
landets-foerste-til-at-saette-fokus-paa-usynlige-handicap”

LOVE/REGLER:

BESLUTNINGSPROCES:
Okonomiudvalget den 23. marts 2023.

Fravaerende Jan Madsen (C)


https://www.odense.dk/presse/pressemeddelelser/pressemeddelelser-2022/solsikkekommune-odense-bliver-blandt-landets-foerste-til-at-saette-fokus-paa-usynlige-handicap
https://www.odense.dk/presse/pressemeddelelser/pressemeddelelser-2022/solsikkekommune-odense-bliver-blandt-landets-foerste-til-at-saette-fokus-paa-usynlige-handicap

Punkt 23: Medlemsforslag fra V - Markering af international klimatime
"Earth Hour"

23/1614
INDSTILLING:
Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Udvalget finder forslaget sympatisk, men af tekniske arsager kan det p.t. ikke lade sig gere.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:
Helle Barth (V) har i mail af 12. marts 2023, anmodet om at fa felgende pa dagsordenen:

” Venstre foresldr, at Drager Kommune fremover markerer International klimatime ”Earth Hour”, og forste gang er den
25/3 2023, ved at slukke gadebelysningen pa fx Kirkevej i en time fra kl. 20:30 til 21:30.

Motivation:

P& KBEU den 8/3 2023 blev det godkendt, at der udarbejdes en klimahandlingsplan inden for DK-2020-partnerskabet, og
markering af Earth Hour vil vare et oplagt klimatiltag, som allerede sker i en del danske kommuner, virksomheder
organisationer mv.

Se evt.:

https://www.earthhour.org/ og https://www.altinget.dk/klima/kalender/50060”

BESLUTNINGSPROCES:
Okonomiudvalget den 23. marts 2023.

Fraveerende Jan Madsen (C)


https://www.earthhour.org/
https://www.altinget.dk/klima/kalender/50060

Punkt 24: Orientering - Status pa Drager Kommunes Uddannelses-,
rekrutterings- og fastholdelsesstrategi

23/436
RESUME;:

Administrationen udarbejdede i 2022 Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings og fastholdelsesstrategi.
Okonomiudvalget modtager hermed den érlige orientering om status for strategien, herunder en oversigt over fremdrift pa
indsatser under strategien.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at orientering om status for Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og
fastholdelsesstrategi tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023

Til efterretning.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

SAGSFREMSTILLING:

Formélet med Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings og fastholdelsesstrategi er at satte overordnet retning for
og have et samlet overblik over kommunens indsatser for uddannelse, fastholdelse og rekruttering.

Strategien bestar af et strategipapir samt en handleplan. Strategien er statisk, mens handleplanen er et dynamisk
dokument. Fremadrettet vil handleplanen indeholde status og oversigt over fremdrift pa indsatser. Handleplanen er bygget
op i to dele. Forste del er indsatser, der gér pa tvers af kommunen. Anden del er indsatser pa fagomradder med seerlige
udfordringer, nemlig e&ldre- og sundhedsomréadet samt skole- og dagtilbudsomradet.

Status for indsatser
Forste udgave af strategien fra 2022 har ikke en klar adskillelse mellem strategi og handleplan. Vedlagte bilag 1 er en
opdateret version af strategien i det oprindelige format fra 2022.

Vedlagte bilag 2 er det statistiske strategipapir, der bestar af fire strategispor.
Vedlagte bilag 3 er handleplanen med oversigt over status og naste skridt for de nuverende konkrete indsatser.

Videre proces for strategien
Strategien er opdateret i det oprindelige format fra 2022, og status vil fremadrettet blive forelagt i handleplanen med
tilherende indsatsplan for de relevante omrader.

Indsatserne i strategien kan pa nuvaerende tidspunkt opsummeres til fire overordnede temaer:

1. Drager Kommune som attraktiv arbejdsplads
2. Branding af Drager Kommune

3. Velkomst af nye medarbejder

4. Gode uddannelses- og praktikmuligheder

Fremadrettet vil der blive givet en halvérlig status pa indsatserne, samt en arlig status pa den samlede strategi. Status vil i
begge tilfelde ga via relevante fagudvalg til @konomiudvalg.

Derudover vil der, ved behov, blive forelagt sager omkring konkrete indsatser. Det kan f.eks. vare ved behov for
indhentelse af mandat eller lignende.

RELATION TIL POLITIKKER:

KKR Hovedstaden har i 2021 besluttet, at alle 29 kommuner skal have en uddannelsesstrategi. Dragers
uddannelsesstrategi indgér i den vedlagte samlede strategi (Bilag 1).

BESLUTNINGSPROCES:



Okonomiudvalget den 23. marts 2023.
Bilag

Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi Februar 2022
Drager Kommunes Strategi for Uddannelse, Rekruttering og Fastholdelse - Opdateret februar 2023

Handleplan - Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi - februar 2023

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 25: Meddelelser

Fravezerende Jan Madsen (C)



Punkt 26: Eventuelt

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 23-03-2023
Nicolaj Bertel Riber (A) orienterede om:

e  driften i hjeelpemiddeldepotet,
e Dbestyrelsesmoade i FGU-Hovedstaden om ansattelse af ny rektor.

Nicolaj Bertel Riber (A) spurgte til Nordstrandens Vuggestue.

Flemming Blend (L) spurgte til strejken pa skraldeomradet.

Fravzerende Jan Madsen (C)
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