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Punkt 1: Spergetid 1

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Der var ingen spergsmal.

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Der var ingen meddelelser.

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 3: Beslutning - Endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg 9

25/6374
Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2026 at sende forslag til Kommuneplantilleg 9 for skovrejsning ved
Felledvej 85 i offentlig haring i otte uger. Kommuneplantilleegget skal bringe kommuneplanens udpegninger og rammer i
overensstemmelse med anvendelses@ndringen til skovareal.

I heringsperioden har Drager Kommune modtaget ét heringssvar. Horingssvaret vedrerer primert bekymring for
skovbyggelinje omkring den kommende skov og de mulige konsekvenser for de omkringliggende landbrugsarealer.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at forslag til Kommuneplantilleeg 9 for skovrejsning ved Feelledvej 85 vedtages.
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 04-06-2026

Anbefales over for QU/KB.

Mia Tang (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lowenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Baggrund og politisk beslutning

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. september 2024 at szelge arealet ved Faelledvej 85 til Naturstyrelsen med
henblik pa etablering af en bynzr skov. Beslutningen udspringer af kommunens enske om at understette statens indsats
for skovrejsning og styrke de grenne og rekreative strukturer i Drager.

Omrédet er i Kommuneplan 2022 udpeget som skovrejsning ugnsket og som serligt veerdifuldt landbrugsomréade. Disse
udpegninger afspejler ikke laengere den politiske beslutning om at anvende omradet til skov.

Skovrejsningen pa arealet blev ivaerksat af Naturstyrelsen den 6. maj 2026 pa baggrund af Drager Kommunes tilladelse til
skovrejsning efter bekendtgarelse om jordressourcens anvendelse til dyrkning og natur. Tilladelsen giver mulighed for

skovrejsning pa arealet, men andrer ikke kommuneplanens udpegninger og rammer.

For at kommuneplanen er i overensstemmelse med den fremtidige anvendelse og den politiske beslutning om bynar skov,
er der derfor udarbejdet forslag til Kommuneplantilleeg 9.

Offentlig hering
Forslag til Kommuneplantilleeg 9 har vaeret i offentlig hering i otte uger.

Drager Kommune har modtaget ét heringssvar i heringsperioden.

Heringssvaret er indsendt af St. Magleby Bylaug ved formanden Harald Elmegaard. Bylauget geor indsigelse mod de
skovbyggelinjer, som efter bylaugets opfattelse vil kunne opstd omkring de nye planlagte skovarealer i kommunen.

Bylauget anferer blandt andet, at en skovbyggelinje vil kunne medfere administrative byrder for lodsejere og kommunen,
og at en mindre skov ved Falledvej kan fa uhensigtsmeessige konsekvenser for omkringliggende landbrugsarealer.

Bylauget anmoder om, at kommunen feor vedtagelse af kommuneplantilleegget sikrer, at der ikke bliver palagt
fredskovspligt pa de omkringliggende jorder, og at der ikke etableres shelterpladser eller andre organiserede



overnatningsmuligheder.
Heringssvaret er vedlagt sagen som bilag.

Administrationens vurdering af heringssvaret
Administrationen vurderer, at heringssvaret ikke giver anledning til @ndringer i Kommuneplantilleeg 9.

Kommuneplantilleegget medferer ikke i sig selv, at der palaegges skovbyggelinje. Skovbyggelinje reguleres efter
naturbeskyttelseslovens regler og er ikke en retsvirkning af kommuneplantillegget. Kommuneplantilleegget eendrer alene
kommuneplanens udpegninger og rammer for det konkrete areal ved Faelledvej 85, sa arealet ikke leengere er udpeget som
skovrejsning uensket eller som sarligt veerdifuldt landbrugsomréde.

Administrationen bemarker, at spergsmélet om en eventuel reduktion af skovbyggelinjen heller ikke reguleres med
kommuneplantilleegget, men behandles efter naturbeskyttelseslovens regler. Kommunen er dog opmerksom pa de afledte
konsekvenser, som en skovbyggelinje kan fi for de omkringliggende arealer.

Miljegafdelingen i Tarnby Kommune har derfor, efter Naturstyrelsens ansggning om fredskovspligt pa arealet, sendt en
ansggning til Styrelsen for Gron Arealomlagning og Vandmilje (SGAV) om reduktion af skovbyggelinjen. Det er
kommunens vurdering, at en reduktion af skovbyggelinjen vil kunne erstatte et antal konkrete dispensationssager og
dermed medfere en administrativ lettelse for kommunen.

Administrationen bemarker samtidig, at kommuneplantilleegget ikke palegger fredskovspligt pa de omkringliggende
landbrugsarealer. Eventuel fredskovspligt vedrerer skovarealet og behandles efter den relevante lovgivning og af den
kompetente myndighed.

I forhold til bemerkningen om shelterpladser og organiserede overnatningsmuligheder bemarker administrationen, at
kommuneplantilleegget ikke indeholder konkrete bestemmelser om etablering af shelters, overnatningspladser eller
lignende anlaeg.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at heringssvaret ikke endrer pa grundlaget for kommuneplantillegget.
Tilleegget har til formal at bringe kommuneplanens udpegninger og rammer i overensstemmelse med
Kommunalbestyrelsens beslutning om skovrejsning pé arealet ved Fealledvej 85.

Miljevurdering
Planen er screenet efter miljovurderingsloven. P& baggrund af screeningen er det vurderet, at kommuneplantillegget ikke
medferer en vasentlig indvirkning pd miljeet, og at der derfor ikke skal gennemferes en miljgvurdering.

Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemeerkninger.
Kommunikation/Hering:

Forslag til Kommuneplantilleeg 9 har vaeret i offentlig hering i otte uger.
Hvis Kommuneplantilleeg 9 vedtages endeligt, offentliggeres det endeligt vedtagne tilleeg pd kommunens hjemmeside og
pa www.Plandata.dk.

Relation til politikker:

Kommuneplantilleegget understotter kommunens arbejde med grenne og rekreative strukturer samt statens indsats for
skovrejsning.

Beslutningsproces:

By-, Milje- og Klimaudvalget den 4. juni 2026.
konomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag
Forslag til Kommuneplantilleg 9

Heringssvar — Kommuneplantilleeg 9



Punkt 4: Beslutning - Frigivelse til renovering af signalanlaeg 2026

23/2329
Resumé:

I anleegsbudget 2026 er der afsat 900.000 kr. til fortsattelse af renovering af kommunens signalanlaeg i 2026. Dette er
frigivelsessag herom.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atder gives en anlaegsbevilling pa i alt 900.000 kr. til anlaegsprojektet Renovering af signalanlag 2026, og at
radighedsbelebet frigives.

2. at midlerne anvendes til renovering af signalanlagget pa Vestgrenningen ved Drager Skole og efterfalgende til
renovering af signalanlaegget Hartkornsvej/Mglleve;.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 04-06-2026
Anbefales over for QU/KB.

Mia Tang (C) var indkaldt som stedfortreeder for Christian Hansen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortreeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 900.000 kr. til fortsaettelse af renovering af signalanleeggene i
Drager Kommune.

Drager Kommune har nu felgende 10 signalanlaeg:

1. Kirkevej/Mellegade (renoveret 2025-2026)

2. Kirkevej/Hartkornsvej (renoveret 2024-2025)

3. Kirkevej/Jegervej (gammelt amtsanlaeg, delvist forbedret i 2015-2016)

4. Kirkevej/Stationsvej (gammelt amtsanlaeg, udbud i gang, renoveres i 20026)
5. Krudttdrnsvej/Lundegérd Strandvej (renoveret 2024)

6. Hartkornsvej/Mgllevej (gammelt anlaeg)

7. Hartkornsvej/Kajevanget (etableret i 2005)

8. Vestgrenningen ved Drager Skole (gammelt)

9. Ndr Dragervej ved D B Dirchsens Alle (nyt anlaeg)

10. Krudttarnsvej/Magevanget (nyt anleg)

Der udestar altsa fuld renovering af tre anlaeg (nr. 4, 6 og 8), hvor udbud er i gang pé nr. 4. Endvidere udestar delvis
renovering/opgradering af to anleg (nr. 3 og 7).
De fem ovrige signalanleg er nye eller nyrenoverede (nr. 1, 2, 5, 9 og 10).

Det foreslés at igangsette renovering af signalanleeg nr. 8 Vestgrenningen ved Drager Skole og i den forbindelse om
muligt inddrage signalregulering af Strandgade med egen signalfase i anlegget, hvorved trafiksikkerhedsprojekt nr. 13 i
Trafiksikkerhedsplan 2024 (projekter fra trafiksikkerhedsplan 2016, som ikke er udfert). Inddragelse vil athaenge af
omfanget af de supplerende omkostninger forbundet med etablering af egen signalfase for Strandgade. Signalprogrammet
skal omprogrammeres. Endvidere omfatter renoveringen et nyt styreskab og -apparat, LED signaler og fodgengertryk.
Fodgengertrykkene foreslds udskiftet til en type med vibrations- og lydfelere. Se sarskilt sag om udmentning af
handicapvenlige tiltag 2026.



Efterfolgende foreslas renoveret signalanlegget Mollevej/Hartkornsvej. Skulle der veere yderligere midler til radighed vil
administrationen pege pé delvis renovering af signalanleegget Kirkevej/Jaegervej og slutteligt opgradering af
signalanleegget Hartkornsvej/Kajeveaenget.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlaegsbudget pa 900.000 kr. til renovering af signalanlaeg i 2026 er afsat 1 anleegsbudget 2026.
Sammen med tidligere frigivne men ikke forbrugte midler er der i alt 1.685.000 kr. til radighed i puljen (900.000 x 3 —
1.015.000 = 1.685.000 kr.).

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 4. juni 2026.
Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.



Punkt 5: Beslutning - Omprioritering af anleegsmidler 2026

26/2801
Resumé:

Der skal treffes beslutning om omprioritering af anlegsmidler pa i alt 1.5 mio.kr. til ?Ombygning af Selyst” og
”Etablering af specialklasse i Hollenderhallen”.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at administrationens forslag til omprioritering af 1.1 mio. kr. til projektet ”Etablering af
specialklasse samt 0.4 mio. kr. til projektet ’Ombygning af Selyst” godkendes og at rddighedsbelabet frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 04-06-2026
Anbefales over for OU/KB med folgende tilfojelse:
Udvalget anbefaler sagen og foreslar samtidig, at der fremlaegges en sarskilt sag, hvor forvaltningen redeger for, hvilke

projekter i puljen Genopretning af bygninger 2027 der ber fastholdes, samt hvilke konsekvenser en omprioritering vil
have for de enkelte projekter.

Mia Tang (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjaersvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

I forbindelse med udferelsen af projekterne “Etablering af specialklasse i Hollenderhallen” samt “ombygning af Selyst”
har der vaeret s mange uforudsete udgifter af de afsatte budgetter pa de to projekter ikke kan overholdes, hvis projekterne
skal feerdiggeores.

I projektet “Etablering af specialklasse i Holleenderhallen” er der et forventet merforbrug pé 1.1 mio. kr. Arsagen til
merforbruget er mange dyre uforudsete udgifter sésom brandforhold, akustik samt konstruktioner.

I projektet "Ombygning af Selyst” er der et forventet merforbrug pa 0.4 mio. kr. Arsagen til merforbruget er mange
uforudsete udgifter sdsom konstruktioner, brandforhold og ventilation.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at merforbruget pa de to projekter pd i alt 1.5 mio. kr. i 2026 omprioriteres fra
projektet “Bedre indeklima pa Drager Skole” og belgbet pa 1,5 mio. kr. tilbagefores til projektet "Bedre indeklima pé
Drager Skole” 1 2027 fra puljen Genopretning af bygninger 2027.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Der er i anlegsbudget 2027 afsat 3.72 mio. kr. til genopretning af bygninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:



By-, Miljg og Klimaudvalget, den 4. juni 2026.
Okonomiudvalget, den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen, den 25. juni 2026.



Punkt 6: Beslutning - Plan for fortsat drift i Drager Kommune

26/2512
Resumé:

Plan for fortsat drift 2026—2029 beskriver kommunens kriseledelsesorganisation, beredskabsniveauer og samarbejdet med
Hovedstadens Beredskab (HBR). Planen er udarbejdet pé baggrund af et skarpet nationalt risikobillede.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at forslag til Plan for fortsat drift i Drager Kommune godkendes.
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 04-06-2026

Anbefales over for OU/KB med folgende tilfojelse:

Det foreslas, at der forst i planperioden gennemfores en fuldskalagvelse i Drager Kommune med deltagelse af relevante
interne og eksterne akterer.

Motivation:
Formalet er at afprove kommunens samlede beredskab i praksis, styrke samarbejdet med Hovedstadens Beredskab og
sikre, at kommunen er bedst muligt forberedt pa haendelser i et skerpet trusselsbillede.

Mia Tang (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortreeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Alle kommuner skal udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab. Plan for fortsat drift er den overordnede
rammeplan, der beskriver, hvordan kommunen organiserer sig til at hdndtere haendelser, kriser og katastrofer, der pavirker
kommunens serviceniveau. Planen godkendes af kommunalbestyrelsen mindst én gang i hver valgperiode og
offentliggeres efterfolgende. Plan for fortsat drift skal indsendes til Styrelsen for Samfundssikkerhed, nér den er
godkendt.

Organisering

Drager Kommunes beredskab er organiseret i en kriseledelsesorganisation med tre niveauer: en politisk kriseledelse
bestaende af borgmesteren og udvalgsformandene for By-, Milje- og Klimaudvalget, Borne-, Borger- og
Velferdsudvalget samt Aldre- og Sundhedsudvalget; en krisestab pé direktions- og centerchefniveau, der er
omdrejningspunktet for al krisestyring; samt krisegrupper pé fagomrédeniveau, herunder en fast sundhedskrisestab.

Drager Kommune er ejerkommune i Hovedstadens Beredskab (HBR) og deltager i Hovedstadens Beredskabssamordning
(HOBS), som forum for tveergdende beredskabsplanleegning. HBR faciliterer gvelser, uddannelse og sarbarhedsanalyser
og bistar kommunen med en stabschef ved aktivering af krisestaben. Ved haendelser der bergrer flere kommuner aktiveres
et tverkommunalt beredskab med en kommunal koordinerende stab hos HBR.

Planens indhold

Planen beskriver tre beredskabsniveauer: dagligt beredskab, kommunalt stabsberedskab og tveerkommunalt beredskab.
Aktivering sker via krisestyringssystemet C3, og krisestaben skal som udgangspunkt vaere samlet inden for to timer.
Planen suppleres af delplaner, indsatsplaner og actioncards, der ikke offentliggares, samt tvaergdende planer for
krisekommunikation, IT-beredskab og evakuering. Planerne koordineres lebende i kommunens chefgruppe og revideres
med afszet i evalueringer af gvelser og faktiske handelser. Der atholdes mindst én tvergéende ovelse arligt.

Tredegnsberedskab



Administrationen bemarker samtidig, at Drager Kommune pa baggrund af anbefalinger fra staten og KL (bilag 2), har sat
seerlig fokus pa beredskabet for at tage vare pé sarbare borgere i tre degn. Omfanget svarer til det, Beredskabsstyrelsen
melder ud til borgere i eget hjem, nemlig at kunne klare sig i tre dogn med vand, mad, medicin og hygiejne. Anbefalingen
er ogsa, at alle kommuner har beredskabsplaner for stremsvigt i tre dogn og for cyberangreb.

Drager Kommune arbejder med udgangspunkt i disse anbefalinger og har nedsat et tvaergéende arbejde, der holder
kommunens delplaner op imod det nye, bredere trusselsbillede og undersegger mulighederne for et mere robust
totalberedskab sammen med civilsamfundet. HBR forbereder i samarbejde med administrationen en evelse af krisestaben
efter sommerferien 2026.

Love/Regler:

Beredskabsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Plan for fortsat drift offentliggeres efter den er vedtaget.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 4. juni 2026.
Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag
Plan for fortsat drift i Drager Kommune 2026 - 2029

Nar hverdagen udfordres - Anbefalinger til den kommunale beredskabsplanlaegning i et skarpet risikobillede



Punkt 7: Beslutning - Udmentning af pulje til flere paedagogiske
kompetencer taet pa eleverne

26/2463
Resumeé:

I forbindelse med kvalitetsprogrammet for folkeskolen er der afsat en statslig pulje til flere peedagogiske kompetencer taet
pé eleverne. Med denne sag praesenteres forslag til, hvordan midlerne kan udmentes i Drager Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at midlerne fra puljen anvendes til ansattelse af en praksisner psykolog eller padagogisk-
psykologisk konsulent i PPR.

Beslutning: Boerne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 04-06-2026
Anbefales over for QU/KB.

Trine See (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).
Thomas Olsen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik Kjarsvold-Niclasen (V).

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Liste T foreslar, at forslaget sendes tilbage til udvalget

For stemte: 2 (T)

Imod stemte: 13 (A+C+F+V)
Undlod at stemme:

Faldet
Anbefaling fra QU
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Med Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram fra marts 2024 er der afsat 470,4 mio. kr. i perioden 2026-2029 til at styrke
padagogiske kompetencer tat pa eleverne. Midlerne fordeles til kommunerne via en statslig tildelingspulje baseret pa en
objektiv fordelingsnogle. Fra skoledret 2029/30 overgér midlerne til bloktilskud uden bindinger. Formélet med puljen er at
understotte, at flere elever far bedre deltagelsesmuligheder i folkeskolernes almenfzllesskaber.

Puljen kan anvendes til:

e Anseattelse af medarbejdere, der varetager PPR-opgaver med fokus pa inkluderende leeringsmiljoer.

e Kompetenceloft af medarbejdere i PPR.

o Kompetenceloft af peedagogisk personale for at styrke inkluderende leringsmiljoer og imgdekomme elevers
trivsels- og laeringsbehov.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at midlerne anvendes til ansattelse af en praksisnar psykolog eller peedagogisk-psykologisk
konsulent i PPR. Fokus vil vere pa udvikle inkluderende leeringsmiljeer i folkeskolerne.

Den nye medarbejder skal:



Arbejde praksisnert i klasserne med observation, co-teaching og afprevning af tilgange.
Rédgive og understotte skoler i arbejdet med ufrivilligt fraveer og deltagelsesproblematikker.
Facilitere analyser af leeringsmiljoer og omsette dem til konkrete justeringer 1 undervisningen.
Samarbejde teet med skoleledelser om prioritering og opfelgning pé indsatser.

Séfremt denne sag vedtages er der i enighed mellem administration og skoleledere, besluttet at supplere med midler
indenfor Drager modellen, saledes at der kan ansettes et arsvaerk.

Love/Regler:
Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram.
Okonomi/Personaleforhold:

Drager Kommune tildeles midler fra puljen som felger:

e 205.000 kr. 12026

e 455.000 kr. 12027-2028

e 265.000 kr. 12029+
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Berne-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 4. juni 2026.
Jkonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag
Orienteringsbrev om pulje til flere peedagogiske kompetencer tet pa eleverne

Bilag 1. Forelabig fordeling af puljetilskud



Punkt 8: Beslutning - Udmentning af varig pulje til boerne- og ungeomradet
afsat i budget 2025-2028

26/2745
Resumeé:

Der er i budgetaftalen for 2025-2028 afsat en varig pulje pa 2 mio. kr. til barne- og ungeomradet, hvor midlerne i 2025 er
anvendt til en handleplan. Udvalget skal nu tage stilling til anvendelsen 1 2026 og frem. Administrationen foreslar at
prioritere ansattelse af en jurist til at styrke kvalitet og retssikkerhed pa tvers af det specialiserede berneomréde, PPR og
voksenomréddet. Derudover foreslés medfinansiering af en ekonomipartner samt etablering af et finansielt beredskab for at
sikre stabil skonomistyring og handlefrihed.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at puljen pa 2. mio. kr. i 2026 og frem anvendes til:
1. ansettelse af en jurist pa tvaers af det specialiserede berneomrade, PPR og socialomradet med 0,7 mio. kr.

2. medfinansiering af skonomipartner til social/kulturomradet med 0,3 mio. kr.
3. etablering af finansielt beredskab pa udvalgets omrade med 1 mio. kr.

Beslutning: Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 04-06-2026
Ad1
Anbefales over for OU/KB.

Ad?2
Anbefales over for QU/KB.

Ad3

Zndringsforslag fra C+V.

A+C+V foreslar at ad 3 godkendes med den @ndring, at midlerne enten kan anvendes til varige indsatser og tiltag pa
berne- og ungeomradet eller til uforudsete og eksternt drevne udgiftspres pa udvalgets omrade. Anvendelse af midlerne
skal altid foreleegges udvalget til politisk godkendelse, inden de disponeres.

Anbefales over for QU/KB.

Trine See (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).
Thomas Olsen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Henrik Kjersvold-Niclasen (V).

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026

Anbefales over for KB, med tilfgjelse af, at direktionen kommer med et oplaeg til fremtidig organisering af kommunens
tre jurister, sa disse stillinger fremstar som en juridisk enhed, hvor der kan iverksettes opgaver og arbejdes pa tveers af
deres individuelle kompetencer.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Andringsforslag fra Liste T:

Liste T foresléar, at de 2 mio. kr. udmentes pé skolerne efter skolernes fordelingsnegle

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 13 (A+C+F+V)
Undlod at stemme:

Faldet

Anbefaling fra QU



For stemte: 13 (A+C+F+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt

Protokoltilfajelse fra Liste T
Liste T ser ikke et behov for styrkelse af juridiske ressourcer og gkonomipartnerfunktionen. Liste T ensker, at midlerne
bruges pé at styrke de omréder, der netop nu skal skere ned pé grund af udgiftspres til sdrbare bern.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

I budgetaftalen for 2025-2028 blev der afsat en varig pulje pa 2 mio. kr. til berne- og ungeomradet. 1 2025 blev midlerne
anvendt til en handleplan pa det specialiserede barneomréde. Udvalget skal nu tage stilling til anvendelsen af midlerne i
2026 og frem med henblik péd bedst muligt at understette kommunens indsats for bern og unge.

Administrationen peger pé tre prioriteringer, der samlet set kan styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, den gkonomiske
styring og udvalgets handlemuligheder i en tid med stigende kompleksitet og usikkerhed:

1. Anszettelse af jurist (0,7 mio. kr. fra september 2026)

De relevante velfeerdsomrader — det specialiserede barneomréde, PPR og det sociale omrade — er alle kendetegnet ved hgj
kompleksitet og omfattende lovgivning. Sagerne omfatter ofte indgribende indsatser og afgerelser med stor betydning for
borgerne, hvilket stiller betydelige krav til badde faglige vurderinger, dokumentation og juridisk korrekthed. Samtidig er
der i disse ar aget fokus pa retssikkerhed, gennemsigtighed og ensartet praksis, bl.a. som felge af ny lovgivning som
Barnets Lov.

Pa tveers af omraderne er der et stigende behov for juridisk understettelse tet pa den daglige praksis, hvor komplekse
problemstillinger ofte skal hndteres hurtigt og i samspil mellem forskellige fagligheder. En juristfunktion vil derfor have
en central rolle i at styrke kvaliteten og skabe sterre sikkerhed i beslutningsgrundlaget.

Konkret vil en jurist:

e understotte hej faglig og juridisk kvalitet i sagsbehandlingen gennem lgbende sparring med radgivere og ledelse

e bidrage til ensartet og gennemsigtig praksis pa tveers af omraderne

e radgive i komplekse sager, herunder sager om anbringelser, samveer, specialpadagogiske indsatser samt indsatser
pa voksenomradet

e styrke handteringen af klagesager og dialogen med tilsynsmyndigheder

e sikre hurtig og praksisner juridisk bistand gennem tat organisatorisk tilknytning og deltagelse i relevante
medefora

Samlet set vil en juristfunktion bidrage til at styrke retssikkerheden, understatte medarbejdernes faglige arbejde og sikre
et solidt grundlag for de afgerelser, kommunen traeffer pa tvers af omraderne.

2. Medfinansiering af ekonomipartner til social/kulturomradet (0,3 mio. kr.)

@konomipartneren har en central rolle i arbejdet med budgetopfelgning, prognoser og den lgbende dialog mellem
fagomrdder og central administration. Funktionen bidrager til at skabe gennemsigtighed og rettidig omhu i
gkonomistyringen. Med udlabet af den nuvarende bevilling ved udgangen af 2026 er der behov for medfinansiering for at
fastholde funktionen. Dette vil sikre kontinuitet i den gkonomiske styring og understette, at ledelsen har et solidt
beslutningsgrundlag i et omrade med betydelige og ofte svert forudsigelige udgifter.

3. Finansielt beredskab (1 mio. kr.)

Kommunen stér over for gget skonomisk usikkerhed som folge af eksterne forhold, herunder nationale beslutninger,
@ndrede lovgivningsmessige krav og potentielle merudgifter, fx relateret til nye initiativer pd berneomrédet. Etablering af
et finansielt beredskab vil give udvalget den nedvendige fleksibilitet til at hdndtere uforudsete udgifter uden at skulle
foretage akutte og potentielt uhensigtsmeaessige omprioriteringer. Beredskabet er placeret under direktionen.

Beredskabet vil:

e styrke den ekonomiske robusthed og skabe storre stabilitet i opgavelasningen



e give mulighed for hurtig reaktion pé @ndrede vilkér og nye udgiftspres
e understatte en mere langsigtet og ansvarlig prioritering af ressourcerne

Love/Regler:
Ingen bemeerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Puljen indstilles udmentet i 2026 og frem med:
- 0,7 mio. kr. til ansattelse af en jurist til det specialiserede berneomrade, PPR og det sociale omrade.
- 0,3 mio. kr. til medfinansiering af ekonomipartner til social/kulturomradet.
- 1 mio. kr. til et finansielt beredskab til udvalgets omrade.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borme-, Borger- og Velferdsudvalget den 4. juni 2026.
Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.



Punkt 9: Beslutning - Misbrugsstrategi og indsatsplan

24/3219
Resumé:

Drager Kommune har siden 2023 haft fokus pa at @ndre alkoholkulturen blandt unge og styrke forebyggelsen af
nikotinbrug. P& baggrund af et medlemsforslag fra ACV blev det i februar 2025 besluttet, at der skulle udarbejdes en
flerarig indsatsplan for alkohol- og nikotinforebyggelse blandt bern og unge. Administrationen har nu udarbejdet en
samlet misbrugsstrategi for perioden 2026-2029, der integrerer forebyggelse af rusmidler med trivsel, sociale feellesskaber
og oplysning. Strategien bygger pa en helhedsorienteret tilgang og samler eksisterende og nye indsatser i én koordineret
plan.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender den samlede misbrugsstrategi for perioden 2026-2029
Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 04-06-2026

Anbefales over for KB, at misbrugsstrategi og indsatsplan sendes i hering.

Trine See (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).
Thomas Olsen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik Kjersvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortreeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Drager Kommune har siden 2023 haft politisk fokus pé at endre alkoholkulturen blandt unge og styrke forebyggelsen af
nikotinbrug. Dette har resulteret i en reekke initiativer, herunder kick-off-arrangementer og feelles afslutningsevents for
afgangsklasserne. P4 baggrund af et medlemsforslag fra ACV blev det i februar 2025 besluttet, at der skulle udarbejdes en
flerarig indsatsplan for alkohol- og nikotinforebyggelse blandt bern og unge.

Formalet med den nye misbrugsstrategi er at forebygge, at barn og unge i Drager Kommune udvikler et problematisk
brug af alkohol, nikotin og andre rusmidler, samt at styrke deres trivsel, sundhed og deltagelse i feellesskaber. Strategien
skal bidrage til at udsatte alkoholdebut, reducere forbrug og forebygge brugen af nikotinprodukter. Samtidig skal den
understotte udviklingen af sunde fallesskaber og styrke bern og unges kompetencer til at treeffe bevidste og ansvarlige
valg.

Strategien tager afsaet i en helhedsorienteret tilgang, hvor forebyggelse ikke alene handler om viden, men ogsé om at
pévirke normer, styrke faellesskaber og sikre tydelige voksne rammer omkring bern og unge. Den bygger pad kommunens
sundhedspolitik “Felles om Drager — Faelles om Sundhed” og samler indsatserne i én fzlles, sammenhaengende strategi
for misbrugsforebyggelse.

Strategien indeholder konkrete indsatser, herunder:

o Arlige koordineringsmeder mellem sundhedsplejen, SSP, udskolingsledere og UngDrager for at justere
indsatsplanen baseret pa data fra Ungeprofilundersggelsen.

e Seksualundervisning og workshops om pres og forventninger pa 8. klassetrin.

e Aftenarrangementer om alkohol og nikotin for elever og foraldre.

e Alkoholfrie fellesskabsfester og styrkelse af sunde fritidsfaellesskaber.

Strategien bygger pé data fra Ungeprofilundersegelsen og erfaringer fra kommunens partnerskab med Klar Livet. Den
samler indsatser pa tvers af skoler, sundhedspleje, SSP og UngDrager og sikrer en koordineret indsats med fokus pa tidlig
stotte, oplysning og normandring.

Strategien understatter kommunens ambition om at reducere unges brug af rusmidler, udskyde alkoholdebut og @ge trivsel
blandt bern og unge. Den helhedsorienterede tilgang sikrer, at forebyggelsesarbejdet er forankret pé tvears af skoler,
fritidsliv og foraldre, og at barn og unge far de bedste forudsatninger for at trives og treeffe sunde valg.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Strategien understetter sundhedspolitikken “Feelles om Drager — Feelles om Sundhed” og budgetaftalen 2024-2027.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 4. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

Strategi for misbrugsforebyggelse blandt bern og unge



Punkt 10: Beslutning - Endelig godkendelse af handicappolitik

25/4862
Resumé:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26/3-2026 den reviderede handicappolitik og besluttede samtidig, at politikken
skulle sendes i hering og efterfelgende indstilles til endelig beslutning, nar det nye Handicaprad er valgt og etableret
primo 2026.

Handicappolitikken har nu veret 1 hering i 4 uger, der er kommet et heringssvar fra en borger Anja Krog. Heringssvaret
peger pa forbedringer i forhold til handicapparkering, bladere vejbump, og information om adgang til Wiedergarden som
fortidspensionist. Horingssvaret giver ikke anledning til &ndringer i handicappolitikken.

Heringssvaret og handicappolitikken er vedlagt i sagsfremstillingen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget endeligt godkender handicappolitikken.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 04-06-2026

Anbefales over for KB.

Trine See (C) var indkaldt som stedfortraeder for Christian Hansen (C).

Thomas Olsen (V) var indkaldt som stedfortrader for Henrik Kjersvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Handicappolitikken har nu veret i hering i 4 uger med heringsfrist 5. maj 2026, der er kommet et heringssvar fra borger
Anja Krog.

Heringssvaret peger pé felgende:
Parkeringsforhold

e Mangel pa parkeringspladser, serligt pa havnen og pa hovedgaden.

e Udfordringen handler primeert om afstand fra parkering til destination.
Tilgengelige faciliteter

e Seetter stor pris pa de opstillede baenke i byen.
¢ God adgang til offentligt toilet p4 havnen.

Vejbump og kerekomfort

e (Inske om mindre harde vejbump, da de nuvarende giver fysiske gener, ogsa ved lav hastighed.
e Pépeger, at mikrobiler og andre sma keretojer er serligt pavirkede.
e Fremhaver, at kommunen kan tage hensyn til dette i udformningen af bump.

Brug af Wiedergirden

e Stor veerdi i at kunne benytte Wiedergarden som fertidspensionist, det gger aktivitetsniveau og har positiv
betydning for helbredet.

e Har oplevet ubehagelige episoder med &ldre pensionister, der ikke mener, at yngre fortidspensionister mé vere
der.



o Efterlyser bedre information om tilbuddet. Horingssvaret giver ikke anledning til endringer i handicappolitikken,
men heringssvaret er sendt videre til forvaltningen med henblik pé den videre sagsbehandling i forhold til
udfordringer med vejbump og parkeringspladser.

Handicappolitikken blev ogsé dreftet i Handicapridet d. 21. april 2026. Radet vurderer, at politikken er velskrevet, men
peger pa at der kan vere udfordringer med at omseette intentionerne til praksis, herunder overgangen fra enkeltsager til
generelle lgsninger.

Heringssvaret og handicappolitikken er vedlagt som bilag.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Barne-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 4. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag
Heringssvar til handicappolitikken

Handicappolitik 2026-2029



Punkt 11: Beslutning - Proces for udbud af minibuskersel

26/2920
Resumé:

Drager Kommune og Tarnby Kommune udbyder i feellesskab kontrakter om indkeb og levering af visiteret befordring i
minibus.

I nervaerende sag fremlegges proces for gennemforelse af udbuddet til @konomiudvalgets godkendelse.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at udbuddet gennemfores efter processen forelagt i nervaerende sag,

2. at administrationen far bemyndigelse til at indga kontrakt med den vindende tilbudsgiver.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Drager Kommune lavede i 2024 et felles udbud med Lyngby-Taarbaek Kommune og Tarnby Kommune om kersel.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. december 2024, at Drager Kommune kunne tildele kontrakt til kersel til og fra
daghjemmet pa Enggérden til HB Care, som vandt udbuddet pa dette omrade. Leveranderen HB Care trak sig dog
efterfolgende som folge af at de gvrige kommuner trak sig fra udbuddet, men tilbed i stedet Drager Kommune en ét-arig
kontrakt, som medferte en merudgift pa ca. 0,4 mio. kr. i 2025. Denne ét-arige kontrakt udleb ved udgangen af 2025.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. april 2025, at Drager Kommune pa ny deltager i et feelleskommunalt udbud
med Térnby Kommune med henblik pa at indga en ny leveranderaftale.

Kontraktens omfang

Daghjemmet Enggérden

Genoptraning i Sundhedscenter Tarnby

Specialskoler i Tarnby Kommune

Korsel af skolebern til folkeskoler i Drager Kommune

Serligt om skolekeorsel

Som led i udbudsforberedelserne er der atholdt dialogmeder med markedet, hvor det bl.a. er tilkendegivet, at der er
fordele ved at inkludere skolekeorslen i udbuddet. Det er samlet set vurderingen, at der for kommunernes kersel i minibus
kan opnés bedre priser og en hgjere forsyningssikkerhed, hvis skolekarslen inkluderes i udbuddet.

I dag har Drager Kommune ingen kontakt p& minibuskersel — kun pa taxakersel og storbuskersel. Pé4 den baggrund har
administrationen besluttet at inkludere skolekerslen i udbuddet.



Kontrakten vil séledes omfatte rutekersel af Drager-bern i faellesskab med Tarnby-bern, der gar pé en af specialskolerne i
Térnby Kommune. Der er kun ganske fa elever fra Drager, der er omfattet af dette, idet Drager Kommune har hjemtaget
mange bern til egne specialklassereekker. Det giver derfor mening at vaere felles med Téarnby om kersel for at nedbringe
omkostningerne.

Ligeledes kan der vere enkelte elever, der, grundet de nye skoledistrikter for skolearet 2025/2026, far mere end 2,5 km. til
skole. Disse elever er Drager Kommune forpligtet til at sikre kersel til og fra skole, hvorfor de kan blive omfattet af
rutekersel via minibus.

Med udbuddet leegger kommunerne an til en optimering af samkerslen, hvor det er muligt. Det betyder, at borgere, der i
dag keres solo (som enkeltkarsel), kan opleve, at de i stedet vil blive kert sammen med andre (som samkersel). Det
berarer dog ikke de borgere, der er bevilliget solokersel, f.eks. pga. psykiske funktionsnedsattelser. Denne optimering har
veeret dreftet og er godkendt af de involverede fagcentrer.

Kontraktleengde

Det anbefales, at kontrakterne har en lobetid pé 6 ar, s kontrakten kan genudbydes sammen med ovrige kerselskontrakter
1 2031. Kontrakten kan opsiges med et varsel pd 6 maneder i kontraktperioden, ligesom kontrakten kan ophaves straks,
hvis der foreligger vasentlig misligholdelse.

Proces for udbuddet

Det foreslés, at udbuddet gennemfores som et offentligt udbud. Det betyder, at alle interesserede virksomheder kan afgive
tilbud pa kerselsopgaven. For at sikre, at den virksomhed, der tildeles kontrakterne, har den nedvendige skonomiske og
tekniske formaen til at lase opgaverne (dvs. er egnet), foreslés det, at der fastsettes folgende mindstekrav, som skal
opfyldes for, at en virksomhed er egnet til at varetage opgaven:

e En gennemsnitlig arlig nettoomsetning inden for kersel for offentlige myndigheder eller virksomheder, der er
underlagt lignende regler, pA minimum 3 mio. kr. i de seneste 3 afsluttede regnskabsar

En positiv egenkapital de seneste 3 afsluttede regnskabsar.

Der ma ikke veere taget forbehold for fremtidig drift (going-concern) i seneste afsluttede regnskabsar

En tilladelse til erhvervsmaessig personbefordring.

Eget eller disponering over et planleegningssystem, der kan anvendes til at planlaegge og tilretteleegge karslerne
Dokumenteret erfaring med planlagning og levering af kersel til offentlige myndigheder eller virksomheder, der
er underlagt lignende regler.

Udbuddet er ikke opdelt i delkontrakter - der udbydes én samlet kontrakt

For at fé sterst effekt af udbuddet, og da kommunerne har et forpligtende samarbejde om genoptraning pa
Sundhedscenter Tarnby, er kerselsopgaverne til de omfattede institutioner ikke opdelt i separate delkontrakter. Der
udbydes i stedet én samlet kontrakt, hvilket betyder, at der findes én vinder af udbuddet, som skal varetage den samlede
karselsopgave for kommunerne.

Kommunerne far egen kontrakt, idet der udbydes to separate, men disse er enslydende.

Faglige krav

De faglige krav, som leveranderen skal overholde, er fastsat i kravspecifikationen. Kravspecifikationen er ikke endret
siden sidste udbudsrunde, hvorfor den ikke er fremlagt som bilag til sagen. De sarlige krav, der gelder for de enkelte
institutioner, er fastsat i faktaarket.

Tildelingsmodel

Egnethedskravene ovenfor sikrer, at det kun er relevante virksomheder, der kan byde p& opgaven, mens
kravspecifikationen og faktaarket sikrer, at der er kvalitet i opgavelegsningen. Pé den baggrund er det anbefalingen, at
kontrakten indgas med den leverander, der afgiver det “ekonomisk mest fordelagtige tilbud" pa grundlag af pris. Det
betyder, at den tilbudsgiver, der har afgivet den laveste evalueringstekniske pris, vinder kontrakterne.

Arbejds- og uddannelsesklausul
Kommunernes arbejdsklausul skal overholdes af den leverander, der indgas kontrakt med, samt dennes eventuelle
underleveranderer.

Forventet tidsplan for udbuddet
Den forventede tidsplan for udbuddet er vedlagt som bilag 1.
Love/Regler:

Udbudslovens afsnit II om fuld anvendelse af reglerne, lov nr. 1564 af 15.december 2015 med senere @&ndringer.



Okonomi/Personaleforhold:

Den forventede effekt af udbuddet vil blive fremlagt i sagen vedrerende tildeling.
Kommunikation/Hering:

Aldreradet. Der har desuden vaeret atholdt markedsdialogmeder med markedet.
Relation til politikker:

Drager Kommunes Indkebspolitik.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag
Bilag 1 _Tidsplan Faelleskommunalt udbud af minibuskoersel - Ikke offentligt

Heringssvar fra ZAldreradet



Punkt 12: Beslutning - Ekstern understottelse til analyse af omdannelsen af
plejehjemmet Enggirden til selvejende institution

26/3089
Resumeé:

I sagen skal der tages stilling til eventuel finansieringen af ekstern stgtte til at kvalificere arbejdet med at undersege
mulighederne for at omdanne Enggérden til et selvejende plejehjem med driftsoverenskomst med OK-fonden.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at det godkendes, at der anvendes op til 500.000 kr. fra bufferpuljen pa sektor 9 til analyse af
Enggérden.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026

Administrationens indstilling:

For stemte: 3 (C)
Imod stemte: 2 (A)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokoltilfejelse fra A:
Socialdemokratiet er imod omdannelsen af Plejehjemmet Enggérden til en selvejende institution under OK-fonden og kan
sledes heller ikke stemme for at bruge en halv million pa at analysere dette.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortraeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Anbefaling fra @U

For stemte: 11 (C+F+V)
Imod stemte: 4 (A+T)
Undlod at stemme:

Godkendt

Protokoltilfajelse fra A:

Socialdemokratiet er imod omdannelsen af Plejehjemmet Enggérden til en selvejende
institution under OK-fonden og kan saledes heller ikke stemme for at bruge en halv
million p4 at analysere dette.

Protokoltilfajelse fra Liste T:
Liste T er imod at bruge 0.5 mio.kr. til den angivne opgavebeskrivelse i sagsfremstillingen.
Liste T ensker, at Drager Kommune i stedet fokuserer pa at analysere flere alternativer.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Drager Kommune har i politisk forlig mellem De Konservative, Venstre og Socialistisk Folkeparti besluttet at undersege
muligheden for at omdanne plejehjemmet Enggarden til en selvejende institution med driftsoverenskomst med OK-
fonden. Formaélet er at udvikle et plejehjem med et steerkt vaerdigrundlag, der fokuserer pa beboernes og péarerendes
oplevelser, patientsikkerhed, pleje og omsorg, samt inddragelse af civilsamfundet.

Den 27. maj besluttede Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen igangsetter en proces, hvor det afsgges sammen med OK
Fonden, mulighederne, perspektiver og vilkér for, at Enggadrden omdannes fra et kommunalt plejehjem til et kommunalt
selvejende plejehjem. Der skal udarbejdes et samlet og grundigt beslutningsgrundlag, som belyser fordele, ulemper, risici
og muligheder ved en eventuel omdannelse af Enggérden til et selvejende plejehjem med drift af OK Fonden.



Administrationen har igangsat analysen og vurderer, at der i et vist omfang kan vare behov for eksternkonsulent statte til
at afdekke og kvalitetssikre flere elementer i processen. Det drejer som om felgende 6 temaer:

1. Strategiske overvejelser:
e Driftssikkerhed, skonomisk usikkerhed, politisk handlerum, kvalitet og service samt juridiske forhold.
e Fokus pé at kombinere offentligt ansvar med sterre faglig ledelsesmaessig frihed og bedre tilpasning til
beboernes behov.

2. Qkonomi:
o Kovalitetssikring af beregninger og fastleeggelse af retvisende takster, herunder vurdering af ekonomiske
incitamenter.

o Erfaring med beregning af afregningstakster for friplejehjem.
3. Kontrakt for driftsoverenskomst:
e Udformning af driftsoverenskomst og samarbejdsaftale, der regulerer praktiske arbejdsgange som
visitation, dokumentation og kommunikation.
4. Bygningsmessige forhold:
e Opdeling og afgreensning af driftsomrader, herunder boliger, servicearealer, daghjem og kekken.
o Sikring af aftaler, der matcher reglerne for stettet alment boligbyggeri.
5. Dirift af kekken:
e Beregning af takster og vurdering af driftsekonomi for storkekkenet, der betjener bade plejehjemmet og
hjemmeboende borgere.
6. Kvalitetssikring og evaluering:

e Udarbejdelse af model for kvalitetssikring og evaluering med fokus pa patientsikkerhed, stabil drift og faglig
udvikling

Administrationen har faet et overslag fra to konsulenthuse ift. temaerne med en "klippekort"-model med afregning efter
medgaet tid i forhold til de enkelte klip. Estimeret prisramme er 300.000 - 500.000 kr.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemarkninger.
Kommunikation/Hering:
Aldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

konomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

Horingssvar fra Aldreradet



Punkt 13: Beslutning - Manedsopfelgning efter april 2026

26/91

Resumé:

Manedsopfelgning efter april 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter april 2026 tages til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026

Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for april, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et forventet
regnskab for 2026.

De samlede forventninger til 2026 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgar de forventede
indtegter og udgifter i 2026, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

For 2026 forventer administrationen samlet et merforbrug pa 4,6 mio. kr. for driften, og merindtaegter pa 1,7 mio. kr. pa
Renovation.

Mer- og mindreforbrugene pa i alt 2,9 mio. kr. i ménedsopfalgningen for april fordeler sig som vist nedenfor:

Merforbrug pa

e Dagtilbud, 0,1 mio. kr.
e Borger og Social 6,2 mio. kr.
e Born og Unge med Specielle behov 3,5 mio. kr.

Mindreforbrug pa

Plan, Teknik og Erhverv 0,1 mio. kr.
Renovation, 1,7 mio. kr.

Kultur og Fritid 0,1 mio. kr.

Sundhed, Pleje og Rehabilitering 1,6 mio. kr.
Forvaltningen 3,6 mio. kr.



Tabel 1 Méanedsopfelgning efter april 2026, det forventede regnskab.

Forventet mer

Oprindelig Korriceret Forventet 6

kr. 1.000 budget bud egt regnskab /mindreforbr
2026 nas 2026 e

G

Indtaegter

Skatter 1.229.617  1.229.617  1.233.617 4.000

Tilskud og udligning -115.747 -111.547 -111.547 0

Indtaegter i alt 1.113.870  1.118.070  1.122.070 4.000

Driftsudgifter

Inden for servicerammen -845.807 -844.435 -841.521 2.914

Sektor 2 - Plan Teknik og

Erhvery -39.559 -39.143 -39.049 94
Sektor 3 - Skoler -208.313 -210.307 -210.340  -33
Sektor 4 - Kultur og Fritid -30.416 -31.113 -31.063 50
Sektor 5 - Dagtilbud -77.899 -81.455 -81.580 -125
Sektor 6a - Borger og Social ~ -94.550 -92.404 -90.607 1.796
Sektor 6b - Born & Unge -31.305 230213 -34315 4102

med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

-215.253 -215.519 -213.154 2.365
Sektor 9 - Forvaltning -148.511 -144.281 -141.412 2.869
Uden for servicerammen -207.946 -207.144 -214.614 -7.471

Sektor 2 - Plan Teknik og

Erhvery -120 -120 -120 0

Sektor 6a - Borger og Social  -135.667 -135.667 -143.630  -7.964

Sektor 6b - Barn & Unge

med Specielle behov -2.642 -2.642 -2.050 592
Sckior 7 - Sundhed Plejeog 7514 67533 68333 -800
Rehabilitering

Sektor 9 - Forvaltning -2.002 -1.181 -480 701
Driftsudgifter i alt -1.053.752  -1.051.579 -1.056.136 -4.557
Driftsresultat for

finansiering (driftsbalance) 60.118 66.491 65.935 -557
Renter mv. 3.672 3.672 5.424 1.752

Anlaegsudgifter -42.000 -59.521 -57.271 2.250



RESULTAT AF DET

SKATTEFINANSIEREDE 21.790 10.642 14.088 3.445
OMRADE

Sektor 1 - Renovation -1.000 -1.000 666 1.666
Léanoptag 9.400 9.400 0 -9.400
Afdrag pé 1an -17.993 -17.993 -17.993 0
Finansforskydninger -1.283 -1.283 6.717 8.000

Samlet resultat

(kassebevzegelse) 10.914 -234 3.478 371

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2026-2029 baseret pa det forventede regnskab for 2026 og budgetoverslagséar 2027-2029.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

Manedsopfelgning efter april Samleark



Punkt 14: Beslutning - Godkendelse af revisionens arsberetning og regnskab
2025

26/1720
Resumeé:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet i april, at oversende kommunens regnskab for 2025 til revisionen kommunens
revisor, BDO. BDO har nu revideret kommunens regnskab og har efterfolgende fremsendt deres &rsberetning til
administrationen.

I forbindelse med revisionens gennemgang af kommunens regnskab, har forvaltningen i dialog med revisionen, foretaget
@ndringer af teknisk karakter. Andringerne har ikke pavirket regnskabsresultatet, der blev fremlagt pd @U/KB-mederne i
april. Den udforte revision har givet anledning til enkelte bemaerkninger.

Drager Kommune har pr. 1. januar 2026 fiet en ny kommunalbestyrelse, og der skal derfor ske en fornyet godkendelse af
kommunens revisor.

BDO deltager ved Jkonomiudvalgets behandling af arsberetning og regnskab den 18. juni 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atrevisionens arsberetning for 2025 (revisionsberetning nr. 34) godkendes,
2. at Drager Kommunes regnskab for 2025 endeligt godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen m.fl.,

3. attiltreedelsesberetning (revisionsberetning nr. 33) godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026

Ad 1-3
Anbefales over for KB.

Okonomiudvalget anbefaler ogsa over for kommunalbestyrelsen, at administrationens orientering om
revisionsbemerkningen vedrerende administrationen af tabt arbejdsfortjeneste (BL § 87) og
merudgifter/kompensationsydelser (BL § 86) tages til efterretning.

Okonomiudvalget anbefaler endvidere over for kommunalbestyrelsen, at kommunalbestyrelsen godkender, at
administrationen har iveerksat en handleplan, der omfatter etablering af systematiske ledelsestilsyn, styrkelse af
dokumentation og kontrolprocedurer, formalisering af samarbejdet med Tarnby Kommune samt faste opfelgnings- og
ledelsesmeder, jf. bilaget om social revision, og at administrationen vil orientere kommunalbestyrelsen om fremdriften i
lobet af 2026.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjaersvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Anbefaling fra QU

For stemte: 13 (A+C+F+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt

Protokoltilfejelse fra Liste T:

Liste T ensker ikke at godkende regnskabet for 2025, da regnskabet afspejler en stor politisk forandring i Drager
Kommunes gkonomi og fordi, at revisionen er kritisk overfor en raekke ting i regnskabet. For forste gang i dette artusind
har flertallet i regnskabsaret 2025 valgt frivilligt at leegge et budget, der ligger 30 mio.kr. under den mulige serviceramme,



som KL havde udmeldt til Drager Kommune. Det betyder, at Drager Kommune i drene fremover selvforskyldt vil levere
en lavere og dérligere service til borgerne — trods et massivt driftsoverskud. Det er tillige steerkt utilfredsstillende, at
revision kritiserer Drager Kommune for ikke at have fulgt op pa kritiske bemerkninger fra sidste &rs revisionsberetning

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:
Bilag 5 er udskiftet til behandlingen i KB den 25. juni 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 30. april 2026 at oversende Drager Kommunes arsregnskab for 2025 til
revisionen. Revisionens beretning skal ifalge styrelsesloven afgives senest den 15. juni, hvorefter @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen inden udgangen af august méned skal godkende det endelige regnskab. Den lovpligtige revision
omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og lgbende forvaltningsrevision.

I revisionens beretning har BDO redegjort for den udferte revision af 2025 og konkluderer overordnet, at kommunens
regnskab er retvisende og korrekt, og at Drager Kommune generelt har tilrettelagt opgaver og processer pd en
hensigtsmassig made. Det vurderes endvidere, at kommunen har en baeredygtig drift og likviditet inden for rammer af
kommunens gkonomiske politik.

Revisionens anbefalinger og opmerksomhedspunkter i drsberetningen, herunder pé socialomradet, IT-omradet og
forvaltningsrevision, tages til efterretning og forvaltningen tilretteleegger en proces for opfelgning pa disse i lebet af 2026
i dialog med BDO.

Revisionens gennemgang har givet anledning til folgende bemarkninger.

e Bemarkning vedrerende manglende politisk behandling af tidligere revisionsbemearkninger (se bilag 1 vedrerende
opfolgning).

e Fastholdelse af tre tidligere revisionsbemerkninger fra revisionsberetning nr. 32 dateret 11. juni 2025 vedrerende
revisionen af arsregnskabet for 2024.

Drager Kommune har pr.1. januar 2026 féet et nyt byrad, og der skal derfor ske en fornyet godkendelse af kommunens
revisor. BDO har derfor fremsendt en ny tiltreedelsesberetning til godkendelse i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Love/Regler:
Jf. Kommunestyrelsesloven § 42 skal en kommune lade sine regnskaber revidere af en sagkyndig og uathangig

statsautoriseret eller registreret revisor.

Jf. Kommunestyrelseslovens § 42b skal revisionsberetningen udsendes til kommunalbestyrelsens medlemmer senest 7
dage efter modtagelsen.

Jf. Kommunestyrelseslovens § 45 aflegger Okonomiudvalget regnskabet til Kommunalbestyrelsen, som derefter afgiver
regnskabet til revisionen. Kommunalbestyrelsen traffer efterfolgende afgerelse med hensyn til de fremkomne
bemerkninger og regnskabets godkendelse.

Jf. Kommunestyrelseslovens § 57 stk. 2 skal kommunens godkendte regnskab sendes til Ankestyrelsen sammen med
revisionsberetningen og beslutning om godkendelsen.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Regnskab 2025 vil efter Kommunalbestyrelsens behandling bl.a. blive gjort tilgaeengeligt pd kommunens hjemmeside.
Regnskabet sendes til Ankestyrelsen, samt diverse ministerier.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:



Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

Regnskabspublikation 2025

Arsberetning 2025 - Dragor Kommune
Revisorerklering - Drager Kommune 2025
Tiltreedelsesberetning - Drager Kommune

Bilag social revision KB



Punkt 15: Beslutning - Den demografiske udviklings konsekvenser for
Drager kommunes indtaegtsgrundlag

26/657
Resumeé:

Kommunalbestyrelsen har anmodet administrationen om at udarbejde en flerarig budgetvurdering, som ud over
kystbeskyttelse overholder anlaegsrammen, samt fastholder en tilbageholdende tilgang til optagelse af 1an og en robust
likviditet. Samtidig blev det besluttet, at de forventede konsekvenser for bade indtaegtsgrundlaget sdvel som udgifterne for
Drager kommune ved den forventede befolkningssammensatning for de naeste ti ar skal belyses.

Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet vedheftede estimat af udviklingen i kommunens likviditet frem mod
2036.

Indstilling:

At Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tager vedheftede til efterretning og drefter eventuelle opfelgende tiltag.
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026

Punktet blev optaget som beslutningspunkt.

Forslag fra A+C:

ACVF foreslar:

1. Ilyset af de store konsekvenser analysen kan have, igangsettes et uathengigt tjek af de overordnede gkonomiske
konsekvenser af den fremlagte 10 ars analyse.

2. At forvaltningen gar i dialog med en ekstern leverander, der kan bistd med udarbejdelse af en bosatningsstrategi.
Herunder at der er fokus pa, hvilke typer af boliger der er behov for i Drager i lyset af de forventede indtaegter. Udkast
til analyseparadigme enskes forelagt i august.

Begge analyser enskes forelagt med endeligt resultat inden udgangen af 2026.
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lowenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

P& Kommunalbestyrelsens mede den 26. februar 2026 (dagsordenspunkt 16) blev administrationen anmodet om at
udarbejde en flerarig budgetvurdering, som ud over kystbeskyttelse overholder anlaegsrammen, samt fastholder en
tilbageholdende tilgang til optagelse af 1an og en robust likviditet.

Samtidig blev det besluttet, at de forventede konsekvenser for bade indteegtsgrundlaget sdvel som udgifterne for Drager
kommune ved den forventede befolkningssammensatning for de naeste ti ar skal belyses.

I vedhaeftede estimat gennemgés der tre scenarier for udviklingen i kommunens likviditet i 2026-2036.

Det forste scenarie viser udviklingen under forudsetning af et arligt driftsoverskud pa 60 mio. kr. og anvendelse af en
anlaegsramme pa 42 mio. kr.

Det andet scenarie viser udviklingen under de samme forudsatninger, men hvor der er lagt yderligere udgifter for 96 mio.
kr. til kystsikring ind i beregningen.



Det tredje scenarie indeholder béde forudsetningen om kystsikring samt konsekvenserne af forventningerne i
befolkningsprognosen.

Som det fremgér viser det tredje scenarie, at kommunens likviditet vil blive udfordret, sdfremt befolkningen udvikler sig
som estimeret, og der samtidig ikke bliver foretaget korrigerende tiltag.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

konomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

10 érs budgetvurdering



Punkt 16: Beslutning - Nye Microsoft licenser og implementering af M365

26/3090
Resumé:

En rekke af Drager Kommunes nuvarende Microsoft-licenser udleber i sommeren 2026, og den nuvarende lokale
Microsoft-platform vurderes ikke leengere at veere tilstreekkeligt fremtidssikret.

Administrationen anbefaler derfor, at kommunen overgar til Microsoft 365 (M365). Skiftet vil styrke it-sikkerheden, age
den digitale modenhed, forbedre driftsstabiliteten og understeatte etableringen af den kommende feelleskommunale it-
serviceorganisation.

De foreliggende oplysninger peger pa, at alle gvrige kommuner i K29 er overgéet eller er i gang med at opgradere til
M365. En fortszttelse pa den nuveerende platform vil gge risikoen for teknisk eftersleeb og gere det vanskeligere at indga
effektivt i det feelleskommunale it-samarbejde. En kontraktindgaelse i 2026 udleser desuden en midlertidig rabat i
implementeringsperioden.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der indgés kontrakt om Microsoft 365-licenser i ar,

2. at der igangsattes implementeringen af M365 med henblik pa at styrke kommunens it-sikkerhed og digitale
modenhed,

3. atder gives en tillegsbevilling pa 100 tkr. 1 2026 og derefter 300 tkr. arligt.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lowenheim Kjarsvold-Niclasen (V).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Flere af Drager Kommunes nuvaerende Microsoft-licenser til administrationen udleber i sommeren 2026. Samtidig
oplever kommunen stigende udfordringer med den eksisterende losning, som er baseret pd lokale servere og installationer
pa pc’er. Den nuverende arkitektur giver feerre muligheder for moderne sikkerhedsforanstaltninger, integrationer og
automatisering, og den understetter ikke de krav, der forventes i kommende faelleskommunale it-driftsfzellesskaber.

Drager Kommune star i den situation, at de eksisterende Microsoft-licenser udlegber samtidig med, at kommunen skal
forberede sig pa et taettere feelleskommunalt it-samarbejde. Alle gvrige kommuner i K29 er allerede overgaet til M365
eller i gang med opgraderingen. Det betyder, at Drager Kommune 1 stigende grad vil adskille sig teknisk fra de gvrige
kommuner, hvis den nuvarende lgsning fastholdes.

En faelles teknologisk platform vurderes at veere en vasentlig forudseatning for at kunne etablere falles arbejdsgange,
feelles sikkerhedsmodeller, felles administration og en mere effektiv it-drift i den kommende faelleskommunale it-
serviceorganisation. Overgangen til M365 er derfor ikke alene en licensmaessig beslutning, men ogsé en vigtig
forberedelse til det fremtidige it-samarbejde.

Foresliet lesning: Microsoft 365
IT- og Digitaliseringsafdelingen anbefaler en overgang til Microsoft 365, som tilbyder:

e Styrket it-sikkerhed Hyppige og automatiske sikkerhedsopdateringer reducerer risikoen for angreb og
sarbarheder.



¢ Moderne funktionalitet og bedre brugeroplevelse M365 giver forbedrede login- og samarbejdsfunktioner,
adgang til nye vaerktejer og der kan tilkebes yderligere funktionalitet som fx Copilot (Al), Power Platform
(automatisering).

e Bedre integrationsmuligheder: Losningen gor det markant lettere at integrere nye it-systemer fra andre
leveranderer og sikre en stabil sammenhang mellem kommunens digitale losninger.

e Alignment med DSD-kommunerne: En ens teknologisk platform ger felleslosninger med de ogvrige DSD-
kommuner nemmere.

e Forberedelse til kommende it-serviceorganisation: Overgangen til M365 gor det vaesentligt lettere for Drager
Kommune at indgé i den fremtidige feelleskommunale it-serviceorganisation, jf. sag behandlet den 21. maj 2026,
og sikrer teknisk alignment fra start.

Videre proces:
Ved godkendelse igangsattes den detaljerede implementeringsplanlaegning.
Forventet tidsplan:

o Efterar 2026: Flytning af data fra lokale servere til Microsofts cloudmilje.
e  Primo 2027: Gradvis overgang af brugere til M365.
e Implementeringsperiode: 12—18 maneder, baseret pa erfaringer fra andre kommuner.
Ressourceforbruget vil omfatte bade interne medarbejdere og eksterne konsulenter/specialister.
Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
M365-licenser er dyrere end den nuvarende lesning. En kontraktindgaelse 1 2026 udlgser rabat i 2026 og 2027, hvilket

reducerer de samlede udgifter i implementeringsperioden.

I forhold til den nuvarende lgsning medferer den anbefalede losning en merudgift pd 100 tkr. i 2026. Fra 2027 og frem
forventes merudgiften at udgere 300-400 tkr. arligt athaengigt af det endelige licensbehov. P& baggrund af nedenstaende
tabel udger forskellen 400 tkr. i 2027 og 300-400 tkr. i 2028 sammenlignet med den nuverende lgsning.

2026 2027 2028 Total
Nuvarende lgsning 1,3 1,3 1,4 4 mio. kr.
M365 fra 2027 1,3 24 19 5,6mio.kr.

M365 fra 2026 (anbefalet lgsning) 1,4 1,7 1,7 4,8 mio. kr.
Tabel 1 viser de forventede udgifter til Microsoft-licenser pa baggrund af det forventede antal brugere. Priserne er angivet
i mio. kr.

Hvis den nuvarende losning fastholdes, mé der forventes tilpasninger og egede udgifter i 2027 og 2028 for at leve op til
kravene i den kommende falleskommunale it-serviceorganisation.

Implementeringen gennemfores af IT- og Digitaliseringsafdelingen i samarbejde med nedvendige interne og eksterne
konsulenter og specialister.

Merudgifter til licenser foreslas finansieret via en tilleegsbevilling pa 100 tkr. 1 2026 og herefter 300 tkr. arligt fra 2027,
afhengigt af det endelige licensbehov og den valgte finansieringsmodel.

Implementeringsomkostninger aftholdes inden for eksisterende ramme, herunder digitaliseringspuljen, som kan deekke
dele af implementeringsomkostningerne. Dette indebarer, at der skal konverteres midler fra evrig drift til len, hvilket
handteres i forbindelse med BOF2.

Derudover anseges der om midler til kompetenceudvikling fra den centrale pulje hertil.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:



Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 18. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.



Punkt 17: Beslutning - Godkendelse af vedtaegtsaendringer for Museum
Amager

26/2515

Resumé:

Museum Amager skal @ndre sine vedtagter. Kommunalbestyrelsen skal som hovedbidragyder godkende andringerne.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at vedtegtseendringerne godkendes.

Beslutning: Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 04-06-2026

Anbefales over for KB.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Godkendt.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Museum Amager har behov for at @ndre sine vedtagter.
Vedtagterne skal endres pa tre punkter:

1. I konsekvens af at museet siden 1. april 2026 ikke lengere driver Drager Lokalarkiv, skal al tekst om dette slettes
fra vedtegterne.

2. Slots og Kulturstyrelsen har bedt museet om en @ndring/praecisering af museets tidsmaessige ansvarsomrade. Pé
nuvarende tidspunkt er museets tidsmaessige ansvarsomrade defineret som fra middelalder til nu ”. Styrelsen
onsker det @ndret til "nyere tids kulturhistorie.”

3. Vedtagterne skal afspejle, at museets tre stotteforeninger har sléet sig sammen til én forening "Museum Amagers
Venner.”

Museum Amagers bestyrelse har behandlet og godkendt endringerne.

Drager Kommune er museets hovedbidragsyder, og kommunalbestyrelsen skal som folge heraf godkende alle
vedtagtsendringer.

Da de tre vedtegtsendringer indebzrer, at vedtegterne efter en @ndring afspejler de faktiske forhold og efterkommer
Slots- og Kulturstyrelsens enske, anbefaler administrationen at @&ndringerne godkendes.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 4. juni 2026.
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Bilag

Museum Amager - 2026 Reviderede vedtaegter forste udkast.docx



vedtaegter underskrevet 2021.pdf

Referat - Bestyrelsesmade - 04-05-26.pdf



Punkt 18: Beslutning - Godkendelse af svar til Ankestyrelsen

26/2523
Resumé:

Ankestyrelsen har rettet henvendelse til Drager Kommune og udbeder sig en redegerelse for offentliggerelse af
sagsbehandlingsfrister, bade for de opgaver kommunen varetager selv og de opgaver som varetages af Tarnby Kommune.
Der skal tages stilling til godkendelse af svaret til Ankestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

—_

at svarbrevet godkendes og sendes til Ankestyrelsen,

2. at det besluttes, at der en gang arligt skal ske en gennemgang og revision af fristerne, naste gang juni 2027, som
forelegges for Kommunalbestyrelsen,

3. atder indfores en opsamlingsbestemmelse med folgende ordlyd: ”For alle paragraffer, som ikke fremgér af listen,
galder en sagsbehandlingsfrist pd 12 uger”,

4. at administrationen bemyndiges til, lobende, at &ndre fristerne sé de er retvisende.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-06-2026
Anbefales over for KB med tilfgjelse af,

1. at forvaltningen skal sikre, at der indarbejdes en struktur med tydeligt ledelsesansvar, sé& det sikres at der sker lebende
opdatering af hjemmesiden, safremt der sker @ndringer i lovgivningen.

2. at forvaltningen sikrer en struktur med tydeligt ledelsesansvar for, at Drager Kommunes forvaltning har overblik over,
at Tarnby Kommune har offentliggjort sagsbehandlingsfrister pa deres hjemmeside, for relevante opgaver omfattet af
det forpligtende samarbejde.

3. at forvaltningen afklarer hvordan det sikres, at der sker en lgbende opfelgning pa om sagsbehandlingsfrister
overholdes.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Henrik C. Lewenheim Kjarsvold-Niclasen (V).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Andringsforslag fra Liste T:
Liste T foreslar, at kommunen indenfor 3 méneder skal bringe orden i forhold til fastsattelse, offentliggerelse og praktisk
anvendelse af frister.

For stemte: 2 (T)

Imod stemte: 13 (A+C+F+V)
Undlod at stemme:

Faldet

Anbefaling fra @U

Godkendt

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:



Ankestyrelsen har den 4. maj 2026 rettet henvendelse til Drager Kommune i forhold til retssikkerhedsloven § 3, stk.2 som
omhandler pligten til at offentliggere kommunens sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.

Ankestyrelsen har tidligere henvendt sig, og sagen er senest behandlet pd Kommunalbestyrelsens made den 22. maj 2025
(sag 17).

I sagen blev det oplyst, at der pagik en gennemgang af fristerne, og at der ville blive indfert procedurer for at sikre, at de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister er korrekte og daekker alle relevante lovomrader.

Det har desvarre efterfolgende vist sig, at der ikke var fulgt op pa grund af menneskelige fejl.

Fristerne pa kommunens hjemmeside var pa tidspunktet for Ankestyrelsens henvendelse i 2026 derfor fortsat ikke
korrekte.

Ankestyrelsen har derfor nu bedt Drager Kommune om at redegere, dels for offentliggerelsen af frister som varetages af
Drager Kommune selv; herunder en opdatering sé fristerne offentliggeres for alle relevante retsomréder. Dels skal Drager
Kommune ogsa redegare for, hvorfor kommunen ikke offentligger Tarnby Kommunes frister pd de omrader som henherer
under det forpligtende samarbejde.

Ankestyrelsen giver kommunerne eksempler pd manglende frister men ikke en total oversigt over pakraevede frister. P&
den baggrund har administrationen gennemgget portefoljen af sagsbehandlingsfrister igen - bl.a. p& baggrund af en
gennemgang af andre kommuners oversigter over sagsbehandlingsfrister - med henblik pa at sikre, at indholdet lever op
til kravene i retssikkerhedsloven.

Zndringerne fremgér af bilag 3 og 4.
Administrationen har udarbejdet et udkast til svar til Ankestyrelsen, og anbefaler at svaret godkendes.

Fremadrettet skal det sikres, at de offentliggjorte frister er retvisende pé alle relevante omréader.

Administrationen anbefaler, at det besluttes, at der én gang arligt skal ske en gennemgang og — om nedvendigt — revision
af fristerne.

Gennemgangen/revisionen forelaegges politisk i juni maned; naste gang i 2027.

Det er administrationens klare hensigt, at dette skal skerpe fokus og opfelgning pa omradet.

Desuden etableres et juridisk sekretariat, der skal sikre, at der via de ansvarlige ledere lobende foretages opdatering af
hjemmesiden og forbereder sagen til Kommunalbestyrelsen.

Samtidig anbefaler administrationen, at f4 bemyndigelse til labende at endre fristerne, hvis der f.eks. sker endringer i
lovgivningen, eller de kommunale faktiske sagsbehandlingstider endrer sig.

En yderligere mulig losning kunne vare at lave en opsamlingsbestemmelse. Af bemaerkningerne til lovforslaget fremgér
det, at fristerne skal knyttes til et enkelt sagsomrade. Der kan ikke fastsattes én frist for samtlige sociale sagsomrider
under ét, fx en sagsbehandlingsfrist, som geelder for alle ansggninger efter serviceloven eller beskeftigelsesindsatsloven.
Der er imidlertid intet til hinder for, at en kommunalbestyrelse kan fastsette samme sagsbehandlingstid for flere
forskellige sagsomrader.”

Administrationen anbefaler derfor, at der i oversigten over sagsbehandlingsfrister tilfojes en opsamlende
sagsbehandlingsfrist pa 12 uger geeldende for alle ansegningsparagraffer pa det sociale omrade, der ikke métte fremga af
kommunens oversigt over sagsbehandlingsfrist med felgende ordlyd:

”For alle paragraffer, som ikke fremgér af listen, geelder en sagsbehandlingsfrist pa 12 uger”.

Tarnby Kommune er blevet bedt om at orientere Drager Kommune, hvis Tarnby @ndrer deres frister, ligesom muligheden
for at linke direkte til Tarnby Kommunes oversigt over sagsbehandlingsfrister undersoges.
Love/Regler:

Retssikkerhedsloven § 3, stk. 2 som foreskriver at kommuner skal offentliggere sagsbehandlingstider pé det sociale
omréde.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 18. juni 2026.



Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen.pdf
udkast til svar til Ankestyrelsen.pdf
Frister uden synlige rettelser

Frister med synlige rettelser



Punkt 19: Beslutning - Anmodning om midlertidig fritagelse og godkendelse
af stedfortraeder til kommunalbestyrelsen

18/5164
Resumeé:

Sagen omhandler stillingtagen til anmodning fra Ann Harnek (T) om midlertidig fritagelse fra varetagelsen af sine
kommunale hverv samt godkendelse af stedfortreeder Annette Nyvangs indtraeden i kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at anmodning fra Ann Harnek (T) om fritagelse fra sine kommunale hverv indtil videre imedekommes,

2. at Annette Nyvang (T) erklaeres valgbar og indtraeder som stedfortreeder i kommunalbestyrelsen, indtil Ann
Harnek (T) igen kan varetage sine kommunale hverv.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Annette Nyvang (T) forlod salen under punktet.

Godkendt.
Sagsfremstilling:
Ann Harnek (T) har ved mail af 14. juni 2026 anmodet om fritagelse fra varetagelsen af sine kommunale hverv. Se lukket

bilag.

Det fremgér af styrelseslovens § 15, stk. 2, at nd&r kommunalbestyrelsens formand far meddelelse om eller p4 anden made
far kendskab til, at et medlem vil vaere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en forventet periode af mindst én
maned pé grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger
eller lignende, indkalder formanden stedfortraderen til forstkommende mede i kommunalbestyrelsen.

Forste stedfortraeder pé stedfortraederlisten for Liste T er Annette Nyvang (T). Det er kommunalbestyrelsen, der treffer
afgerelse om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens indtreeden er opfyldt. Kommunalbestyrelsen skal samtidig tage
stilling til, om Annette Nyvang (T) er valgbar.

Nér Ann Harnek (T) igen kan varetage sine kommunale hverv, udtreder stedfortreederen af kommunalbestyrelsen og de
eventuelle udvalgshverv, som stedfortreederen bliver udpeget til.

Love/Regler:

Lov om kommunernes styrelse § 15, stk. 2.

Okonomi/Personaleforhold:

Der vil blive udbetalt vederlag til stedfortreederen i overensstemmelse med reglerne i styrelsesloven.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen Bemarkninger.

Beslutningsproces:

Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Fraveaerende Ann Harnek (T)



Punkt 20: Beslutning - Udpegning til Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og
Fritidsudvalget

26/3323

Resumé:

Sagen omhandler stillingtagen til eventuel udpegning til Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at Liste T beslutter, om der skal indtreede et nyt medlem i Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og
Fritidsudvalget i fraveersperioden.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026
Godkendt at Liste T lader nyt medlem indtraede i udvalget.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Nér kommunalbestyrelsen har godkendt en stedfortreeders indtraeeden i kommunalbestyrelsen, kan den pagaldende gruppe
(Liste T), som har indvalgt medlemmet, bestemme, at den indtradte stedfortraeder eller et andet medlem af
kommunalbestyrelsen indtraeder i det udvalg, som medlemmet er medlem af, si leenge hindringen varer, jf. styrelseslovens
§ 28 stk. 2.

Ann Harnek (T) er medlem af Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget.

En bestemmelse om udpegning af stedfortreedere ved et medlems midlertidige forfald i rad, naevn, bestyrelser eller
lignende findes ikke i styrelsesloven.

Ann Harnek (T) er desuden udpeget til foreeldrebestyrelsen i Nordstrandens Vuggestue. Da der ikke udpeges
stedfortradere i foraeldrebestyrelser, vil pladsen std tom sa laenge hindringen varer.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 21: Medlemsforslag fra AFVC - Piklage af fredningsnaevnets
afgorelse om parkering ved Gaserepublikken/Sebadet

26/3174

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

For stemte 13 (A+C+F+V)
Imod stemte 2 (T)

Godkendt

Protokoltilfejelse fra Liste T:
Liste T mener, at fredningsnavnets afgerelse er relevant og rimelig - og derfor vil Liste T ikke paklage afgerelsen.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortreeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:
Kenneth Gatterup (C) har i mail af 13. juni 2026 anmodet om at {4 folgende p& dagsordenen:

”Konservative, Socialdemokratiet, Venstre og SF stiller forslag om, at fredningsnavnets afgerelse af 5. juni 2026 vedr.
parkering ved Gaserepublikken/Sebadet paklages.”

Beslutningsproces:
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 22: Medlemsforslag fra T - Tiltag der giver flere paedagoger i
daginstitutionerne

26/3071

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 13 (A+C+F+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).
Sagsfremstilling:

Peter Laessoe (T) har i mail af 7. juni 2026 anmodet om at far felgende pé dagsordenen:

”Liste T foreslar:

1. at tildelingsmodellen pa daginstitutionsomradet opdateres

2. at forvaltningen udarbejder en plan for, hvordan Drager Kommune fremadrettet ansetter og har rad til at ansztte flere
padagoger i daginstitutionerne, og at planen sikrer, at der er et ensartet hgjt niveau af paedagoger i alle Dragers
daginstitutioner.

Motivation:

ad 1: Der er indikationer, der tyder pa, at den nuvaerende tildelingsmodel for daginstitutionerne, der er fra 2018, ikke tager
hejde for, at ancienniteten blandt personalet er hgjere i dag end for 8 ar siden. Det betyder, at der er for fa lenkroner 1
modellen ift. de reelle udgifter.

Liste T mener, at det er nedvendigt at gennemgéd modellen bade med gje pé anciennitet og med gje pd, at loven om
minimumsnormering kan give anledning til yderligere justeringer. Vi stillede forslaget forste gang i februar 2026, hvor
ACYV foreslog, at sagen skulle afvente forvaltningens sag om overholdelse af minimumsnormeringer, udmentning af
barnepakken samt foreldrebetalingen i april. Vi kan ikke se, at en revurdering af tildelingsmodellen var en del af det,
forvaltningen fremlagde. Sagen var i gvrigt kun et orienteringspunkt. Derfor stiller vi forslaget igen.

ad 2: Drager Kommune er langt fra sin ambition om, at mindst 60 procent af medarbejderne i daginstitutionerne er
uddannede paedagoger. Siden Liste T i marts 2026 stillede forslag om at finde midler, s& medhjalpere i daginstitutionerne,
der métte gnske det, skulle have mulighed for videreuddannelse til paeedagogiske assistenter for at opna adgang til
meritpedagogstudiet, er forslaget faldet pA BBVUs mede i maj. I april, da forvaltningen orienterede om bedre fordeling
mellem paedagoger og medhjzlpere pA BBVU, fremgik det, at der 'i forbindelse med kommende rekrutteringer er fokus pa
at ansette pedagoger inden for lonsummen'. Det viste sig kort efter, at der kun var blevet ansat 1 peedagog og resten af
midlerne gik til medhjelpere. Med den kadence kommer Drager Kommune aldrig op pa 60 procent uddannede
pedagoger.

Det stér ogsa klart, at antallet af uddannede paedagoger er meget ulige fordelt pa institutionerne. Liste T ensker derfor en
plan for, hvordan og hvad der skal til for at {4 flere paedagoger i alle daginstitutionerne.”

Beslutningsproces:
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 23: Medlemsforslag fra T - Okonomisk handsraekning til skolerne

26/3070

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling som et medlemsforslag stillet i medfor af initiativretten.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 13 (A+C+F+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Sagsfremstilling:

Peter Leessoe (T) har i mail af 7. juni 2026 anmodet om at fa felgende p& dagsordenen:

”Liste T foreslar, at kommunalbestyrelsen satter Dragermodellen ud af kraft i den nuvarende situation, hvor Dragers
skoler er palagt at finde ca. 3,5 mio. kroner inden for deres budget for resten af 2026.

Motivation:

Skolerne i Drager star over for at skulle finde besparelser pa ca. 3,5 mio. kr. i det sidste halvar af 2026. Det er den storste
besparelse pa skoleomradet i mindst 10 &r - det svarer til at finde ca. 7 millioner pa et arsbudget.

Vi frygter, at sa store besparelser bliver en hurtigt nedadgaende spiral for vores folkeskoler, nér det gaelder trivsel og
leering. Besparelsen er udlest af merforbrug pa det specialiserede omrade - denne gang af arsager, som skolerne ikke har
haft indflydelse pa - og vi ser, at skolerne nu er presset ud i at spare pa sma og store tiltag, der gger trivslen bade socialt
og fagligt for alle elever. Ogsé for de udsatte elever. Hvilket kan fore til storre mistrivsel, og til at flere elever skal have et
serligt tilbud, hvilket kan fore til flere besparelser. Der er ubrugte midler pa bl.a. sektor 9 (administration og forvaltning),
som kan inddrages for at f et budget i balance.

Vi mener, at det er den eneste ansvarlige handling. Vi ser ind i en fremtid med potentielt faerre borgere. Dragers storste
tiltreekningskraft ift. til nye borgere har altid vaeret vores gode folkeskoler. Det skal vi ikke satte over styr.”

Beslutningsproces:
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 24: Spergetid 2

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 25-06-2026

Der var spergsmal fra Bent Larsen om trafiksikkerhed. Forespergslen sendes til forvaltningen.

Annette Nyvang (T) var indkaldt som stedfortraeder for Ann Harnek (T).

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 25: Underskriftsark

Fraverende Ann Harnek (T)
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