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Punkt 1: Orientering - Besog af Aldreradet

25/570

Resumé:

Aldreradet deltager i udvalgsmedet den 7. oktober 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Aldreradet deltager i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 7. oktober 2025.

Zldreradet vil veere reprasenteret af formand for Aldrerddet Arne Kindler samt naestformand Wiebke Zickert.
Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.



Punkt 2: Beslutning - Handleplan for omridet for tilbud til voksne med
serlige behov

25/76
Resumeé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et resultat pa 3,3 mio. kr. for Tilbud til voksne med serlige behov
inklusive refusioner for sarligt dyre enkeltsager. Ved ménedsopfelgningen for august er forventningen nedjusteret til 2,5
mio. kr.

De vaesentligste afvigelser ses inden for felgende omréader:

Botilbud til midlertidigt ophold (§107)

Botilbud til leengerevarende ophold (§108)

Personlig stette og pasning af personer med handicap mv. (§85)
Indsatser for personer med serlige sociale problemer (§§110,109 og 85a)

Afvigelserne skyldes forventning om hgjere enhedspriser og flere helarspersoner end budgetteret pa alle hovedomréader
samt skyldig refusion. En af &rsagerne til stigningen er overgangen fra det specialiserede barneomrade til voksenomradet,
som ikke er blevet medtaget i budgettet for 2025, samt forventet skyldig refusion for §110/109.

I henhold til 4-trinsmodellen, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), har
administrationen derfor udarbejdet en handleplan. Det indstilles, at merforbruget for 2025 handteres ved
budgetomplaceringer pa sektorniveau og pa tvaers af sektorer i 2025, samt overforsel af det resterende merforbrug inden
for sektoren til 2026. Det overforte merforbrug handteres som en engangsudgift i budgetaret 2026 i forbindelse med
Aftale om budget 2026-2029.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender falgende,

1. at der foretages budgetomplaceringer i 2025 for 1,6 mio. kr. angédende
a. Trin 1 — der findes ikke finansiering pa profitcentrene vedrerende Tilbud til voksne med szerlige behov.
b. Trin 2 — 1,2 mio. kr., der vedrerer forventning om ubrugte midler i 2025 til midlertidig indkvartering af
flygtninge pa sektor 6.
c. Trin 3 — P& nuvarende tidspunkt foreslas ikke finansiering pa udvalgsniveau.
d. Trin 4 — 0,4 mio. kr., der vedrerer forventning om ubrugte midler i 2025 til leegeerklaeringer pa sektor 9.

2. at det resterende merforbrug pa 0,9 mio. kr. overferes til 2026 i forbindelse med overferselssagen, hvor der
foretages kompenserende handlinger pa tvers af enhederne pa sektor 6a, s merforbruget inddakkes.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Ad 1-2 Anbefales over for @U/KB.
Sagsfremstilling:

Arsag til merforbrug

Manedsopfelgningen for august 2025 viser et forventet merforbrug i 2025 pa 2,5 mio. kr. vedrerende Tilbud til voksne
med sarlige behov, inkl. refusioner for sarligt dyre enkeltsager. Det omfatter botilbud, behandling af misbrug,
kontaktpersonordning og sarlige beskyttet beskeaftigelses- og aktivitetstilbud. Borgerne er voksne med sa&rlige behov,
sasom personer med sarlige sociale problemer, personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med
sindslidelse.

Merforbruget for omrédet Tilbud til voksne med serlige behov kan primeert tilskrives forskelle mellem de oprindelige
forventninger til enhedspriser og antal helérspersoner i budget 2025 og den aktuelle forventning til forbruget i 2025.



Samlet set afspejler merforbruget bade hajere udgift pr. borger og flere borgere pa tilbuddene, samt modgaende
bevagelser i form af mindreforbrug.

I tabel 1 nedenfor ses mer-/mindreforbruget inden for omradet. Vasentlige afvigelser ses inden for:

- Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens §108): Forventning om merforbrug pa 3,4 mio. kr.
skyldes serligt stigning i forventning til helarspersoner og enhedspriser pa ydelsen ift. budget.

- Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §107): Merforbrug pé 1,7 mio. kr. som felge af stigning i
enhedspriser ift. budget.

- Indsatser for personer med sarlige sociale problemer (§§110,109 og 85a): Forventning om merforbrug pa
1,2 mio. kr. skyldes serligt stigning i forventning til enhedspris ift. budget, samt lavere skon for refusion.

Tabel 1: Mer-/mindreforbrug fordelt for tilbud til voksne med sarlige behov inkl.

refusionsordning

Omride Korr. Forventet Forventet
budget regnskab afvigelse

Botllbud til lengerevarende ophold 153 18,7 3.4
(servicelovens § 108)
Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107) 13,0 14,7 =17
Ind§atser for personer med sarlige 4.1 5.3 1.2
sociale problemer
Personlig gtﬂtte og pasning af personer 6.4 7.2 0,7
med handicap mv.
Kontaktperson- og ledsageordninger 0.7 1.0 0.3
(servicelovens §§ 97-99) ’ ’ ’
Indta?gter fra Qen centrale 4.0 62 22
refusionsordning
Botilbudslignende tilbud 14,6 12,1 2,6
@dvrige 12,5 12,4 0,1
Total 62,5 65,0 -2.5

+ er mindreudgift/merindtaegt og - er merudgift/mindreindtagt

- Personlig stette og pasning af personer med handicap mv.: Merforbrug pa 0,7 mio. kr. skyldes sarligt
stigning 1 forventning til helarspersoner pa ydelsen ift. budget, men bliver samtidig trukket ned af fald i
enhedsprisen.

- Botilbudslignende tilbud: Mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. skyldes serligt fald i enhedsprisen ift. budget.

Handleplan — 4-trinsmodel
I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af folgende:

1)  Profitcenter (fx en institution).

2)  Sektor — dvs. pa tvaers af en rakke profitcentre inden for den pageeldende sektor.

3)  Udvalg — dvs. pa tvaers af en reekke sektorer inden for det pagaldende udvalg.

4)  Patvers af sektorer.

Hvad angar trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medferer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.



Administrationen har foretaget en grundig afdekning af mulighederne for at finde kompenserende besparelser for
merforbruget for 2025, og foreslér pa den baggrund budgetomplaceringer fra gvrige enheder under sektor 6 og 9 1 2025
for i alt 1,6 mio. kr. Det resterende merforbrug pa 0,9 mio. kr. overfores til 2026, jf. tabel 2. Det overforte merforbrug
handteres som en engangsudgift i budgetaret 2026 i forbindelse med Aftale om budget 2026-2029.

Det forventes, at merforbruget pa omradet vil fortsaette i 2026. Denne forventning er indarbejdet i de tekniske
korrektioner, som ligger til grund for Aftale om budget 2026-2029, og udger dermed en del af den langsigtede handtering
af det strukturelle merforbrug.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Tabel 2. Oversigt over finansiering 2025, samt overslagsar 2026-2026, sektor 6a, mio. Kkr.
Forslag 2025 2026 Total

mio. Kkr.

Merforbrug for Tilbud til voksne med szrlige behov, inkl.

refusioner for dyre enkeltsager. 2,5 2,5
Trin 1: Inden for profitcenter:

Overforsel af merforbrug til sektor 6a 09 0,9
Trin 2: Inden for sektor:

- Beboelse - midlertidig indkvartering af flygtninge (Sektor 6) 1,2 1,2
Trin 3: Inden for udvalg:

Trin 4: P4 tveers af sektorer:

- Laegeerklaringer (Sektor 9) 0,4 0,4
Samlet -09 09 0,0

+ er mindreudgift/ merindtegt og - er merudgift/mindreindtaegt

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Beslutningen understotter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsaetning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning pa KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 3: Orientering - Status fra flygtningeomradet i Drager 2025

25/4892

Resumé:

Drager Kommune modtager hvert ar et antal flygtninge herunder ukrainske flygtninge. Udleendingeservice fordeler
flygtningene, men det er kommunens ansvar at serge for bolig og integration.

Denne sag har til formal at orientere udvalget om de aktuelle tal pd flygtningeomradet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Siden begyndelsen af 2022 har Drager Kommune modtaget 138 ukrainske flygtninge. 86 ud af de i alt 138 ukrainske
flygtninge enten er flyttet til andre kommuner, eller vendt tilbage til Ukraine.

Opdaterede tal pr. 1. september 2025, viser at der pa nuverende tidspunkt er 52 ukrainske flygtninge i Drager Kommune.

De 52 ukrainske flygtninge er boligmassigt fordelt som folgende:

Adresse Antal personer Mand Kvinder Born
Felledvej (Baggersmindelejren) 29 13 9 7
Halvejen 14 3 10 1
Redtjernen 3 - 3 -
Private adresser i kommunen 6 2 2 2
I alt 52 18 24 10

Pr. 1. august 2025 er der 4 ledige vaerelser pa Felledvej (Baggersmindelejeren) og 3 ledige pavilloner pd Halvvejen.

Andre flygtninge
Drager Kommune har pa nuverende tidspunkt 19 flygtninge (med palestinensisk, iransk, syrisk, afghansk, albansk,
somalisk, irakisk og eritreiske baggrunde) boende i midlertidige boliger.

Adresse Antal personer Mend Kvinder Bern
Radtjernen 12 10 2 -
Harevenget 4 1 3 1
Krisecenter 3 - 1 2
I alt 19 11 6 3

Pr. 1. august 2025 er der 7 ledige vaerelser pa Radtjernen 60C, og ingen ledige pavilloner pa Redtjernen 60D. Pa
Harevenget er der et ledigt veerelse.

Der er séledes i alt 15 ledige boliger inklusiv ledige varelser og pavilloner.

Indtil den 1. marts 2019 var kommunerne i medfer af dagaeldende regler i integrationslovens kapitel 3 forpligtet til — ved
modtagelse af nye flygtninge, der blev visiteret til kommunen — at anvise en permanent bolig, nar dette var muligt.



Formaélet med reglerne var at sikre en stabil boligsituation som led i den kommunale integrationsindsats.

I Drager Kommune er der aktuelt registreret 11 flygtninge der er omfattet af boligforpligtelsen. Kommunen skal derfor i
det omfang det er muligt, sikre, at disse personer fir anvist en permanent bolig i overensstemmelse med geeldende
lovgivning.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.



Punkt 4: Beslutning - Handleplan vedr. den kommunale tandpleje sektor 7

25/76
Resumé:

Ved manedsopfelgning for juli 2025 var forventningen et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i den kommunale tandpleje. Ved
manedsopfelgningen for august 2025 er forventningen i den kommunale tandpleje uaendret. Merforbruget skyldes
stigende udgifter til bgjlebehandlinger som folge af:

e en stigning i gennemsnitsprisen pr. bgjlebehandling, og
e et gget antal visiterede bern til bgjlebehandling som led i afvikling af et efterslab fra tidligere ar.

Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet pa det lavest mulige niveau af felgende:

1) Profitcenter (fx en institution).

2) Sektor — dvs. pa tveers af en raekke profitcentre inden for den pageldende sektor.
3) Udvalg — dvs. pa tvaers af en rekke sektorer inden for det pagaldende udvalg.
4) Pa tveers af sektorer.

For sé vidt angér trin 1 og 2 i 4-trinsmodellen skal handleplaner foreleegges politisk, sdfremt de medferer
serviceforringelser. Handleplaner pa trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Administrationen har foretaget en grundig afdekning af mulighederne for at finde kompenserende besparelser. P4
baggrund heraf foreslas folgende:

- budgetomplaceringer i 2025 fra gvrige enheder under sektor 7
- det resterende merforbrug pa 2,0 mio. kr. overferes til 2026 og 2027 og héndtering heraf afventer resultat af
den eksterne analyse

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender,

1. at der foretages budgetomplaceringer i 2025 for 0,4 mio. kr., der ikke forventes at medfere serviceforringelser:

a. Trin 1 —-0,01 mio. kr. der vedrerer uforbrugte lonmidler i den kommunale tandpleje

b. Trin 2 — 0,23 mio. kr. der vedrerer uforbrugte lonmidler 1 Aktivitetshuset og indkebsstop i den kommunale
hjemmepleje.

c. Trin 3 — P& nuvarende tidspunkt foreslas ikke finansiering pa udvalgsniveau.

d. Trin 4 — P4 nuverende tidspunkt foreslas ikke finansiering pé tvers af alle sektor i Drager Kommune.

2. at der pé baggrund af analyse af den kommunale tandpleje skal tages stilling til om det resterende merforbrug pa
2,0 mio. kr. kan indhentes over to ar ved at iverksatte kompenserende handlinger inden for sektoren.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

For stemte: 6 (A+C+V)

Imod stemte: 1 (T)

Undlod at stemme:

Ad 1-2 anbefales over for QU/KB.

Sagsfremstilling:

Ved ménedsopfalgning for juli 2025 var forventningen et merforbrug péa 2,2 mio. kr. i den kommunale tandpleje. Ved

manedsopfelgningen for august er forventningen i den kommunale tandpleje uaendret.

Merforbruget skyldes stigende udgifter til bgjlebehandlinger. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som
kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4) skal findes kompenserende besparelser pa



driftsbudgettet.

Pé den baggrund foreslar administrationen, at der foretages en analyse af den kommunale tandpleje 1 Drager Kommune af
et eksternt konsulenthus blandt andet med henblik pa undersegelse af, om merforbruget er fremkommet som folge af
pukkelafvikling samt udarbejdelse af en langsigtet handleplan, der skal sikre ekonomisk baeredygtighed fra 2026 og frem.

Administrationen forventer, at analysen kan pabegyndes i 2025 og afsluttes i lgbet af 1. kvartal 2026, og at finansieringen
kan findes inden for de eksisterende rammer pa sektor 7.

Formalet med analysen er bl.a., at

- kortleegge arsagerne til merforbruget — herunder prisudvikling, visitationspraksis, demografi for bern og
unge og eftersleb.

- sammenligne med gvrige kommuner.

- vurdere den nuvarende organisering og ekonomistyring af tandplejen.

- identificere alternative modeller for bgjlebehandling, som stadig lever op til lovgivning og faglige
standarder.

- identificere antallet af bgjlebehandlinger i forhold til antallet af bern, der modtager tandpleje.

- analysere malgruppen 18-22-arige, herunder med henblik pé adfzerd og forventede udgifter

Bgjlebehandlinger er en lovpligtig sundhedsydelse, og kommunen er forpligtet til at folge Sundhedsstyrelsens
retningslinjer for visitation af bern.

Budgettet for 2025 inkluderer et budget pé 4,2 mio. kr. til bejlebehandlinger, som er baseret pé felgende forudsatninger:

e en gennemsnitspris pa 39.000 kr. pr. bgjlebehandling (udgiften fordeles over 2-3 ar)

e 299 allerede visiterede bern til bgjlebehandling

e 80 ny visiterede bern pr. ar til bgjlebehandling

Det forventede merforbrug pa 2,2 mio. kr. skyldes dels en hgjere gennemsnitspris (ca. 10.000 kr. over det forventede),
dels et oget antal visiterede bern som felge af pukkelafvikling.

Tandplejen ligger under sektor 7, der ved ménedsopfelgning for juli 2025 viser samlet budgetoverholdelse, med et
forventet merforbrug og mindreforbrug pa hver 5,7 mio. kr. Idet der ikke er overforselsadgang pa de omréader med
mindreforbrug, kan omraderne ikke bidrage til finansieringen af tandplejens merforbrug.

Ved ménedsopfolgningen for august 2025 udviser sektor 7 et forventet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Administrationen har derfor undersegt mulighederne for finansiering pd omrader med overforselsadgang og har
identificeret 0,24 mio. kr. pa tvaers af enheder i sektor 7 i 2025. Der foreslés ikke finansiering fra Enggéarden 1
handleplanen baseret pa en faglig vurdering som felge af den igangvaerende udviklingsplan.

Administrationen foreslar, at handtering af det resterende merforbrug pa 2,0 mio. kr. overfores til 2026 og 2027 og
afventer resultaterne fra den eksterne undersegelse, hvorefter der kan tages stilling til om der skal ivaerksattes
kompenserende handlinger pé driftsbudgettet inden for sektoren.

Den kommunale tandplejes budget
Den kommunale tandplejes budget i 2025 udger 10,4 mio. kr., mens budgettet i 2026 og frem udger 10,0 mio. kr. Der er
tilfort 4,2 mio. kr. til bgjlebehandling 1 2025 og 3,4 mio. kr. 1 2026 og frem, jf. tabel 1.

Efter fratreedelsen af tandplejens specialtandlaege 1 ortodonti ultimo 2024 blev der truffet beslutning om, at alle bern skal
omfattes af et fritvalgsbevis til behandling hos privatpraktiserende tandleege ved bgjlebehandling. I den forbindelse blev
budgettet varigt opjusteret med 1,0 mio. kr. i forbindelse med budgetaftale 2025 og med yderligere 2,2 mio. kr. i
forbindelse med budgetaftale 2026.



Tabel 1. Budget 2024-2027, den kommunale tandpleje, mio. kr.
Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027
Budget til begjlebehandlinger
- todrig tillegsbevilling, jf. KB 25/4 3.4 15
2024- punkt 7 ’ ’
- budgetaftale 2025, ét-arig bevilling 1,5
- budgetaftale 2025, varige midler 1,0 1,0 1,0
- budgetaftale 2026, varige midler til 29 29
bgjletandpleje ’ ’
- gvrige 0,2 0,2 0,2
Bajlebehandlinger i alt 34 4,2 34 34
Budget til almindelig tandpleje
EII‘;E)P—midler vedrerende 18-22-drige 0.5 0.8 11 1.1
- len 43 43 4.5 4.5
- gvrig drift 1,2 1,1 1,0 1,0
Almindelig tandpleje i alt 6,0 6,2 6,6 6,6
Den kommunale tandpleje i alt 9.4 10,4 10,0 10,0

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Tabel 2. Oversigt over finansiering 2025, sektor 7, mio. kr.

Budgetomplacering, 2025 Bemsaerkninger

Den kommunale tandpleje 0,01 Uforbrugte lenmidler
Aktivitetshuset 0,03 Uforbrugte lonmidler
Den kommunale hjemmepleje 0,20 Indkebsstop pé driften
Samlet 0,24

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Der er udarbejdet handleplan i henhold til den 4-trinsmodel, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4), hvor et forventet merforbrug skal handteres pé det lavest mulige niveau.



Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
@Jkonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 5: Lukket: Beslutning - Forlaengelse af aftale med privat leverander

25/5281

Ad1
Anbefales over for QU/KB.

Ad?2
Orientering givet.



Punkt 6: Beslutning - Plan for eksekvering af politisk initierede indsatser -
SSAU

23/6344
Resumeé:

Administrationen har september 2025 opdateret oversigt over alle igangverende politiske indsatser pa Social-, Sundheds-
og Arbejdsmarkedsudvalgets omréde.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender den beskrevne tidsmaessige prioritering af politisk initierede indsatser.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

Andringsforslag fra A+C+V

ACYV forslar at processen for det gode liv med hjemmepleje ivaerksattes / fremrykkes efter sommeren 2026

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU.
Sagsfremstilling:

Vedlagt er en oversigt og overordnet tidsplan for alle ikke afsluttede indsatser igangsat politisk

med opheng i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets (bilag 1 - eksekveringsoversigt). Oversigten er opdateret
september 2025. Indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026-2029 vil fremgé af naste
statusorientering.

Der er aktuelt 18 aktive indsatser, der generelt forlgber som planlagt. Siden sidste status kan fremhaeves, at
implementering af udviklingsplan for Enggéarden er i gang med regelmassige statusorienteringer til udvalget. Derudover
er en ny Sundhedspolitik godkendt og handtering af valg til Aldreradet er besluttet i juni, sa det konkret kan gennemfores
november 2025. Kun enkelte indsatser er forskudt lidt i forhold til den senest foreleeggelse. Er forskydningen mindre end
en méned bliver dette ikke kommenteret.

Det kan herudover bemarkes at:

e Bestillinger fra fagudvalg — I forhold til indsatser bestilt fra fagudvalg er to afsluttet siden sidst. Det betyder, at der
aktuelt er 15 aktive opgaver bestilt fra fagudvalget.

e Indsatser fra politiske aftaler — Der er fem aktuelle indsatser initieret ifm. konstituerings- eller budgetaftaler.

e Forsinkede indsatser — Falgende indsatser er forsinket mere end én maned ift. seneste status:

? Udarbejdelse af beslutningsoplaeg om mulighed for flere plejehjemspladser til borgere i Drager
Kommune er forsinket. P& baggrund af udvalgets seneste draftelser i marts 2025 skal udarbejdes en
procesplan. Planen er forsinket som folge af vakancer i foréret 2025 og prioritering af andre opgaver.

? Beskrivelse af mulighed for udvidelse af Wiedergardens malgruppe med seniorpensionister
planlaegges handteret i forbindelse med opdatering af Aktivitetshuset Wiedergardens vedtaegter. Arbejdet
hermed planlaegges pabegyndt efteraret 2025.

e Afafsluttede opgaver kan navnes.

? Godkendelse af ny Sundhedspolitik
? Mulighed for fysisk afholdelse af valg til eldreradet

Vedlagt til orientering er en oversigt over faerdige politisk bestilte opgaver i
denne kommunalbestyrelsesperiode (bilag 2). Indsatser tilfgjet oversigten siden seneste foreleeggelse er markeret med
gront.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets den 7. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.

Bilag
Opfelgning pé politiske beslutninger og prioriteringer - Eksekveringsoversigt - SSAU - Oktober 2025

Gennemforte politisk stillede projekter - Oktober 2025



Punkt 7: Orientering - @konomi for SSAU, august 2025

25/76
Resumé:

Sagen omhandler manedsopfelgning efter august for SSAU, herunder sektor 6a, Borger og Social og sektor 7, Sundhed,
Pleje og Rehabilitering

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter august tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har pa baggrund af forbrugstal for august udarbejdet et forventet regnskab for 2025 pd SSAU’s omrade.

Det er en ménedlig ekonomisk status, der viser et forventet mer-/mindreforbrug pa udvalgets omréde.

Produktet er fortsat under udarbejdelse og vil blive udvidet over de kommende méneder.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
Bilag

konomi for Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsudvalget, august 2025



Punkt 8: Orientering - Status pa nedbringelse af venteliste for eftersyn i
Drager Kommunale Tandpleje

23/6390
Resumeé:

Drager Kommunale Tandpleje har i arene 2023-2024 oparbejdet en lang venteliste pa tandeftersyn. Der er siden blevet
ivaerksat forskellige tiltag for at f4 ventelisten nedbragt. Nervarende sag orienterer om aktuel status.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Drager Kommunale Tandpleje har i arene 2023-2024 oparbejdet en lang venteliste pé tandeftersyn. Dette skyldes seerligt
vakante stillinger i tandklinikken i leengere perioder samt efterdenninger fra nedlukningerne som felge af Covid-19. Pr.
31. december 2024 var ventelisten for tandeftersyn pa 2000 patienter. Der bliver manedligt tilfajet 100 nye til ventelisten,
som skal have foretaget eftersyn.

Derfor besluttede Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget tilbage i marts 2024 at nedbringe ventelisten med
bistand fra Taérnby Kommunale Tandpleje, som skulle udfere eftersyn pa 1100 Drager-patienter. Aftalesummen for
eftersyn i Tarnby Kommunale Tandpleje var pa 600.000 kr. og blev finansieret af ubrugte lonmidler.

Ligeledes blev udvalget i december 2024 forelagt en plan for, hvordan Drager Kommunale Tandpleje ville sikre, at
ventelisten for eftersyn af de resterende 900 patienter blev yderligere nedbragt. Her var intentionen at ansatte yderligere
en tandlaege til klinikken nogle dage om ugen.

Nervarende sag er sdledes en status pa nedbringelse af venteliste for tandeftersyn — bade for de bern, der er blevet tilset i
Tarnby Kommunale Tandpleje samt dem, der er tilset i Dragar Kommunale Tandpleje.

Kontekst og kapacitet

Drager Kommunale Tandpleje har ansvaret for ca. 3900 patienter i alderen 0-21 ar. Tandplejen har tre tandlegestole til
radighed. Bemandingen er pt. én klinikchef samt to tandlaeger, den ene er ansat 5 dage om ugen, mens den anden er ansat
to dage om ugen. Derudover er der fire fastansatte klinikassistenter; 3 pa deltid og én pa fuldtid. Klinikken er derfor pt.
fuldt bemandet oven pa perioder med vakante stillinger i &rene 2023-2024.

Status pé eftersyn i Tarnby Kommunale Tandpleje

De forste Drager-patienter blev tilset i Tarnby Kommunale Tandpleje den 9. november 2024. Siden da har tandklinikkerne
i Drager og Térnby haft et teet samarbejde og lebende aftalt kommende datoer for eftersyn samt fulgt tilvejebringelsen af
ventelisten teet.

Pr. den 3. september 2025 var i alt 1059 Drager-patienter blevet tilset i Tarnby Kommunale Tandpleje. Der var desuden
17 patienter, der var indkaldt til eftersyn. Der manglede saledes kun at blive indkaldt og tilset 24 patienter, for aftalen var
tilvejebragt — forventeligt ultimo september 2025.

Antallet af eftersyn er opgjort saledes, at det deekker over bade tilsete og udeblevne patienter. Det skyldes, at Drager

Kommune betaler for den tid, der er afsat i Tarnby Kommunale Tandpleje i forbindelse med en indkaldelse — uanset om
en patient satter sig i tandlaegestolen eller ej. En yderligere specificering forefindes neden for i Tabel 1.

Eftersyn i Tarnby Kommunale Tandpleje
Indkaldt 1463 bern
Udeblevne 276 bern

Afbud 391 bern



Aflyste 13 bern

Set 783 bern
Tabel 1
Bemark, at udeblevne patienter ikke er blevet tilbudt en ny tid, men er kommet tilbage pa den generelle venteliste for

eftersyn. Patienter, der har meldt afbud, har féet tilbudt en ny tid hurtigst muligt. Aflyste tider er tider, der er aflyst af
klinikken.

Da aftalen blev indgéet i foraret 2024 var aftalen, at mange af tiderne for eftersyn ville veere uden for almindelig
arbejdstid, f.eks. i weekender. Dette kan muligvis have haft indvirkning pé andelen af udeblivelser og afbud. Dette har
administrationen taget til efterretning.

Status pa eftersyn i Drager Kommunale Tandpleje
For at gge kapaciteten i klinikken i Drager blev der i fordret 2025 ansat endnu en tandleege 2 dage ugentligt. Dette har
vaeret med til at sikre, at ventelisten er blevet yderligere reduceret.

Den oprindelige venteliste pa 900 patienter (hvortil der hver maned tilfgjes 100 nye), er saledes pr. 30. september 2025
reduceret til 587.

Afde 587 har 61 haft mindst én tid, som de er udeblevet fra. Disse patienter har endnu ikke modtaget en ny tid.

I udvalgssagen fra december 2024 var forventningen, at ventelisten pa eftersyn ville vaere tilvejebragt omkring skolernes
sommerferie 2025. Det har imidlertid vist sig, at der grundet den lange venteliste pa eftersyn har vaeret en pukkel pé
behandlingskravende patienter — bl.a. har eftersyn foretaget i Tarnby Kommunale Tandpleje resulteret i en del ekstra
indkaldelser, bl.a. fordi der jf. kontrakten ikke udferes behandlinger, hverken tandrensninger eller mere komplekse
behandlinger, som en del af disse eftersyn.

Drager Kommunale Tandpleje har séledes forméet at nedbringe ventelisten samt at hdndtere ekstra behandlingsbehov
identificeret til eftersyn foretaget i Tarnby. Administrationen vurderer derfor, set i det lys, at nedbringelsen af ventelisten
pé eftersyn er tilfredsstillende.

Videre proces

Ventelisten forventes at blive reduceret yderligere i labet af efteraret 2025 og fuldstaendig nedbragt i foraret 2026.
Udviklingen felges af administrationen. Séfremt nedbringelsen ikke er tilvejebragt i 2. kvartal 2026 foreleegges udvalget
for en opfelgende sag herom.

Love/Regler:

Sundhedsloven fastlegger rammerne for den kommunale tandpleje.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Der kommunikeres ud via Aula, nar der ikke leengere indkaldes patienter til eftersyn i Tarnby Kommunale Tandpleje.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.



Punkt 9: Orientering - Borgerhenvendelser og klager

25/3070
Resumé:

Udvalget har bedt om at fa en méanedlig status pa indgaende klager og borgerhenvendelser i henholdsvis center for
Sundhed, Pleje og Rehabilitering og Center for Borger, Kultur og Social. Med denne sag preesenteres udvalget for en
status for primo august til primo september 2025

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget har pd mede den 3. oktober 2016 bedt om at f4 en manedlig status pa
indgaende klager og borgerhenvendelser. Udvalget far med denne sag en status for primo august til primo september
2025.

I perioden har Center for Borger, Kultur og Social modtaget 0 klager og Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering har
modtaget 1 klage og 1 henvendelse.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.



Punkt 10: Orientering - Skeerpet sundhedsberedskab

25/5144
Resumé:

Drager Kommunes sundhedsberedskab har udarbejdet actioncard for at imedekomme et @ndret trusselsbillede nationalt
og lokalt. Tiltagene er en del af kommunens samlede beredskab. De imadekommer Regeringens opfordring til landets
kommuner om at styrke beredskabet og KL’s skeerpede anbefalinger pa beredskabsomradet.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen i Drager Kommune godkendte i april 2024 ”Beredskabsplan ved kriser pa sundheds- og
@ldreomradet” (sundhedsberedskabsplanen). Sundhedsberedskabsplanen er fortsat geeldende, men det ggede
trusselsbillede ger, at der har veret behov for at udarbejde yderligere actioncard for at imgdekomme indsatser i forhold til
sarbare borgere.

Andret Risikobillede og KL’s anbefalinger
Siden udarbejdelsen af sundhedsberedskabsplanen, har truslerne imod Danmark andret sig, ligesom alvorligheden af flere
trusler er skaerpet.

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte ”Nationalt Risikobillede 2025, som deekker 16 forskellige typer af haendelser,
som har potentiale til at forarsage sterre nationale kriser.

Som reaktion p& ”Nationalt Risikobillede 2025”, udsendte KL et borgmesterbrev vedr. beredskabsplanlagning til alle
landets kommuner (bilag 1). Af brevet fremgér det, at KL anser det samlede risiko- og trusselsbillede for alvorligt og KL
kommer med fem anbefalinger til landets kommuner, som de opfordres til straks at begynde arbejdet pé:

1. Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner

Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pé energiforsyning og b) Cyberangreb.

3. Planlag ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og laengere lokale tidsperioder, herunder i forste omgang
med sarligt fokus pé at handtere livsvigtige funktioner for sérbare borgere.

4. Planleg for og vaer rustet til at tage vare pé serligt sdrbare borgere i kommunens varetaegt i tre dage. Det gaelder
bade borgere i eget hjem og borgere, der bor pd kommunale institutioner, herunder sarlig opmarksomhed pé
borgere uden nere parerende.

5. Omfanget af tiltag anbefales at svare til det der er meldt ud fra Beredskabsstyrelsen til borgere i eget hjem. De skal
kunne klare sig i 3 dage med vand, mad, medicin, alternativ elforsyning mv.

N

Anbefaling 3, 4 og 5 har resulteret i at der er udarbejdet nye actioncard i tilleg til Drager Kommunes
sundhedsberedskabsplan, s risikobilledet bliver oversat til en lokal kontekst for medarbejderne i Drager Kommune.

De nye actioncard, for henholdsvis hjemmeplejen og Enggarden (bilag 2 — 7) understetter personalet pa eldreomradet i at
handtere sarbare borgere i falgende krisesituationer: a) stremsvigt b) it-tele-nedbrud, og c) ekstremt vejr. De indeholder
blandt andet handtering af borgere:

e Der har behov for strom til behandlingsudstyr
e Tiltag, der gor det muligt for personalet at varetage deres arbejdsfunktioner pa trods af nedbrud
e Handtering af forplejning til sarbare borgere i 3 dage

Administrationen er ogsa ved at undersgge behovet for at kabe et kaleskab til at holde medicin pd Enggirden nedkalet,
samt power banks og ngdbelysning til Enggarden og hjemmeplejen.

I den kommende valgperiode opdaterer administrationen sundhedsberedskabsplanen, jf. KL’s anbefaling 1. Nye
actioncard udarbejdes lebende i det omfang, det vurderes nedvendigt.



Status pa Drager Kommunes samlede beredskab

Kommunalbestyrelsen fik den 25. september forelagt en orientering om status pé beredskab. Af sagen fremgér det, at de
fleste kommunale omrader har opdateret sine beredskabsplaner og/ eller udarbejdet nye actioncard for at imedegé det
@ndrede trusselsbillede. I den orientering indgik ogsé sundhedsberedskabets nye actioncard og patenkte indkeb af
materiel.

Love/Regler:

Bekendtggrelse om planlaegning af sundhedsberedskabet
Okonomi/Personaleforhold:

Udgifter til beredskab atholdes inden for rammen.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
Bilag

Borgmesterbrev vedr. beredskabsplanlaegning
Actioncard it-tele-nedbrud Enggéarden
Actioncard it-tele-nedbrud hjemmeplejen
Actioncard Stramsvigt Enggérden
Actioncard Stremsvigt hjemmeplejen
Actioncard ekstremt vejr Enggarden

Actioncard ekstremt vejr hjemmeplejen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/150

Punkt 11: Medlemsforslag fra A+C - Ekstern audit og kvalitetsopfelgning pa
genopretningsplanen af Enggarden

25/5461
Indstilling:
Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Ad 1-2 Godkendt

Peter Laessge (T) begaerende sagen i KB, jf. styrelseslovens §23.
Sagsfremstilling:
Kenneth Gatterup (C) og Nicolaj Bertel Riber (A) har bedt om at fa felgende p& dagsorden:

Konservative og Socialdemokratiet foreslar at udvalget treeffer beslutning om folgende;

1. at forvaltningen straks igangsatter ekstern audit og kvalitetsopfelgning pa genopretningsplanen af Enggarden, og
at denne gentages med jevne mellemrum, fx hver 3. maned for at sikre den tilstraekkelige fremdrift i
genopretningsplanen.

2. at forvaltningen straks gar i gang med at etablere en intern kvalitetsorganisation med reference til centerchefen.
Kvalitetsorganisationen skal vaere drivende pd implementering af alle sundhedsfaglige indsatser inden for centrets
omrade og organiseres med de eksisterende ressourcer, der er tilstede inden for centrets samlede omrade;

Motivation:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en faglig genopretningsplan af Enggarden. Der er vaesentlige fremskridt i
genopretningen, og der er en kvalificeret og dygtig ledelse af Enggarden.

Men genopretningsplanen er ogsd omfattende og i forbindelse med en konkret haendelse og sag pd Enggarden, er det
blevet tydeligere, at der henstar en yderligere professionalisering af indsatsen. Afrapporteringen pa genopretningsplanen
sker ud fra egne interne faglige vurderinger, og der enskes etableret en struktur der sikrer, at resultaterne reelt ogsa
omsattes i praksis og er langtidsholdbare. Derfor er der behov for, at der straks igangsattes en proces for etablering af en
kvalitetsafdeling i centret.

Der er som eksempel endnu ikke udarbejdet kompetenceskemaer pa alle medarbejdere. Der er derfor behov for en
kvalificeret ekstern faglig audit af kvaliteten af plejeindsatsen, som ogsa kan anvendes til at folge, om udviklingsplanens
indsatsomrader har en faglig effekt.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.



Punkt 12: Eventuelt

SSAU 7. oktober 2025

Administrationen orienterede om at Lisbeth Kastrup leder af hjemmeplejen har opsagt sin stilling, s& hun stopper med
udgangen af oktober 2025.
Lena Veyhe er fra august 2025 ny omréadeleder til sygeplejen og aftenvagten.



Punkt 13: Underskriftsark
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