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Punkt 1: Spørgetid 1

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Kristine Bak spurgte til kystsikring.
 



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Der var ingen meddelelser.



Punkt 3: Beslutning - Forslag til klimaplan til høring

23/267

Resumé:
Dragør Kommune har besluttet at tilsluttet sig DK2020-partnerskabet og satte i den forbindelse mål for reduktion af
klimaudledninger i kommunen. Nu skal der træffes beslutning om forslag til Dragør Kommunes Klimaplan og dens
virkemidler. Med forslag til Klimaplan 2025 sætter Dragør Kommune ambitiøse mål for klimareduktioner og viser en klar
og tydelig reduktionssti gennem en række virkemidler, herunder konvertering til fjernvarme, elbiler, energieffektivisering,
kommunale solceller og CO2-fangst i forbindelse med affaldsenergi.
Samtidig peger planen på vejen mod at blive en klimarobust kommune, trods udfordringer med stigende havvand og
nedbør.

Indstilling:
Administrationen indstiller,

1. at det besluttes at øge målet for klimareduktioner i forhold til 1990 til 75 % i 2027 og 85 % i 2030, samt at
fastholde målet om klimaneutralitet i 2045.

2. at det besluttes, om kommunens forbrug skal indgå i klimaplanen.
3. at det besluttes, om skiltning ved kommunalt ejede træer skal indgå i klimaplanen.
4. at forslag til Dragør Kommunes Klimaplan 2025 godkendes og sendes i 8 ugers høring.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025
Ad 1
Anbefales over for ØU/KB.
 
Ad 2
Kommunens forbrug indgår allerede i planen.
 
Ad 3
Skiltning indgår i klimaplanen.
 
For stemte:  2 (L+T)
Imod stemte:  5 (A+C+V)
Undlod at stemme: 
 
Faldet.
 
Ændringsforslag fra ACV:
At skiltning af kommunalt ejede træer ikke indgår i klimahandlingsplanen, men at forvaltningen vender tilbage med
forslag om skiltning af kommunalt ejede træer.
 
For stemte:  5 (A+C+V)
Imod stemte:  2 (L+T)
Undlod at stemme: 
 
Anbefales over for ØU/KB.
 
Ad 4
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefaling ad 1 fra KBEU:
 
Anbefales over for KB.
 
Anbefaling ad 2 fra KBEU:
 
Ændringsforslag fra A+C+V:



I lyset af at kommunens energiforbrug indgår i klimaplanen foreslår ACV, at Socialdemokratiets forslag fra 2023
supplerende indarbejdes i den kommende strategi for kompetenceudvikling, herunder med fokus på miljøledelse, og at der
som det fremgår af indkøbspolitikken fortsat er fokus på bæredygtige og grønne indkøb.
 
Anbefales over for KB.
 
Anbefaling ad 3 fra KBEU:
 
For stemte:  4 (A+C+V)
Imod stemte:  
Undlod at stemme: 2 (L+T)
 
Anbefales over for KB.
 
Ad 4
Anbefales over for KB.
 
Kenneth Gøtterup (C) var fraværende.
 

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU ad 1-2:
 
Godkendt.
 
Ændringsforslag fra T til ad 3 fra ØU:
Liste T foreslår, at skiltning ved kommunalt ejede træer skal indgå i klimaplanen.
 
For stemte:  3 (T)
Imod stemte:  10 (A+C+V)
Undlod at stemme:   2 (L+M)
 
Faldet.
 
Anbefaling fra ØU ad 3:
 
For stemte:  12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte:    3 (T)
Undlod at stemme:
 
Godkendt.
 
Anbefaling fra ØU ad 4:
 
Godkendt.
 

Sagsfremstilling:
Dragør Kommune besluttede i marts 2023 at udarbejde en klimaplan indenfor DK2020-partnerskaber. Administrationen
har på den baggrund udarbejdet et forslag til klimaplan for Dragør Kommune.
 
Klimaplanen skal godkendes af C40-netværket (DK2020) i form af et såkaldt CAPF-skema (bilag 1). Den borgerrettede
version udgøres af forslag til Dragør Kommunes Klimaplan 2025 (bilag 2), der sendes i høring.
 
Klimaplanen har to hovedtemaer: reduktion af klimagasser samt tilpasning til fremtidens klima.
 
Virkemidler
Klimaplanen foreslår følgende tiltag for at reducere klimabelastningen og opfylde Dragør Kommunes målsætninger:
 
    Kommunens rolle



Virkemiddel Mål i 2030 Erhverv Borgere Virksomhed Myndighed Ejer Facilitator

Konvertering af
opvarmning

84 % til
fjernvarme
16 % til
varmepumper

X X  X X  

Elektrificering af person-
og varebiler

Biler: 78 %
Bus: 100 % X X X X   

Energieffektivisering af
kommunale bygninger

12,0 % (1,9
% årligt)   X    

Udbudskrav for
behandling af kommunens
affald om CO2-fangst
(CCS) på
affaldsenergianlæg fra
2030
 

    X X  

Alle udyrkede
lavbundsjorde og
halvdelen af de dyrkede
lavbundsjorde udtages

 X     X

Kølemidler udfases  X  X  X X

Fremstillingsvirksomheder
udfaser olie og
ledningsgas i 2035
 

 X     X

Energibesparelser i private
boliger og erhverv
svarende til halvdelen af
kravet til offentlige
bygninger

 X X    X

Etablering af 1 MW tag-
solceller på kommunale
bygninger

   X  X  

Ny skov, 10 ha med
Naturstyrelsen    X    

 
Yderligere virkemidler
Klimaplanen peger også på mere strukturelle tiltag. Disse er ikke indregnet i klimareduktionerne, men bidrager til mere
grundlæggende adfærdsændringer, herunder forbrugsadfærd og klimabevidsthed. Det gælder indenfor:
 

Mobilitet, hvor der fortsat skal arbejdes på at mindske trængsel og øge cykler og kollektiv transport.
Affald, hvor der fortsat skal arbejdes på at mindske affaldsmængder og øge genanvendelsen i tråd med
affaldsstrategien.

 
Medlemsforslag til klimaplanen
Der er tidligere stillet to medlemsforslag, hvor det er besluttet, at der tages stilling til dem i forbindelse med klimaplanen.
 
Det gælder,

1. Forslag om at Dragør Kommunes forbrug indgår i klimaplanen, der blev drøftet af Økonomiudvalget 20. april 2023.



2. Forslag om permanent skiltning ved kommunalt ejede træer om træernes klima- og miljøeffekt, som blev drøftet af
Klima-, By- og Erhvervsudvalget 5. februar 2025.

 
Begge forslag kan indarbejdes i klimaplanen. Det vil være vanskeligt at beregne klimaeffekten, og forslagene bør derfor
indgå som mere strukturelle tiltag.
 
Opgørelse af klimagasser og reduktioner
Dragør Kommune har besluttet mål for klimareduktioner på 70 % i 2027, 80 % i 2030 samt klimaneutralitet i 2045. Siden
målet blev sat, har opgørelsen vist, at Dragør Kommune allerede er godt på vej til at opfylde disse mål, og de kan derfor
ikke opfylde DK2020-kravet om, at klimaplanen skal forpligte på en fremskyndet indsats. Administrationen indstiller
derfor, at klimareduktionerne gøres endnu mere ambitiøse med 75 % reduktion i 2027 og 85 % reduktion i 2030.
 
Dragør Kommunes klimaudledninger er opgjort i Energistyrelsens Energi- og CO2-regnskab og i Scenarieværktøjet, der
udvikles af KL. Opgørelsen sker dermed efter en ensartet og sammenlignelig metode.
 

 
Figur 1: Dragør Kommunes klimaregnskab er opgjort 2020 – 2022 og er vist med optrukken linje. Med stiplet linje er vist
reduktionsmålene på 75 % i 2027 og 85 % i 2030 i forhold til 1990. Med ”business as usual”, dvs. uændret politik, vil
Dragør Kommune udlede over 25.000 tons CO2 i 2045. Klimaplanens virkemidler er beregnet med scenarieværktøjet og
fremskrevet til 2027, 2030 og 2045. Fremskrivningen viser, at virkemidlerne anviser en klar og realistisk reduktionssti,
men at der i 2045 stadig mangler reduktioner på 3.300 tons. Disse skal nås i fremtidige revideringer af klimaplanen.
 
Klimatilpasning
Klimatilpasning handler om at tilpasse og afbøde effekterne af klimaforandringer, herunder stormflod, havvandstigning,
ekstrem regn, grundvandsstigning og tørke. Der pågår et omfattende arbejde med at tilpasse og beskytte Dragør
Kommune mod stormflod og dette projekt fortsætter. Herudover er risikoen for oversvømmelser som følge af regn og
grundvandstigning kortlagt. Det peger på fortsat opmærksomhed på, hvordan vi leder regnvandet vandet væk fra
bebyggelser og andre steder, hvor vandet gør skade. Her vil nedsivning, forsinkelse eller afledning af regnvandet på den
enkelte grund uden om kloaknettet være i fokus. Der er også skabt gode rammer for etablering af regnvandsanlæg, der
bidrager til at forsinke regnvandet.
 
Risici
Alle virkemidler bidrager på forskellig vis til opfyldelse af målet. Flere af tiltagene er indbyrdes afhængige og bliver
opgjort som en samlet effekt af scenarieværktøjet. Det største bidrag er dog udfasning af gas og skift til andre
opvarmningsformer. Det betyder, at hvis fjernvarmeprojektet ikke gennemføres, skal klimaplanen revideres for at nå
målene, og der vil være en stor risiko for at 2030-målet ikke nås.
 



Opfølgning og organisering af arbejdet
Arbejdet med klimaplanen tænkes bredt forankret, herunder gennem aktivt ejerskab i forsyningsselskaberne. Internt i
Dragør Kommune etableres en styregruppe for klima klimahandling, der sikrer igangsættelse af initiativer og opfølgning.
 
Der lægges op til at hver af de afgående kommunalbestyrelser sikrer en afrapportering for klimaindsatsen, som kan danne
grundlag for den nye kommunalbestyrelses revision af det videre klimaarbejde. I starten af hver
kommunalbestyrelsesperiode tages planen op til revision (første gang i 2026). Baseret på evaluering af klimaindsatsernes
effekt og nye nationale rammevilkår, vil der om nødvendigt blive opstillet nye initiativer.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Klimaplan 2025 sendes i 8 ugers høring hos borgere, foreninger og virksomheder.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Dragør Kommunes Klimaplan 2025

Dragør Kommune Klimaplan 2025 CAPF-skema

Metodenotat for Dragør Kommunes klimaplan

Dokumentation af digitalt CO2 scenarieværktøj til KL

Metodenotat - Energi- og CO2-regnskabet_v3.0 (v2)



Punkt 4: Beslutning - Kompetenceoverdragelse til HBR om forebyggende
aktiviteter

25/581

Resumé:
Bestyrelsen i Hovedstadens Beredskab (HBR) godkendte den 27. november 2024 en anbefaling om at overdrage visse
forebyggende opgaver fra ejerkommunerne til beredskabet. Det drejer sig om ’PLOV-konceptet på skoleområdet’ som er
træning og beredskabsplan for truende og væbnet angreb på skoler og en IT platformen ’egetberedskab.dk’ samt
workshops i forbindelse med udarbejdelse af beredskabsplaner på skole og institutionsområdet.
 
 
Der skal træffes beslutning og overdragelse af opgaven til HBR (Kompetenceoverdragelse) og beslutning om en
finansiering på 59.000 kr. årligt til finansiering af opgaven.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
 

1. at det godkendes, at ´PLOV-konceptet på skoleområdet’ og ’egetberedskab.dk’ fra 2026 og frem
kompetenceoverdrages til HBR.

2. at der tages stilling til om Dragør Kommune skal indgå i PLOV og ”egetberedskab.dk” i forbindelse med budget
2026.

3. at kommunalbestyrelsen godkender, at ’afholdelse af workshops i forbindelse med udarbejdelse af
beredskabsplaner’ kompetenceoverdrages fra 2026 til Hovedstadens Beredskab og afregnes særskilt efter forbrug.

4. at kommunalbestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab bliver den naturlige samarbejdspartner vedr.
øvrige forebyggende indtægtsdækkede aktiviteter, som Hovedstadens Beredskab udbyder.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025
Ad 1-4
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.
 
Kenneth Gøtterup (C) var fraværende.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Bestyrelsen i HBR har på mødet den 27. november 2024 besluttet, at HBR skal tilbyde ejerkommunerne et koncept
”PLOV” som omhandler træning og hjælp til udarbejdelse af beredskabsplaner for truende og væbnet angreb på skoler
samt et it-platform ”Egetberedskab.dk” til skoler og institutioner og afholdelse af workshops. Kommunerne skal fortsat
selv skrive beredskabsplanerne men HBR faciliteter og hjælper med opgaven og øvelser. Der er tale om opgaver som
skoler og institutioner skal løse i dag. 
 
Det kan videre oplyses, at HBR allerede tilbyder en række kurser mv til kommunerne. Eksempler fremgår af bilag 1.
 
HBRs bestyrelse anbefaler, at HBR som minimum bliver den naturlige samarbejdspartner for ejerkommunernes
institutioner herunder skoler, plejehjem og andre områder, hvor borgere har krav på at være godt passet på.
 
Det er forvaltningens vurdering, at deltagels i ”PLOV” og ”Egetberedskab.dk” vil forbedre beredskabet på kommunes
skoler og institutioner samt bedre sikre at der bliver afholdt øvelser.

Love/Regler:
Kommunerne skal godkende at overdrage kompetence til HBR for at de må understøtte kommunerne med at løs opgaven



Økonomi/Personaleforhold:
Der vil koste Dragør Kommune 59.000 kr. årligt, at deltage i ”PLOV” og ”egetberedskab.dk” samarbejdet. Der er ikke
driftsbudget til denne aktivitet og det anbefales derfor at beslutning om deltagelse oversendes til budget 2026.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Klima- By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025.

Bilag

Bilag 1 Kursuskatalog, Forebyggelse og Rådgivning, november 2024



Punkt 5: Beslutning - Forslag til udviklingsplan for Enggården

24/4642

Resumé:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 4. februar 2025, at administrationen skulle udarbejde en
udviklingsplan for Enggården med henblik på politisk behandling i marts måned 2025. Planen er udarbejdet på baggrund
af konsulenthusets MUUSMANNs analyse af Enggården.
 
I sagen fremlægges udviklingsplanen for Enggården samt tilhørende økonomi svarende til 4,7 mio. kr. i varige øget
udgifter og 2,14 mio. kr. i engangsudgifter til implementering.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender

1. forslag til udviklingsplan samt den tilhørende økonomi, hvor Enggården tildeles 2 mio. kr. afsat i budget 2025-
2028 vedrørende ældreområdet,

2. at der flyttes 0,65 mio. kr. fra den specialiserede genoptræning til Enggården,
3. at der flyttes 0,25 fra overenskomstpuljen på sektor 9 til Enggården,
4. at der flyttes 0,125 fra kompetenceudviklingspuljen på sektor 9 til Enggården, målrettet udvikling af ledelse der

lykkes og til faglig udvikling vedr. demens,
5. at stigningen i de mellemkommunale betalinger som følge af denne sag tilføres Enggårdens budget,
6. at der udarbejdes et D-skema, der kan indgå i budgetforhandlingen for 2026-2029.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Ad 1-6
For stemte:  6 (A+C+V)
Imod stemte:  
Undlod at stemme: 1 (T) 
 
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
For stemte:   6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme:  1 (T)
 
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU ad 1, 4 og 6:
 
Godkendt.
 
Anbefaling fra ØU ad 2, 3 og 5:
 
For stemte:  12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte:  3 (T)
Undlod at stemme:
 
Godkendt.
 
Protokoltilføjelse fra T:
Liste T bakker op om udviklingsplanen og bakker op om de konkrete tiltag, men vi kan ikke støtte den samlede
finansiering, som vi finder urealistisk og i direkte konflikt med de behov vi har for flere plejeboliger til Dragørs borgere.

Sagsfremstilling:



Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 4. februar 2025, at administrationen skulle udarbejde en
udviklingsplan (bilag 2) for Enggården på baggrund af rapporten ”Analysen af Enggården” (bilag 1), som har kortlagt
Enggårdens organisering, styring og sundhedsfaglige kvalitet.
 
Udviklingsplanen
Udviklingsplanen består af sammenlagt 17 tiltag som forventes fuldt implementeret over en 3-4 årig periode.

Arbejdet med implementeringen vil være baseret på en række grundlæggende principper:

Inddragelse af og ejerskab til planen fra både medarbejdere og beboer- og pårørenderådet (BOP),
Læring under hele forløbet er essentielt,

Det tilstræbes at sikre læring på alle niveauer på tværs af faggrupper,

Ledergruppen vil være åben og transparent,

Ledelsen vil være åben og kommunikative om de udfordringer der vil opstå i processen, 

Udviklingen vil så vidt muligt være datadrevet,

Der vil være brug af kvantitative data i videst muligt omfang

Politisk ophæng vil være Social-, Sundheds-, Arbejdsmarkedsudvalget som vil følge arbejdet med
implementeringen gennem regelmæssige orienteringssager

 
Udviklingsplanen er opdelt i tre, prioriterede faser kaldet bølge ét, to og tre. ”Analysen af Enggården” anbefaler at bølge
ét igangsættes i første halvdel af 2025, bølge to i anden halvdel og tredje bølge fra 2026.
 
I fase ét iværksættes de tiltag, der er mest kritiske for at skabe en god og sikker drift af Enggården. Når de mest essentielle
tiltag vurderes færdigimplementeret, iværksættes næste bølge.
 
Der vil være audit af de enkelte tiltag inden overgang til næste bølge. Audit vil blive udført at centersygeplejersken,
kvalitets-og udviklingssygeplejersken samt ledelsen på Enggården.
Ved audit vil nogle af tiltagene være færdig implementerede og dermed kunne overgå til ordinær drift. Andre tiltag vil
derimod have behov for en fortsat udviklingsindsats. Samtidig vil der være tiltag, som tilpasses, stoppes eller opprioriteres
afhængig af, hvordan de bidrager.
 
Bølge ét består af nedenstående tiltag:
 

Der skal skabes en samlet, flerårig og prioriteret udviklingsplan for Enggården med både økonomisk og fagligt
indhold,
Rekruttering af flere faste medarbejdere med henblik på at reducere stigende vikarudgifter og styre
arbejdsmiljøjet,
Opdatering og implementering af rolle- og opgavebeskrivelser (funktionsbeskrivelser) for alle personalekategorier,
Styrket indsats i forhold til medicinhåndtering,
Etablering af fast mødekultur og fast mødepraksis på alle afdelinger,
Etablering af faste og ensartede strukturer for vurdering og tilgang til borgernes behov,
Styrke on- boarding af nye medarbejdere,
Styrke den fælles ledelse af Enggården,

 
Udviklingsplanen er vedlagt som bilag til sagen.
 
Administrationen forventer, at fremlægge en sag for udvalget i juni måned 2025 med en status på arbejdet med bølge et.
 
Som en del af udviklingsplanen indgår også håndteringen af strukturelle udfordringer på Enggården. Det omfatter blandt
andet, at der skal anvendes væsentligt færre midler til vikardækning ligesom lønforbruget skal tilpasses, således der kan
ansættes flere faste medarbejdere i stedet. Det er dermed forudsætninger for, at Enggården opnår den ønskede bemanding.
Der skal blandt andet også fremadrettet være stort fokus på kompetenceudvikling i forbindelse med vagtplanlægning med
henblik på at sikre optimal ressourceudnyttelse. 
 



Midler til varigt løft
Som fremlagt for Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. februar 2024 er der behov for at sikre et varigt
kvalitetsløft i opgaveløsningen med ansættelse af flere faggrupper og mere fast personale.
 
Administrationen vurderer, at der er behov for 4,7 mio. kr. i varige midler til nedenstående tiltag:

Prioriteret indsats Omkostning pr. år (i
2025-priser)

Aktivitetskoordinatorer i alle afdelinger 50.000 kr.

Ansættelse af en femte områdeleder 750.000 kr.

Farmakonom 550.000 kr.

Rekruttering af fastansatte sundhedsfaglige medarbejdere og
styrkelse af internt vikarkorps på Enggården 2.800.000 kr.

Terapeut til hverdagsrehabilitering og genoptræning efter
serviceloven 550.000 kr.

Sum 4.700.000 kr.
 
I forhold til at vedtagelsen af udviklingsplanen sker i 2025 og da nyansættelserne først skal tiltræde, vil implementeringen
først have fuld effekt fra 2026. Meromkostningerne i 2025 vil dermed derfor have 8/12-dels virkning.
 
Herudover finansieres en andel af beboerne på Enggården af andre kommuner. En forhøjelse af udgifterne per beboer vil
derfor medføre en tilsvarende stigning i de mellemkommunale indtægt. De øgede indtægter og tidspunktet for
nyansættelserne vil dermed reducere det samlede finansieringsbehov til 2,4 mio. kr. i 2025.
 
Administrationen vurderer herudover også, at der er behov for implementeringsbistand svarende til 0,625 mio. mio. kr. i
2025 og 0,615 mio. kr. i 2026 samt 0,45 mio. kr. i 2027 – 2028 til blandt andet vikardækning af medarbejdere, som skal
kompetenceudvikles, samt til indkøb af kompetencekvalificerende undervisning og ledelsesudvikling (bilag 3).

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Samlet set er der i 2025 et midlertidigt finansieringsbehov på 5,3 mio. kr. Heraf vedrører 0,25 mio. kr.
kompetenceudvikling.

De prioriterede puljemidler på 2 mio. kr. fra budgetforlig 2025 – 2028 tilføres Enggården permanent.
 
De 0,25 mio. kr. vedr. kompetenceudvikling tilføres og dækkes af den politisk afsatte pulje, fra budgetforlig 2025 – 2028,
til samme formål.
 
Det vurderes, at der i 2025 vil være et mindre forbrug på den specialiserede genoptræning. Det foreslås derfor, at der
anvendes 0,65 mio. kr. til Enggården heraf. Dette råderum er behæftet med usikkerhed grundet det tidlige tidspunkt på
året. De resterende 0,125 mio. kr. foreslås finasieret af overenskomstpuljen.
 
Udgifter, ud over puljen på 2 mio. kr. til såvel implementering og varig drift efter 2025, vil fremgå af et D-skema til
budgetforhandlingerne, da der er tale om fastlæggelse at et ændret serviceniveau.
 
Den varige pulje til ældreområdet dækker ikke fuldt ud de skitserede merudgifter i udviklingsplanen i de kommende år,
og derfor vil en del af ovenstående initiativer ikke kunne gennemføres, hvis D-skemaet ikke imødekommes under
budgetforhandlingerne
 
 
Den samlede økonomi
 2025 2026 2027 2028

Udgifter     



Varige udgifter 4.700.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000

Implementering 625.000 615.000 450.000 450.000

I alt 5.325.000 5.315.000 5.150.000 5.150.000

Finansieringsforslag     

8/12 – deles virkning -1.540.000    

Mellemkommunale indtægter -800.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000

Afsat pulje -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000

Specialiserede genoptræning -610.000    

Overenskomstpuljen -125.000    

Kompetenceudviklingspuljen -250.000    

Rest (D-skema) 0 -2.115.000 -1.950.000 -1.950.000
 

Kommunikation/Høring:
Handicaprådet.
Ældrerådet.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Analyse af Enggården_Dragør Kommune_Afrapportering_Final.pdf

Implementering - bilag 3

10723-25 Udviklingsplan Enggården 17. februar 2025.docx.pdf

Bemærkninger SSAU pkt 1



Punkt 6: Beslutning - Udbud af privat hjemmeplejeleverandør

24/6093

Resumé:
Dragør Kommune tildelte i 2021 hjemmepleje efter offentligt EU-udbud en kontrakt til en privat virksomhed om levering
af hjemmepleje til borgere i Dragør Kommune. Den private virksomhed udbyder hjemmepleje i konkurrence med den
kommunale hjemmeplejeleverandør. Dragør Kommunes kontrakt med den private hjemmeplejeleverandør udløber primo
2026.
 
Administrationen har på administrativt niveau været i dialog med Tårnby Kommune om mulighederne for at lave et fælles
EU-udbud i 2025 efter en privat leverandør til levering af hjemmepleje til kommunernes borgere. Begge kommuner har
administrativt udtrykt interesse for indgå i et fælles EU-udbud.
 
Udvalget skal tage stilling til om Dragør Kommune skal lave et fælles EU-udbud med Tårnby Kommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at Dragør Kommune afdækker mulighederne for at udbyde kontrakt på
levering af privat hjemmepleje i konkurrence med den kommunale hjemmepleje i 2025 med Tårnby Kommune.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Dragør Kommune har en kontrakt med en privat virksomhed om levering af hjemmepleje til borgere i Dragør Kommune
til og med primo 2026. Denne kontrakt er indgået for at løfte kommunens forpligtelse til at tilbyde borgere mindst to
leverandører af hjemmepleje i henhold til §192 i Lov om Social Service. Den nye Ældrelov viderefører kravet om, at
Kommunalbestyrelsen skal sikre, at borgere i Dragør Kommune kan vælge mellem mindst to leverandører af
hjemmepleje, hvoraf den ene leverandør kan være kommunal.
 
Det er administrationens vurdering, at det vil være en fordel for både Dragør og Tårnby Kommuner at indgå et
samarbejde om fælles at udbyde kontrakt på levering af hjemmepleje i konkurrence med den kommunale hjemmepleje i
2025. Årsagen er, at det nye indkøbsfællesskab mellem kommunerne gør, at kommunerne kan optimere deres
ressourceforbrug ved at lave et fælles udbud på en privat leverandør til at konkurrere med de kommunale
hjemmeplejeleverandører sammen. Samtidigt vil et fælles udbud også reducere ressourcetrækket på begge kommuners
fagområder, som i 2025 skal implementere den nye ældrelov samt sundhedsstrukturreformen og derfor er underlagt et
væsentligt ressourcepres.
 
Administrationen vil forelægge en ny sag for udvalget om stillingtagen til de overordnede udbudsprincipper, når disse er
afklaret på administrativt niveau mellem kommunerne.
 
Tårnby Kommune forventes at afklare sin stillingtagen ift. deltagelse i et fælles udbud i februar måned 2025.

Love/Regler:
Ældreloven § 18 stk. 2.
Udbudsloven §6.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:



Handicaprådet.
Ældrerådet.

Relation til politikker:
Dragør Kommunes Indkøbspolitik 2022-2025.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Bemærkninger SSAU pkt 3



Punkt 7: Beslutning - Valg til Ældrerådet 2025

24/5457

Resumé:
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. december 2024, at sende sag om valg til Ældrerådet tilbage til fagudvalget med
henblik på, at sagen også belyser muligheden for afholdelse af digitalt valg.
 
Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om valg til Ældrerådet, der skal afholdes i efteråret 2025, skal afholdes som
et fremmødevalg, brevstemmevalg, digitalt valg eller en kombination heraf.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at der træffes beslutning om,
 

1. hvorvidt valg til Ældrerådet i 2025 gennemføres ved

 
a)      brevstemmevalg,
b)      valg med fysisk fremmøde,
c)      digitalt valg,
eller
d)      en kombination heraf.

 

2. at der flyttes 200.000 kr. til afholdelse af Ældrerådsvalg fra sektor 7, hjælpemidler til sektor 9 ældrerådsvalg.
3. at Kommunalbestyrelsen, afhængig af valgmetode, anviser finasiering for op til 48.000 kr.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Ad 1
 
T anbefaler digitalt valg.
For stemte:  1 (T)
Imod stemte:  6 (A+C+V)
Undlod at stemme: 
 
Faldet.
 
ACV anbefaler en kombination af brevstemmevalg og valg med fysisk fremmøde.
 
For stemte:  6 (A+C+V)
Imod stemte:  1 (T)
Undlod at stemme: 
 
Anbefales overfor ØU/KB.
 
Ad 2
Anbefales over for ØU/KB.
 
Ad 3
Anbefales over for ØU/KB at de resterende ca. 15.000 kr. findes inden for centrets ramme.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Ændringsforslag til ad 1 fra T:
T anbefaler digitalt valg.
 
For stemte:  1 (T)
Imod stemte:  5 (A+C+V)
Undlod at stemme: 1 (L)
 



Faldet.
 
Anbefaling ad 1 fra SSAU:
 
For stemte:  5 (A+C+V)
Imod stemte:  1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)
 
Anbefales over for KB.
 
Anbefaling ad 2-3 fra SSAU:
 
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).
 

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Ændringsforslag fra T til anbefaling ad 1 fra ØU:
 
Liste T foreslår, at valg til Ældrerådet sker digitalt med mulighed for at stemme via brev for de borgere, der er fritaget for
e-post.
 
For stemte:  3 (T)
Imod stemte:  11 (A+C+M+V)
Undlod at stemme:  1 (L)
 
Faldet.
 
Anbefaling fra ØU ad 1-3:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. december 2024, at sende sag om valg til Ældrerådet tilbage til fagudvalget med
henblik på, at sagen også belyser muligheden for afholdelse af et digitalt valg. Ligeledes var det ønsket at erfaringer fra
seniorvalget i Tårnby blev undersøgt.
 
Muligheden for digitalt valg beskrives i afsnittet ”Digitalt valg”.
 
Baggrund for valg til Ældrerådet
I henhold til §32 i Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område skal Kommunalbestyrelsen sørge for, at
der afholdes valg til Ældrerådet mindst hvert fjerde år og i samarbejde med Ældrerådet fastsætte regler for, hvordan valget
skal afholdes. I 2025 skal der igen afholdes valg til Ældrerådet i Dragør Kommune.
 
Valget til Ældrerådet har indtil nu været afholdt som et brevstemmevalg.
 
Der var pr. september 2024 i alt 4694 stemmeberettigede borgere til Ældrerådet i Dragør Kommune. Ved sidste valg til
ældrerådet i 2021 var der en stemmeprocent på 41,6%. Stemmeprocenten vil ifølge en undersøgelse fra organisationen
Danske Ældreråd være markant højere ved et fremmødevalg, hvis det placeres samtidigt med et kommunalvalg.

Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget bad på udvalgsmødet den 6. maj 2024 administrationen undersøge
mulighederne for at afvikle ældrerådsvalget som et fremmødevalg som ikke må ligge samtidigt med kommunal- og
regionsrådsvalget.
Ældrerådet ønsker at det kommende valg afholdes som fremmødevalg. Rådet har understreget, at et eventuelt
fremmødevalg ønsket afvikles parallelt med kommunalvalget til november.
 
Mulighed for fremmødevalg blev undersøgt i 2020
I november 2020 blev muligheden for fremmødevalg parallelt med kommunalvalget behandlet af den daværende
kommunalbestyrelse, som vedtog at valget i 2021 skulle gennemføres som et brevstemmevalg.
 



Administrationen vurderede i 2020, at det var urealistisk at gennemføre et ældrerådsvalg parrallet med kommunalvalget.
Det skyldtes dels de ganske restriktive kriterier for afviklingen af et kommunalvalg, hvor intet må kunne påvirke
valghandlingen, dels at det ville være problematisk at fremskaffe tilforordnede, som i forvejen er vanskelige at finde i
fornødent antal til kommunalvalget. Til de traditionelle valg må der således i stigende omfang annonceres i offentligheden
efter tilforordnende.
 
Fremmødevalg i 2025
Et fremmødevalg, der afholdes på en anden dato end kommunalvalget, vil kunne placeres i mødelokaler i
Hollænderhallen.
 
Til en valghandling i Hollænderhallen til kommunalvalget afsættes i alt 6 administrative medarbejdere fra rådhuset samt i
alt 23 tilforordnende. Det relativt omfattende antal af tilforordnede og administrative medarbejdere skyldes bl.a. høje krav
til kontrolfunktioner, valgstedernes åbningstid med mere. Ved et fremmøde valg skal der også sendes en repræsentant og
en tilforordnet til Enggården. 
 
Skal der gennemføres et fremmødevalg vil det påhvile administrationen at sikre det fornødne antal tilforordnede samt en
række administrative medarbejdere. Ældrerådet forventer at kunne bidrage med tilforordnede, men givetvis ikke det fulde
antal. I praksis må det derfor forventes, at kommunens administration – som ved et traditionelt valg – må afgive en del
medarbejdere på valgdagen.

Administrationen vurderer imidlertid, at det ikke er påkrævet med helt de samme foranstaltninger som ved et traditionelt
valg. Der vil således kunne skaleres ned på antallet af tilforordnede og valgstedets åbningstid kunne begrænses til
tidsrummet kl. 9.00- 17.00. Afholdes valget i mindre skala, kan der beregnes et antal administrative medarbejdere og
tilforordnede på ca. 4 -5 administrative og ca. 12 tilforordnede på selve valgdagen. Stemmerne vil, som ved det
nuværende brevstemmevalg, kunne optælles dagen efter af administrationen.
 
Der skal desuden afsættes ressourcer til opstilling og nedtagning af valglokalet.
 
Hertil kommer, at der vil være en ikke ubetydelig administrativ koordineringsopgave med selve planlægningen af valget;
herunder skal der udarbejdes retningslinjer for valget, idet der ikke tidligere har været afholdt fremmødevalg, der skal
fremskaffes det fornødne antal tilforordnede og selve valgdagens skal koordineres.
 
Et fremmødevalg vil således udgøre et vist ressourcetræk for administrationen.
 
Brevstemmevalg
Valget til Ældrerådet har indtil nu været afholdt som et brevstemmevalg.
 
Brevstemmevalget i 2021 blev afviklet således, at et eksternt firma, på baggrund af valglister trukket af KMD, har trykt
og sendt stemmesedler samt returkuverter til alle valgberettigede i Dragør Kommune.
 
Herefter har administrationen optalt de indkomne stemmer.
 
Fremmødevalg i kombination med brevstemmevalg
Der vil være immobile borgere, der ikke vil have mulighed for at deltage i et fremmødevalg. En løsning vil derfor være, at
de kan afgive en brevstemme, som ved de tidligere valg til Ældrerådet.
 
Der findes i kommunens nuværende valgsystem, imidlertid ikke en løsning, som muliggør en kombination af
fremmødevalg og brevstemmevalg.
Det betyder, at administrationen manuelt løbende vil skulle redigere valglisterne ift. indkomne brevstemmer, tilflyttere og
afdøde. Det er vanskeligt at estimere ressourceforbruget på en sådan opgave, men den kan være omfattende.
 
Digitalt valg
Administrationen har været i dialog med Tårnby Kommune om valget til seniorrådet, der blev afholdt den 14. november
2024. Valget var en kombination af et digtalt valg samt fremmødevalg. Der kunne stemmes fysisk på Tårnby Rådhus,
hvor der var opstillet en digital stander. Yderligere var der også mulighed for at stemme fysisk på tre af kommunens
plejehjem.
 
Stemmedeltagelsen var i 2024 højere end ved valget i 2020. I alt stemte 15,34% af de stemmeberettigede ved valget i
2024 mod tidligere 11,11 %.
 
Samlet set vurderes vælgergruppen at have taget godt imod den digitale valgform. Således blev over 90% af stemmerne
afgivet digitalt.



 
Med et digitalt valg, modtager alle stemmeberettigede et valgkort samt link til at stemme via E-boks. Borgere fritaget for
digital post modtager en stemmeseddel med almindelig post, som så skal returneres pr. brev.
 
Tårnby Kommune tilkøbte et modul til afholdelse af det digitale valg hos firmaet Assembly Voting.
Administrationen var i forbindelse med sagsudarbejdelsen i november måned i kontakt med Dragør Kommunes
leverandør af valgsystem, KMD, for at afsøge muligheden for et digitalt valg. Kommunens nuværende valgsystem havde
imidlertid ikke en sådan løsning.

Det vil derfor være nødvendigt med et tilkøb hos en leverandør som fx Assembly Voting, hvilket estimeres til ca. 200.000
kr. 
Modulet kan – bortset fra få elementer -  kun benyttes til en enkelt valghandling. Det vil sige, at udgiften skal afholdes på
ny, hvis man igen ønsker at afholde et digitalt valg.
 
Vælges en digital løsning skal der allokkeres ressourcer fra administrationen til at indgå en aftale med et firma, sikre
intern koordinering i administrationen, hvilket er meget svært at vurdere ressourceforbruget på.
Vælges en digital løsning i kombination med et fremmødevalg bør valgstedets bemanding begrænses, henset til
ressourceforbruget og det forventede antal vælgere, der afgiver en fysisk stemme.
 
Administrationen vil i samarbejde med Ældrerådet koordinere valgets afvikling uanset valgform.

Love/Regler:
Retssikkerhedslovens §30-33.

Økonomi/Personaleforhold:
 
Valgform Estimeret udgift

Brevstemmevalg  185.936 kr.
 

Fremmødevalg 189.640  kr.

Kombineret
brevstemme-og
fremmødevalg

215.608 kr.
 

Digitalt valg 231.830 kr. 
 

Kombineret digitalt
valg og fremmødevalg

248.010 kr.
Det forudsættes, at et fysisk valgsted vil have begrænset
bemanding, da det må forventes, at meget få vil benytte en
sådan mulighed, således vil udgiften til tilforordnede m.fl. være
reduceret. 
 
Samtidig vil udgiften til portoudgifter være meget begrænset,
idet kun de borgere, der er undtaget for digital post, vil modtage
en stemmeseddel pr. post.

 
De estimerede udgifter er behæftet med usikkerhed, da portoudgifterne, der udgør en markant del af udgifterne, er
vanskelige at forudsige.

Desuden skal bemærkes, at det anslåede ressourceforbrug til medarbejdere er medtaget.
 
Læs mere i bilag 1 ”Udgifter til Ældrerådsvalg, 2025”.

Kommunikation/Høring:
Ældrerådet.

Relation til politikker:



Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Estimerede udgifter til valg til Ældrerrådet i 2025, pdf. acc.pdf

Bemærkninger SSAU pkt 2



Punkt 8: Beslutning - Månedsopfølgning efter januar 2025

25/70

Resumé:
Månedsopfølgning efter januar 2025.
 

Indstilling:
Administrationen indstiller, at månedsopfølgningen efter januar 2025 tages til efterretning.
 

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Administrationen har baseret på forbrugstal for januar, skøn over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2025.
 
De samlede forventninger til 2025 ses i resultatopgørelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgørelsen fremgår de forventede
indtægter og udgifter i 2025, fordelt på de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.
 
På driften forventer administrationen samlet et mindreforbrug på 10,1 mio. kr. for hele 2025. Ud af de 10,1 mio. kr. er
cirka 6,1 mio. kr. uden for servicerammen.
 
Mer- og mindreforbrugene i januar månedsopfølgningen fordeler sig som vist nedenfor: 
 
Merforbrug på

Børn og unge med specielle behov 1,9 mio.kr.
Kultur og Fritid 0,1 mio. kr.

 
Mindreforbrug på

Skoler 2,0 mio. kr.
Dagtilbud 2,0 mio. kr.
Borger og Social 5,6 mio. kr.
Sundhed, Pleje og Rehabilitering 1,1 mio. kr.
Forvaltningen på 1,4 mio. kr.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Tabel 1 Månedsopfølgning efter januar 2025, det forventede regnskab. 

kr. 1.000
Oprindelig
budget
2025

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab
2025

Forventet mer
(-)
/mindreforbrug
(+)

Indtægter     

Skatter -1.194.017 -1.194.017 -1.194.017 0

Tilskud og udligning 127.518 127.518 120.118 7.400

Indtægter i alt -1.066.499 -1.066.499 -1.073.899 7.400

Driftsudgifter     

Inden for servicerammen 798.905 798.905 794.881 4.024

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv 36.830 36.830 36.830 0

Sektor 3 – Skoler 189.764 189.764 187.780 1.984

Sektor 6b - Børn & Unge
med Specielle behov 28.530 28.530 29.530 -1.000

Sektor 4 - Kultur og Fritid 41.924 41.924 42.034 -110

Sektor 5 – Dagtilbud 79.756 79.756 77.784 1.972

Sektor 6a - Borger og Social 84.655 84.655 86.009 -1.354

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering 201.425 201.425 200.282 1.143

Sektor 9 – Forvaltning 136.020 136.020 134.631 1.389

Uden for servicerammen 202.550 202.550 196.490 6.060

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv 118 118 118 0

Sektor 6b - Børn & Unge
med Specielle behov 2.081 2.081 2.981 -900

Sektor 6a - Borger og Social 133.367 133.367 126.407 6.960

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering 65.793 65.793 65.793 0

Sektor 9 – Forvaltning 1.190 1.190 1.190 0

Driftsudgifter i alt 1.001.455 1.001.455 991.371 10.084

Driftsresultat før
finansiering (driftsbalance) 65.043 65.043 82.527 17.484



Renter mv. 2.281 2.281 -3.608 5.889

Anlægsudgifter 38.033 38.033 29.608 8.425

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE
OMRÅDE

24.729 24.729 56.527 31.798

Sektor 1 – Renovation 3.000 3.000 3.000 0

Lånoptag -11.400 -11.400 0 -11.400

Afdrag på lån 28.250 28.250 28.250 0

Finansforskydninger -1.426 -1.426 -1.426 0

Samlet resultat
(kassebevægelse) 6.305 6.305 26.703 20.398

 
For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.
 
Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2025-2028 baseret på det forventede regnskab for 2025 og budgetoverslagsår 2026-2028.
 
 

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.
 

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.
 

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.
 

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.
 

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 13. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2024.
 

Bilag

Månedsopfølgning Samleark januar 2025_E



Punkt 9: Beslutning - Udbud af kommunens forsikringer

25/412

Resumé:
Kommunen har indgået aftale med forsikringsmægler WTW om at udbyde kommunens forsikringer. Denne sag
omhandler stillingtagen til rammerne og indholdet af udbuddet.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
 

1. At kommunens forsikringer bringes i offentligt EU-udbud,
2. At selvrisikoen på bygnings- og løsøreforsikring forhøjes til 25.000 kr.,
3. At selvrisikoen forhøjes til 10.000 kr. på motorforsikring,
4. At forvaltningen bemyndiges til at vurdere og beslutte, hvilke af de eksisterende all risk-forsikringer som skal

tegnes som all risk eller under den almindelige løsøreforsikring,
5. At der ikke længere tegnes ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer,
6. At der politisk tilkendegives en holdning til selvforsikring på arbejdsskadeområdet,
7. At øvrige forsikringer udbydes som beskrevet i sagen,
8. At der træffes beslutning om administrationen skal arbejde videre med ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig

indsats.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Ad 1-4
Anbefales over for KB.
 
Ad 5
Det undersøges om den almindelige arbejdsskadeforsikring dækker KB-medlemmer, fx ved
transport mellem kommunale møder.
 
Anbefales over for KB.
 
Ad 6
Anbefales over for KB, at kommunen fortsat tegner forsikring på arbejdsskadeområdet.
 
Ad 7
Anbefales over for KB.
 
Ad 8
Det undersøges hvilke krav der stilles i forhold til at kunne dokumentere antal og omfang af
frivillige, før der træffes endelig beslutning.
 
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU ad 1-4:
 
Godkendt.
 
Ændringsforslag fra C til anbefaling ad 5 fra ØU:
 
Der tegnes ikke længere ulykkesforsikring for KB-medlemmer.
 
Godkendt.
 
Anbefaling fra ØU ad 6-8:
 



Godkendt.

Sagsfremstilling:
Administrationen har afholdt møde med WTW for at gennemgå kommunens forsikringsportefølje. WTW har i
Udbudsstrategi 2025 sammenfattet deres anbefalinger til kommunen.
 
Det anbefales, at forsikringerne udbydes som offentligt EU-udbud, eftersom der
ikke fremkommer så stort antal bydende selskaber, at der er behov for at reducere
antallet igennem brug af reglerne for begrænset udbud.
 
Bygnings- og løsøreforsikring
Bygnings- og løsøreforsikringen foreslås udbudt med samme dækning som nu, dog udbydes
svamp/insekt og udvidet rørskade som option. Selvrisiko forhøjes til 25.000 kr.
fælles for bygning og løsøre mod 12.000 kr. i dag. WTW anbefaler, at Dragør Kommune som minimum har en selvrisiko
på min. 25.000 kr. så forsikringsselskabet ikke skal erstatte eller administrere mindre skader af hensyn til størrelsen på
præmieudgiften. Det vil betyde en gennemsnitlig merudgift til selvrisiko på ca. 35.780 kr. årligt beregnet ud fra de seneste
4 års skadestatistik.
 
Udgifter til omstilling af låse nedsættes til 250.000 kr. mod 1 mio. kr. i dag.
 
I dag tegner Dragør Kommune entrepriseforsikring fra gang til gang.
I udbuddet vil der blive udbudt en årsentrepriseforsikring, som omfatter
ny-, til- og ombygninger op til 10 mio. kr. i stedet for at der tegnes forsikring
ad hoc.
 
Motorforsikring
Motorforsikring udbydes med ansvar, brand og kasko, og udbydes med en selvrisiko på
10.000 kr. pr. skadebegivenhed. Selvrisiko udgør i dag 5.000 kr. pr. skadesbegivenhed.
 
WTW anbefaler, at Dragør Kommune forhøjer selvrisikoen til 10.000 kr. for at fastholde nuværende præmieniveau. Det
vil betyde en gennemsnitlig merudgift til selvrisiko på ca. 21.430 kr. årligt beregnet ud fra de seneste 4 års skadestatistik.
 
All risk-forsikring
Kommunen er forsikret for all risk inkl. brand, tyveri og vand på følgende udstyr:
 

IT-udstyr 608.000 kr.
Egne kunst- og indlånte udstillingsgenstande 3,5 mio. kr.
Borgmesterkæde 975.000 kr.
Afmonterede arbejdsredskaber hos Vej- og Gartnerafdeling 4.800.000 kr.
Bådstativer 3.340.000 kr.
24 el-cykler og 4 rickshaws 680.000 kr. (selvrisiko 3.036 kr.)
19 kajakker og 23 paddels 190.000 kr. (selvrisiko 1.214 kr.)
Selvrisiko udgør 12.140 (2024) kr. pr. skadesbegivenhed

 
Det anbefales, at der fortsat tegnes forsikring for kommunens egen kunst og indlånt kunst samt borgmesterkæde. Det bør
vurderes, om det fortsat er relevant at forsikre det øvrige udstyr eller det skal medtages på løsøreforsikringen med samme
dækningsomfang og selvrisiko som kommunens øvrige løsøre.
 
Administrationen har ikke haft mulighed for at foretage en vurdering af ovenstående, men vil iværksætte en undersøgelse
af behov og nødvendighed. Administrationen anmoder samtidig om bemyndigelse til, at træffe beslutning om hvilke
genstande af ovennævnte der skal være omfattet af en all risk-forsikring eller som skal medtages på løsøreforsikringen.
 
Ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer og anbragte børn
Kommunen har tegnet ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer. Det kan overvejes, om denne forsikring
stadig er ”relevant”. Bestyrelsesmedlemmerne er omfattet af arbejdsskadeforsikringen på lige vilkår som kommunens
øvrige ansatte. 
 
Ulykkesforsikringer til anbragte børn. En udtalelse fra Ankestyrelsen afklarer, at kommunen ikke må afholde udgifter til
ulykkesforsikringer for anbragte børn, hvorfor denne forsikring udgår ved årets udgang. Plejeanbragte børn og unge er i
stedet omfattet af den lovpligtige arbejdsskadeforsikring, når de befinder sig på anbringelsesstedet.



 
Arbejdsskadeforsikring
Selvforsikring på arbejdsskadeområdet kan overvejes. Kommunen bruger årligt 3 mio. kr. til arbejdsskadeforsikring.
Mange kommuner er selvforsikret på området i dag og ifølge WTW med økonomisk fordel. Det er muligt at få udarbejdet
en aktuarmæssig analyse for at kunne tage stilling til de økonomiske betragtninger ved selvforsikring. En sådan analyse
anslås at koste ca. 50.000 kr.
 
Øvrige forsikringer
Der udbydes en årsrejseforsikring, så ansatte er omfattet ved tjenesterejser til
udlandet. Der er normalvis en minimumspræmie på 1.600 kr. årligt. I dag tegnes der rejseforsikring fra gang til gang.
 
Det anbefales, at følgende forsikringer udbydes med samme dækning/summer som i dag:

Erhvervs- og produktansvarsforsikring
Passageransvar
Ansvar for plejeanbragte
Patientforsikring
Bestyrelsesansvar
Sø- og kaskoforsikring

 
 
I dag er kommunen selvforsikret på følgende områder:

Kriminalitetsforsikring
Udgifter efter forureningsuheld
Udbudsforsikring
Cyberforsikring
Miljøansvarsforsikring

 
Administrationen anbefaler ingen ændringer på de 5 nævnte selvforsikrede områder.
 
Forsikring for frivillig indsats
Dragør Kommune har ikke tegnet ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig indsats.
Folketinget har vedtaget en lovændring i 2017, der giver kommuner mulighed for at forsikre borgere, der udfører frivillige
indsatser.
 
Herved kan borgere, der udfører frivillige indsatser blive omfattet af den samme sikring og beskyttelse som kommunens
ansatte, inklusive borgere der udfører frivilligt arbejde. Det er alene borgernes frivillige indsats i tilknytning til den
kommunale opgavevaretagelse, som kommunalbestyrelser kan tegne forsikringer for. Der er tale om en mulighed og ikke
en pligt.
 
Det er kommunalbestyrelsen, der skal beslutte, om man ønsker at tilbyde borgere, der udfører en frivillig indsats,
ulykkesdækningen og/eller ansvarsdækningen. Besluttes dette, skal der fastsættes retningslinjer for, hvilke frivillige
indsatser, der skal omfattes af forsikringerne. Retningslinjen kan være al frivillig indsats.
 
Administrationen har ikke et overblik over den frivillige indsats i kommunen og det er derfor ikke muligt at give et
økonomisk overslag over omkostningerne ved at tegne ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig indsats. Såfremt der er
et politisk ønske om at tegne disse forsikringer vil administrationen iværksætte en nærmere undersøgelse af omfanget af
den frivillige indsats og fremlægge en sag til politisk beslutning.
 
Videre proces
Administrationen vil sammen med WTW udarbejde et udbudsmateriale på baggrund af ovenstående og sende kommunens
forsikringsportefølje i offentligt EU-udbud. Indkomne tilbud vil efter planen blive forlagt til politisk godkendelse
august/september 2025.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.



Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Udbudsstrategi

Forsikringsplan udbud



Punkt 10: Beslutning - Godkendelse af forslag til principper for
markedslejevurdering (Hovedstadens Beredskab)

24/93

Resumé:
Sagen omhandler stillingtagen til forslag til principper for markedslejevurdering gældende blandt andet for de lejemål
som Hovedstadens Beredskab (HBR) lejer af Dragør Kommune. Der er tale om brandstationerne på Kirkevej 11 og Nyby
4.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at de fremlagte fælles principper for markedslejeregulering godkendes.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).
 

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Københavns Kommune har som følge af en revisionsbemærkning om dokumentation for opkrævning af markedsleje
fremsat ønske over for HBR og de øvrige kommuner i samarbejdet om markedslejevurdering af de lejemål som HBR lejer
af kommunerne.
 
Med henblik på at sikre, at håndteringen sker med afsæt i etableringsgrundlaget for HBR og med afsæt i en metodik, der
kan anvendes på tværs af alle kommunale lejemål i samarbejdet, har Kommunaldirektørkredsen udarbejdet forslag til
fælles principper for markedslejeregulering.
 
Det foreslås på den baggrund, at der for de kommunale lejemål til brandstationer:
 

1. fastlægges en grundleje pr. m2, baseret på, hvad andre kommunale beredskaber landet over måtte betale i markedsleje
til både kommunale udlejere og private udlejere, og hvad lejere inden for andre tilsvarende brancher fx Falck-stationer,
busanlæg mv. betaler i markedsleje.

Baggrunden for at få fastlagt grundlejen er, at den konkrete beliggenhed ikke vurderes at være et relevant parameter i
forhold til fastlæggelsen af markedslejen for en brandstation, men at det er funktionen frem for beliggenheden, der skal
måles på.

2. lægges et almindeligt og anerkendt områdetillæg til grundlejen efter mæglernes vurdering, i forhold til, hvad der er
almindeligt og anerkendt med afsæt i lokalområdet bredt og ikke den eksakte beliggenhed af brandstationen.

 

3. beregnes konkrete tillæg/fradrag for henholdsvis (øvrig) anvendelse, størrelse, kvalitet, udstyr, vedligeholdelsestilstand
og konkrete aftaler/vilkår, herunder fx uopsigelighed.

 
Af øvrige principielle forhold i sagen kan nævnes:
 

at det er Hovedstadens Beredskab, der sikrer og forestår en kontinuerlig vurdering af markedslejen,
at valg af mægler sker ved, at HBR foreslår to uvildige RICS- certificerede erhvervsmæglere i dialog med
ejerkommunerne,
at bestyrelsen i HBR godkender de to erhvervsmæglere,



at erhvervsmæglerne i forening udarbejder én samlet vurdering, hvori alle kommunale lejemål er opgjort og
vurderet enkeltvis ud fra de samme grundelementer,
at udgifterne til vurderingen afholdes samlet af HBR i henhold til fordelingsnøglen,
at lejen kun reguleres, hvis markedslejevurderingen afviger fra den aktuelle leje med 10% i op- eller nedadgående
retning,
at markedslejevurderinger kan og skal foretages hvert 8. år, og hvis der skal ske regulering af lejen som følge
deraf, sker det med virkning fra 1. januar i det følgende år.

 
Det anbefales på baggrund af ovenstående, at de fremlagte fælles principper for markedslejeregulering godkendes.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
For hver gang ejerbidraget til HBR stiger med 1 mio. kr., er Dragør Kommunes andel 11.400 kr.
 
Stigning i ejerkommunernes driftsbidrag ved % stigning i den samlede husleje til
kommunale lejemål

 2025 B-
nøgle

Stigning i husleje
ved 10%

Stigning i husleje
ved 20%

Stigning i husleje
ved 30%

Albertslund 1,81 49.769 99.538 149.307

Brøndby 1,99 54.719 109.437 164.156

Dragør* 1,14 31.346 62.693 94.039

Frederiksberg* 8,36 229.873 459.746 689.619

Glostrup* 1,33 36.571 73.141 109.712

Hvidovre* 2,99 82.215 164.431 246.646

København* 80,16 2.204.141 4.408.283 6.612.424

Rødovre 2,22 61.043 122.086 183.129

I alt 100,00 2.749.677 5.499.354 8.249.032
 

Beregningsgrundlag: HBRs samlede huslejeudgift til kommunale lejemål jf. regnskab 2023, P/L fremskrevet til 2025.
Udlejerkommunerne er markeret med *

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Principper-for-markedslejevurderinger

Proceslinje-forventet-videre-proces



Punkt 11: Beslutning - Godkendelse af forslag til justerede lejekontrakter
(Hovedstadens Beredskab)

24/93

Resumé:
Sagen omhandler stillingtagen til godkendelse af forslag til justerede lejekontrakter for de to lejemål Hovedstadens
Beredskab (HBR) lejer af Dragør Kommuner til brug for brandstationer.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at Dragør Kommune godkender forslag til justerede lejekontrakter og tilhørende bilag for de
to lejemål som HBR lejer af kommunen.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Anbefaling fra ØU:
 
Godkendt.

Sagsfremstilling:
Siden etableringen af HBR har der været opmærksomhed på, at lejekontrakterne for de kommunale lejemål har været
behæftet med såvel fejl som uhensigtsmæssigheder, der i praksis har givet anledning til fortolkningstvivl.
 
Forslag til justerede lejekontrakter og de mere principielle justeringer heraf er afstemt med repræsentanter fra alle
ejerkommuner samt den samlede kommunaldirektørkreds blandt andet med henblik på at tilsikre det gældende princip i
HBR om parallelitet mellem ejerkommunerne – og dermed ensartethed mellem kontrakterne. Det er i den forbindelse
forudsat, at lejekontrakterne fortsat skal være en erhvervslejekontrakt.
 
Der er i enkelte tilfælde foreslået enkelte individuelle forhold i kontrakterne, som ikke vurderes at kompromittere det
grundlæggende princip om parallelitet, idet de vurderes som værende hensigtsmæssige grundet særlige forhold og under
en økonomisk bagatelgrænse.
 
Af væsentlig forslag til justeringer kan nævnes følgende:
 

I alle relevante kontrakter præciseres, at HBRs forpligtigelser som lejer først er gældende fra 1. januar 2016, hvor
selskabet blev etableret.

 

I tillæg hertil og som konsekvens af, at der aldrig blev udfærdiget indflytningsrapporter, anbefales, at referencen hertil
fjernes.

 

Der indarbejdes en kort reference til parterne og deres indbyrdes relation – der tager afsæt i, at begge parter er
offentlige myndigheder, herunder at lejer er et kommunalt § 60 I/S og udlejer er en af ejerkommunerne.

 

Derudover er der foretaget en fornyet opmåling af alle lejemål efter arealbekendtgørelsens bestemmelser. Der er i den
forbindelse vedlagt opdaterede/retvisende plantegninger og luftfoto over det lejede som bilag.

 

Der indsættes et nyt punkt med angivelse af definitioner for at reducere risikoen for fortolkningstvivl, herunder
vedrørende vedligeholdelse.



 
 

Det præciseres, at anvendelsen skal være i overensstemmelse med HBRs gældende vedtægter og formål - samt at der
ved ændringer i den faktiske anvendelse skal ske en forudgående orientering af udlejer. Derudover at
personaleforeninger kan benytte lokalerne i foreningsøjemed – en sådan anvendelse vil også skulle imødekomme
bestemmelserne der tilsiger, at lejers anvendelse ikke må medføre støjgener eller på anden måde være til gene for
øvrige lejere i ejendommen eller andre samt, at det lejede generelt skal omgås forsvarligt.

 

Krav om og referencer til depositum i kontrakterne fjernes. HBR har aldrig indbetalt depositum i tråd med
bestyrelsens beslutning om, at ejerkommunerne frafaldt kravet om depositum.

 

Den faktiske årlige leje for 2024 (opgjort pr. 1. april 2024) indarbejdes i forslag til reviderede kontrakter med
reference til et nyt bilag, hvoraf den gældende markedslejevurdering fremgår. Når der forventelig i 2025 forelægger en
fornyet markedslejevurdering, indarbejdes denne i bilaget.

 

Forslag til principper for markedslejevurdering indarbejdes i kontrakterne. I forlængelse af kravet om
markedslejevurdering hvert 8. år, præciseres det, at huslejestigninger som følge af udlejers forbedringer kun kan ske
efter gensidig aftale med lejer.

 

Under nyt punkt vedrørende vedligeholdelse og fornyelse foreslås, at den konkrete ansvarsfordeling i forhold til
vedligehold og renhold mv. udgår og i stedet for indarbejdes i et nyt bilag med heraf følgende konsekvensrettelser.
Endeligt er det i nyt punkt præciseret, hvordan tvister om ansvarsfordelingen i forhold til renhold og vedligehold skal
løses i de tilfælde, de ikke er oplistet i bilaget.

 

I det nye bilag om ansvarsfordelingen for vedligehold er der foretaget en række præciseringer. Derudover anbefales, at
ansvaret mellem lejer og udlejer afspejler en mere hensigtsmæssig fordeling med afsæt i erfaringerne fra det daglige
samarbejde og forudsætningerne ved de oprindelige lejekontrakters indgåelse pr. 1. januar 2016 – fx påtager HBR sig
entydigt ansvaret for vedligehold og fornyelse af remise- og garageporte, da dette er mest hensigtsmæssigt i forhold til
den daglige drift, imens udlejers forpligtigelse i forhold til belægning gøres entydig og dermed i tråd med
forudsætningerne for de oprindelige lejekontrakters indgåelse og budgetgrundlaget for etableringen af HBR.

 

Derudover anbefales, at en række bestemmelser eller dele heraf udgår, da de enten er overflødige eller ikke vurderes
relevante eller retvisende. Det drejer sig om forhold om opsigelse, afståelse, udgifter til varmemesterløn og
skorstensfejning, krav om husorden, samt overskrift vedr. ændring af vilkår – genforhandling og opsigelse.

 
 
Administrationen skal på den baggrund anbefale, at Dragør Kommune godkender forslag til justerede lejekontrakter og
tilhørende bilag for de to lejemål som HBR lejer af kommunen.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
I de justerede kontrakter og bilag er der i ansvarsfordelingen vedrørende vedligeholdelse, renholdelse og fornyelse
fortaget enkelte ændringer. Generelt gør det sig gældende, at lejer står for drift/vedligehold samt fornyelse af
særinstallationer etableret af lejer efter 1. januar 2016 samt særinstallationer, der derudover er nødvendige for HBRs drift.
Lejer betaler for serviceaftaler indgået af lejer vedrørende opsatte/overtagne installationer.
 



De foreslåede ændringer drejer sig blandt andet om ansvaret for indvendige belysningsanlæg, vinduer, belægning, pumper
og afløb m.v. hvor ansvaret fremover placeres hos udlejer.
Plan & Teknik vurderer ikke, at de foreslåede ændringer får nævneværdige økonomiske konsekvenser for kommunen.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Sagsfremstilling Hovedstadens Beredskab

Udkast til lejekontrakt - Station Magleby Kirkevej inkl. bilag.pdf

Udkast til lejekontrakt - Station Dragør Nyby 4 inkl. bilag.pdf

Ansvarsfordeling



Punkt 12: Drøftelse - Scenarier for håndtering af forventet mangel på
plejeboliger

24/4786

Resumé:
I budgetmappen for 2025-2028 blev Kommunalbestyrelsen præsenteret for en analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger i Dragør Kommune. Analysen viser, at Dragør Kommune i 2036 vil mangle 22 plejeboliger. Et flertal i
Kommunalbestyrelsen besluttede i budgetaftalen for 2025-2028 at få et beslutningsgrundlag for etableringen af nye
plejeboliger.
 
Udvalget orienteres med denne sag om forskellige scenarier for at imødekomme den fremtidige mangel på plejeboliger i
Dragør Kommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter de forskellige scenarier.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Drøftet.

Beslutning: Økonomiudvalget den 13-03-2025
Drøftet.
 
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortræder for Kenneth Gøtterup (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Drøftet.

Sagsfremstilling:
Lov om Social Service bestemmer, at Dragør Kommune skal tilbyde ældre, der får behov for en plejebolig, en plejebolig
indenfor 2 måneder. Dette krav kaldes plejeboliggarantien. I praksis indebærer opfyldelsen af plejeboliggarantien, at der
skal være et tilstrækkeligt antal pladser til rådighed på Enggården, og at der er en løbende udskiftning af borgere på
Enggården som følge af dødsfald. Der er i dag 109 plejeboliger og 8 boliger som bruges til midlertidige ophold på
Enggården.
 
I budgetmappen for 2025-2028 blev Kommunalbestyrelsen præsenteret for en analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger i Dragør Kommune. Analysen er foretaget af konsulenthuset Komponent og viser, at Dragør Kommune i
2036 vil mangle 22 plejeboliger (se bilag 1). Årsagen til manglen på plejeboliger er, at der med en stigende
ældrebefolkning i Dragør Kommune i de kommende år vil være flere borgere, som vil have behov for en plejebolig, end
de boliger, som er tilgængelige. Antallet af borgere på og over 85 i Dragør Kommune forventes at stige med 54% fra 2025
til 2034, og denne aldersgruppe er den mest plejekrævende gruppe af ældre borgere.
 
Politiske valgmuligheder for at imødekomme manglen på plejeboliger
Administrationen vurderer, at der er seks muligheder for at imødekomme manglen på plejeboliger. De seks muligheder er:

1. Etablering af nye plejeboliger på Enggårdens nuværende areal
2. Indgåelse af samarbejdsaftale om leje af ledige plejeboligpladser på et plejehjem i anden kommune
3. Opfordring til borgere om at benytte frit valgs mulighed om at søge plejebolig i anden kommune
4. Frigørelse af boliger på Enggården ved samarbejde med Tårnby Kommune
5. Brug af velfærdsteknologi til at understøtte borgere bliver i eget hjem i længere tid
6. Etablering af nye plejeboliger på en kommunalt ejet grund i Dragør Kommune

 
De enkelte muligheder gennemgås herunder.
 
Etablering af nye plejeboliger på Enggården
Komponents analyse viser, at Dragør Kommune i 2036 forventes at mangle 22 plejeboliger. Der er tidligere præsenteret
arkitekttegninger for Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetforhandlingerne for budgettet for 2024-2027.
Arkitekttegningerne viser, at der i to scenarier er mulighed for at etablere enten 8 eller 14 plejeboliger afhængig af det
valgte byggescenarie. Uanset det valgte scenarie vil dette dog ikke betyde, at der er en fuld opfyldelse af det behov, som



Komponent har beregnet, der vil være i 2036. Det viste sig endvidere ikke muligt at bygge inden for rammebeløbet på
35.600 kr. pr. m2 (i 2025-priser).
 
Med sundhedsreformen flyttes midlertidige ophold efter en hospitalsindlæggelse fra kommunalt regi til regionalt regi.
Dette kan betyde, at Regionen ønsker at flytte de pladser, som er i Dragør Kommune til en anden lokalitet. Dette vil
betyde, at et antal boliger på Enggården, som i dag bruges til midlertidige ophold efter en hospitalsindlæggelse, kan blive
omdannet til permanente plejeboliger og dermed imødekomme en del af det beregnede behov for plejeboliger.
 
Det endelige antal boliger som kan ændres afhænger af udmøntningen af Sundhedsreformen, men det er administrationens
foreløbige vurdering, at der fortsat vil være behov for 2-4 boliger til aflastnings- og venteophold på Enggården efter at
Region Østdanmark har overtaget opgaven med midlertidige ophold efter hospitalsindlæggelse. En endelig afklaring på
antallet af boliger som kan frigives som følge af Sundhedsreformen forventes i 2026.
 
Fast samarbejdsaftale med anden kommune
Administrationen har undersøgt, om der er andre kommuner i det kommende Sundhedsråd Syd-Vest[1], som har uudnyttet
plejeboligkapacitet, som der kunne indgås aftale om at Dragør Kommune køber adgang til at benytte. Formålet hermed er
at opfylde behovet for 22 yderligere plejeboliger ved at udnytte uudnyttet kapacitet i andre kommuner.

Der er én kommune i det kommende Sundhedsråd Syd-Vest, som har ledig plejeboligkapacitet. Kommunen har på
administrativt niveau oplyst til administrationen, at kommunen ikke ønsker at indgå i et samarbejde på grund af en dårlig
bygningstilstand på den matrikel, hvor kommunen har ledig kapacitet.
 
Såfremt udvalget ønsker at arbejde videre med denne model, vil administrationen kontakte et større antal kommuner uden
for det kommende Sundhedsråd for at kortlægge, om der er nogle kommuner, som har ledig kapacitet, og er interesseret i
at indgå en fast samarbejdsaftale om at Dragør Kommune lejer den ledige kapacitet.
 
Hjælp til brug af frit valg til valg af plejebolig
Borgere, som visiteres til en plejebolig, har ret til frit valg mellem plejeboliger i hele landet. Dette scenarie betyder, at
Dragør Kommune hjælper borgere, som ønsker at benytte deres ret til at søge om en bolig i andre kommuner i stedet for at
udvide antallet af plejeboliger i Dragør Kommune. Formålet med dette scenarie er at reducere behovet for plejeboliger,
som Dragør Kommune selv skal stille til rådighed. Hvis dette scenarie ønskes, skal budgettet til køb af plejeboliger i
andre kommuner øges i de kommende år.
 
Herudover vil scenariet sandsynligvis betyde, at det ikke vil være muligt for Dragør Kommune at overholde den
lovpligtige plejeboliggaranti for borgere, som ikke ønsker at flytte ud af kommunen for at komme i en plejebolig.
 
Frigørelse af boliger på Enggården ved samarbejde med Tårnby Kommune
Som beskrevet i afsnittet om etablering af nye plejeboliger forventes der fortsat at være behov for 2-4 boliger på
Enggården, som benyttes til aflastnings- og venteophold. Administrationen vurderer, at disse boliger muligvis kan
omdannes til permanente plejeboliger, hvis der kan indgås aftale med Tårnby Kommune om at drive disse pladser for
Dragør Kommune på en matrikel i Tårnby Kommune. En eventuelt videre afklaring af dette scenarie vil ske i dialog med
Tårnby Kommune på et administrativt niveau, da Tårnby Kommune skal afdække om kommunen har kapacitet til, og
interesse for, et samarbejde med Dragør Kommune.
 
Brug af velfærdsteknologi til at understøtte borgere bliver i eget hjem i længere tid
Der kommer løbende ny velfærdsteknologi, som kan understøtte, at borgere kan blive i deres eget hjem i længere tid på
trods af omfattende fysisk og/eller psykiske funktionsnedsættelser. En øget brug af forskellige velfærdsteknologiske
løsninger kan potentielt derfor understøtte, at borgere kan være i eget hjem i længere tid og dermed udskyde behovet for
en plejehjemsplads. Brugen af velfærdsteknologi til at understøtte at borgere bliver i eget hjem i længere tid kan ikke
finansieres inden for den eksisterende ramme på ældreområdet.
 
Etablering af plejeboliger på en anden placering i Dragør Kommune
Der er i Dragør Kommune tre grunde, som er ejet af Dragør Kommune, hvorpå der fysisk formentlig kan etableres
plejeboliger. Det vil dog kræve nærmere undersøgelser at vurdere dette scenarie nærmere.

[1] Sundhedsråd Syd-Vest vil ud over Dragør Kommune dække Albertslund Kommune, Brøndby Kommune, Glostrup
Kommune, Hvidovre Kommune, Høje-Taastrup Kommune, Ishøj kommune, Tårnby Kommune og Vallensbæk
Kommune.

Love/Regler:
Lov om Social Service §192 og §192a.



Økonomi/Personaleforhold:
Driften af nye plejeboliger vil uanset placeringen skulle håndteres i budgetprocessen, da der vil være tale om en væsentlig
driftsudvidelse.

Kommunikation/Høring:
Da der er tale om en drøftelsessag, sendes sagen ikke i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet. En eventuelt
efterfølgende beslutningssag vil blive sendt i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Økonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 23. marts 2025.

Bilag

Dragør opdateret plejeboligfremskrivning



Punkt 13: Spørgetid 2

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Bent Larsen spurgte til punkt 6 om udbud af privat hjemmeplejeleverandør.
 
 



Punkt 14: Underskriftsark
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