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Punkt 1: Beslutning - Kultur- og Fritidspolitik 2026 - 2030

24/5940
Resumé:

Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget samt Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2025 at igangsatte en proces for
udvikling af en ny Kultur- og Fritidspolitik for Drager Kommune.

I august 2025 blev det besluttet at sende udkast til ny Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 1 hering.

Efter endt hering foreleegges administrationens reviderede udkast til ny Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 til udvalgets
godkendelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender den reviderede Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 for Drager
Kommune.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Anbefales over for KB, at den reviderede Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 godkendes og at der under
kulturinstitutioner opdateres med de enskede tilfejelser.

Sagsfremstilling:

Kultur- og Fritidspolitikken 2026-2030 er udviklet i et samarbejde mellem politikere, relevante interessenter og borgere.

Den nye Kultur- og Fritidspolitik blev rammesat ved et indledende temamede i Kommunalbestyrelsen, efterfulgt af en
workshop med deltagelse af interesserede borgere, repraesentanter fra foreningslivet, kulturakterer m.m. samt politikere,
som har bidraget til at kvalificere politikkens indsatsomrader.

Et udkast til den nye Kultur- og Fritidspolitik er udarbejdet pa baggrund af den indsamlede viden og data. Udkastet var i
hering pa Drager Kommunes hjemmeside i perioden 3. september 2025 til 21. september 2025. Det blev samtidig
fremsendt til kommunens ledere af kulturinstitutionerne, som har videreformidlet det til relevante rdd, naevn og udvalg pa
kultur- og fritidsomrédet.

Efter endt heringsperiode samt pa baggrund af kommunalbestyrelsens bemarkninger er udkastet blevet revideret og
preesenteres 1 denne sag til godkendelse. Kultur- og Fritidspolitikken 2026-2030 kan leses i fuldt format i bilag 1.

Kultur- og Fritidspolitikken skal danne den overordnede ramme for Drager Kommunes arbejde pa kultur- og
fritidsomradet. Politikken fastleegger retningen for den fremtidige udvikling og prioritering og fungerer som et
pejlemaerke for, hvordan vi teenker kultur- og fritidsliv ind i kommunens indsatser. Den indeholder derfor ikke konkrete
tiltag, men dens indsatsomrader skal indga som perspektiver i tiltag og indsatser med direkte eller indirekte betydning for
kultur- og fritidsomradet, fx sociale, sundheds- eller trivselsmaessige formal.

Heoring

Der er i efter endt heringsperiode modtaget ét heringssvar fra Biblioteksradet. Biblioteksradet fremhaver i deres
haringssvar bibliotekets rolle som en vesentlig kulturinstitution i Drager Kommune. De understreger betydningen af
biblioteket som et uformelt medested for lering, faellesskab og kulturelle oplevelser pa tvers af alder, baggrund og
interesser. Der leegges vaegt pa behovet for gode fysiske rammer, gkonomisk fundament og adgang til bade fysiske og
digitale kulturtilbud. Heringssvaret kan leses i fuldt format i bilag 2.

Horingssvaret indeholder ikke konkrete bemarkninger til udkastet til kultur- og fritidspolitikken og foreslar ikke
@ndringer i indhold, fokusomrader eller formuleringer. Det giver derfor ikke anledning til @ndringer i politikken.
Biblioteket er i udkastet allerede omtalt som en central kulturinstitution og vil desuden vare omfattet af en selvstendig
biblioteksstrategi, hvor der vil vare mulighed for at uddybe institutionens rolle og udviklingsbehov.

Implementering af Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030

Implementeringen af kultur- og fritidspolitikken vil ske i teet samspil med akterer pd omradet. Som forste skridt vil
politikken preesenteres til et arrangement med foreninger, kulturinstitutioner og andre interessenter inden for kultur- og
fritidsomrédet i Drager Kommune. Formalet er at skabe felles ejerskab, inspiration og dialog om, hvordan politikken kan
omsettes i praksis. Den videre implementering vil ske lobende og indgad som en del af kommunens arbejde og samarbejde
med akterer samt i relevante projekter og initiativer.



Politikken vil ogsa blive forankret internt i kommunen gennem dreftelser internt i afdelingen og pa tveers af relevante
forvaltningsomrader. P4 den méde sikres det, at kultur- og fritidsperspektiver teenkes ind og understettes i kommunens
gvrige indsatser og bidrager til helhedsorienterede lgsninger.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag
Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030

Heringssvar Biblioteksradet Kultur- og Fritidspolitik 2026 2030



Punkt 2: Beslutning - Forslag til 2ndringer for Drager Sebad

25/5060
Resumé:
Drager Sgbad har henover sommeren tiltrukket mange besggende samt oplevet pres pé kapaciteten. Samtidig har Sebadet

veeret genstand for flere henvendelser vedrerende forhold som spisning, rygning, musik og hgjt stgjniveau.

Grundet den serlige treengsel henover sommeren, blev der derfor i slutningen af juni 2025 mulighed for at gere alle
bassiner til fellesbad fra klokken 12.00 til 17.00.

Som led i indsatsen for at forbedre forholdene og imedekomme de aktuelle udfordringer, introducerer denne
sagsfremstilling forslag til endringer fra og med seson 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender, at opdelte omrader @ndres til feellesomrader (1. juni — 31. august)
at udvalget godkender @ndringer til bemanding og opsyn (1. maj — 31. august)

at udvalget godkender prisdifferentiering som beskrevet i sagsfremstillingen

at udvalget godkender styring af kapacitet via trafiklys

at udvalget godkender de ekonomiske konsekvenser.

A e

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025
Adl

Andringsforslag fra M:

Udgangspunktet skal fortsat vaere opdelte afdelinger med mulighed for negenbadning i hele &bningstiden. Forvaltningen
bemyndiges dog til labende at kunne fastsatte faellesbadning i tidsrummet kl. 13.00-17.00 pa dage med sarligt pres pa
kapaciteten.

For stemte: 1 (M)
Imod stemte: 6 (C+T+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra CTV:

Udgangspunktet skal fortsat vaere opdelte afdelinger med mulighed for nggenbadning i hele &bningstiden. Forvaltningen
bemyndiges dog til lebende at kunne fastsette feellesbadning i tidsrummet kl. 12.00-17.00 pa dage med serligt pres pa
kapaciteten.

Anbefales over for QU/KB.
Ad2

For stemte: 2 (T)
Imod stemte 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Ad 3:
Anbefales over for QU/KB.

Ad 4:

For stemte: 6 (C+T+V)
Imod stemte: 1 (M)
Undlod at stemme:



Anbefales over for OU/KB.
Ad 5:

For stemte: 6 (C+T+V)
Imod stemte: 1 (M)
Anbefales over for QU/KB.

CMV oensker, at forvaltningen, hvis muligt, undersgger om der kan findes en mere enkel og skonomisk lgsning.
Sagsfremstilling:

Baggrund

Drager Sgbad fungerer som et populeert samlingspunkt for bade lokale borgere og besggende udefra. I sommerperioden,
hvor faciliteterne er opdelt, oplever serligt én af afdelingerne et stigende pres pa kapaciteten. Samtidig har der i de senere
ar veeret et gget behov for at sikre tryghed og styring af adgangen.

Indstilling

Pa baggrund af erfaringer fra sommeren 2025, og for at imedekomme de stigende udfordringer, foreslés folgende
@ndringer fra sesonen 2026:

1. Opdelte omrader zndres til faellesomrader (1. juni — 31. august)

- KI. 07:00-12:00: Opdelte afdelinger med mulighed for negenbadning.
- KI. 12:00-17:00: Felles adgang for alle.

2. Bemanding og opsyn (1. maj — 31. august)

- Der er som udgangspunkt to medarbejdere pa vagt i abningstiden fra 1. juni til 31. august
- I perioden fra 1. maj til 31. maj tilkald af personale vil ske ad hoc og alene ved konkret behov.

3. Prisdifferentiering

Billetkategori Dragerborgere Ovrige gaester
Saesonadgang— voksen 400 kr. -
Sasonadgang— barn (3—15 ar) 200 kr. -

Dagsbillet — voksen 35 kr. 100 kr.

Dagsbillet — barn (3—15 ar) 20 kr. 50 kr.

4. Styring af kapacitet via trafiklys
Erfaringer fra Charlottenlund Sebad viser, at tilsvarende tiltag har haft positiv effekt.

- Opsetning af lysregulering for enden af badebroen.
- Trafiklyset viser tydeligt, om der er plads til flere gaester.

5. Okonomiske konsekvenser



- Tilkald af personale vil ske ad hoc og alene ved konkret behov. Der forventes saledes at der ikke
opstar uforudsete skonomiske konsekvenser.

- Etablering af trafiklys: Engangsudgift til lysregulering, cirka 70.000 kr. Belabet er alene
vurderet ud fra et sken. Udgiften kan finansieres via BFKU’s egne midler.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Etablering af trafiklys: engangsudgift til lysregulering, cirka 70.000 kr. Belgbet er alene vurderet ud fra et sken. Udgiften
kan finansieres via BFKU’s egne midler.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
ingen bemarkninger.
Beslutningsproces:

Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
@konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 3: Beslutning - Andrede ferieAbningstider i Hollezenderhallen

25/5114
Resumé:

Kommunens idrets- og svemmefaciliteter benyttes i hej grad af bernefamilier i ferieperioderne, hvor behovet for adgang i
dagtimerne er storst. Der vurderes at vare behov for at tilpasse abningstiderne i ferieperioderne, s& kommunens idrats- og
svemmefaciliteter 1 hgjere grad ogsa imedekommer bernefamiliernes behov, og understotter de lokale fritidstilbud.

Denne sag indeholder forslag til justerede dbningstider i Holleenderhallen i ferieperioder med henblik pa at skabe bedre
adgang og udnyttelse af kapaciteten.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atidrets- og svemmehallens offentlige abningstider i vinter-, paske-, efterérs- og juleferier som udgangspunkt
andres til kl. 08:00 — 16:00. (Galder ikke helligdage, der holdes fortsat lukket). Abningstiden kan tilpasses efter
behov og planlagte aktiviteter, nir foreninger og klubber holder pause i ferierne.

2. atudvalget godkender mulighed for administrativ justering af dbningstiderne, safremt andre aktiviteter eller behov
matte opsta.

Beslutning: Boerne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Ad1+2
Godkendt.

Sagsfremstilling:

Kommunens idrets- og svemmefaciliteter benyttes i hgj grad af bernefamilier i ferieperioderne, hvor behovet for adgang i
dagtimerne er storst. De nuverende dbningstider er dog primeert tilpasset hverdagsbrug og foreningsaktiviteter, hvilket
begraenser familiernes adgang i ferierne.

Da flere foreninger holder pause i skoleferierne, frigives der kapacitet, som med fordel kan anvendes til ferieaktiviteter.
Det foreslés derfor at undersege mulighederne for mere fleksible abningstider i ferieperioderne, sé faciliteterne i hgjere
grad ogsd imedekommer bernefamiliernes behov.

Det foreslas, at Abningstiderne i bide idrzets- og svemmehallen kan zendres i folgende ferieperioder:

e Vinterferie

e  Paskeferie
e  Efterarsferie
e Juleferie

Formal:

e Atunderstotte bernefamilier, andre borgere samt andre typer af foreningsaktivitet med enske om at benytte idraets-
og svemmehallen i dagtimerne i skoleferierne.
o Atsikre, at idraets- og svemmehallens ressourcer udnyttes bedst muligt, nér foreningslivet holder pause.
e At oge fleksibiliteten og forbedre borgernes adgang til kommunens idrets- og svemmefaciliteter.
Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.



Punkt 4: Beslutning - Handleplan daginstitutionen Harevanget

25/5011
Resumé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i daginstitutionen Harevaenget. Ved
manedsopfelgningen for august er forventningen opjusteret til 0,7 mio. kr. Det skyldes stigende personaleudgifter grundet
sygemelding. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(pkt. 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som skitserer iveerksatte besparelser pa daginstitutionen
Harevanget.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager til efterretning, at der indferes udgiftsstop pa alle ikke akutte driftsudgifter i alle daginstitutioner.
2. atudvalget godkender, at der overfores 0,4 mio. kr. i mindreforbrug fra Stettekorpset.
3. atudvalget tager til efterretning, at Harevaenget overforer 0,2 mio. kr. i merforbrug til 2026

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Andringsforslag fra T:
Liste T foreslar, at der overfores 0,7 mio. kr. fra stettekorpsets mindreforbrug.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra CMV:

CMYV foreslar at merforbruget hindteres séledes, at 0,4 mio. kr. dekkes af mindreforbrug pa stettepaedagoger, og at den
resterende del pa 0,3 mio. kr. overferes til 2026 — med en opfordring til institutionsomradet om at udvise tilbageholdenhed
pa ikke-nedvendige udgifter, sd merforbruget kan minimeres.

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.

Protokoltilfajelse fra T:

Pr. 31.08 havde stettekorpset ikke engang brugt halvdelen af sit drsbudget pa 5,5 mio. kroner. I gjeblikket er der et
genopslag som paedagog i stettekorpset med ansggningsfrist 3. november — der er sparet mange lenmidler i ar og de nar
ikke at blive brugt. Eftersom stettepedagogerne teller med i daginstitutionernes minimumsnormering, er det oplagt at
flytte mindreforbruget til en institution, der er ramt af sygdom.

Administrationens ad 1-3

Oversendes uden anbefaling.
Sagsfremstilling:
Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pa daginstitutionen Harevaenget pa 0,7 mio. kr., som er opstédet grundet flere

faktorer b.la. for hejt driftsforbrug og langtidssygefraveer.

I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af felgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.



pa tveers af en reekke profitcentre inden for den pagaeldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pa tvers af en reekke sektorer inden
for det pageeldende udvalg. 4) Pa tveers af sektorer.

Trin 1: Inden for profitcenteret er der indfert indkebsstop pé alle ikke-akutte driftsudgifter. Her kan der realiseres et
mindre mindreforbrug pé driftsmidlerne.

Trin 2: Inden for sektoren er der ogsé indfert indkebsstop i alle daginstitutionerne og her forventes det, at ubrugte
driftsmidler kan bidrage til at handtere merforbruget i Harevaenget. Indkebsstoppet forventes at kunne bidrage med 0,1
mio. kr. Derudover er 0,4 mio. kr. i mindreforbrug i Stettekorpset grundet vakancer, som kan tilferes Harevaengets
budget.

Det resterende merforbrug pa 0,2 mio. kr. overfores til 2026, hvor ledelsen pa daginstitutionen Harevaenget tilretteleegger
sine aktiviteter, sd merforbruget hndteres.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Tabel 1 viser oversigt over budgetomplaceringer jf. tiltag 1 og 2.

Omréade Budgetomplacering
Mindreforbrug driftsmidler, gvrige institutioner -0,1 mio. kr.

Ubrugte stottemidler, Stettekorpset -0,4 mio. kr.

Budgetomplacering til Harevaenget i 2025 0,5 mio. kr.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Beslutningen understotter Drager Kommunes gkonomiske politik og mélsetning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning pa KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 5: Beslutning - Plan for eksekvering af politisk initierede indsatser -
BFKU

23/6344
Resumeé:

Administrationen har september 2025 opdateret oversigt over alle igangverende politiske indsatser pa Borne-, Fritids- og
Kulturudvalgets omrade.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender den beskrevne tidsmaessige prioritering af politisk initierede
indsatser.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU.

Sagsfremstilling:

Vedlagt er en oversigt og overordnet tidsplan for alle ikke afsluttede indsatser igangsat politisk
med ophang i Berne-, Fritids- og Kulturudvalgets (bilag 1 - eksekveringsoversigt). Oversigten er opdateret september
2025. Indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026-2029 vil fremgé af neeste statusorientering.

Der er aktuelt 15 aktive indsatser, der generelt forleber som planlagt. Siden sidste status kan fremheves, at forslag til ny
Beme- og Ungepolitik har veret behandlet i de radgivende organer pa dagtilbuds- og skoleomréadet og er i september
godkendt med henblik pé offentlig hering. Tilsvarende er forslag til ny Kultur og Fritidspolitik sendt i offentlig hering.
Kun enkelte indsatser er forskudt lidt i forhold til den senest foreleeggelse. Er forskydningen mindre end en méaned bliver
dette ikke kommenteret.

Det kan herudover bemarkes at:

o Bestillinger fra fagudvalg — I forhold til indsatser bestilt fra fagudvalg er tre tilfgjet og en er afsluttet siden sidst.
Det betyder, at der aktuelt er ni aktive opgaver bestilt fra fagudvalget.

e Indsatser fra politiske aftaler — En indsats initieret ifm. konstituerings- eller budgetaftaler er afsluttet siden sidste
statusorientering. Der er séledes seks aktuelle opgaver fra politiske aftaler.

e Forsinkede indsatser — Falgende indsatser forsinket mere end én maned ift. seneste status:

? Operationalisering af skolepolitikken via en vision for fremtidens skole i Drager planlegges
samtenkt med implementering af folkeskolens kvalitetsprogram. Oprindeligt var planlagt temamede for
kommunalbestyrelsen oktober 2025, men dette er udskudt til januar 2026 da temamedet i stedet
planlaegges brugt til orientering af Engparkens helhedsplan.

? Udkast til indsatsplan for gget forebyggelse af unges alkoholforbrug, samt eget arbejde med
forebyggelse og oplysning ift. stoffer, sex, sociale medier o.1. var planlagt forelagt efteraret 2025. Som
folge af aftalen om budgettet for 2026-2029 vil indsatsplanen blive revurderet inden foreleeggelse.

e Afafsluttede opgaver kan navnes.

? Plan for eventuel etablering af ad hoc 9. skolespor er ikke aktuel og derfor indstillet.
? Overblik over skolernes timer til leering, trivsel og udeskole er udarbejdet.

Vedlagt til orientering er en oversigt over faerdige politisk bestilte opgaver i
denne kommunalbestyrelsesperiode (bilag 2). Indsatser tilfgjet oversigten siden seneste foreleeggelse er markeret med
gront.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.

Bilag
Opfelgning pé politiske beslutninger og prioriteringer — Eksekveringsoversigt - BFKU - Oktober 2025

Gennemforte politisk stillede projekter - Oktober 2025



Punkt 6: Beslutning - Handleplan sektor 3, udenfor Drager-modellen,
oktober

25/5039
Resumeé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et merforbrug pé 0,9 mio. kr. Ved ménedsopfelgningen for august er
forventningen opjusteret til 1,0 mio. kr. uden for Drager-modellen. Det skyldes stigende udgifter til FGU og STU. Det
betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (pkt. 4) skal findes
kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som foreslar omplacering af mindreforbrug inden for Drager-
modellen til deekning af merforbrug uden for Drager-modellen.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at der budgetomplaceres samlet 0,9 mio. kr. fra puljer inden for
Drager-modellen til dekning af merforbruget i sektor 3 uden for Drager-modellen.

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025
Andringsforslag fra CMV:
CMYV foreslar, at merforbruget overfores som merforbrug til 2026 og dermed holdes uden for Dragermodellen.

For stemte: 5 (C+M+V)

Imod stemte:

Undlod af stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Sagsfremstilling:

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa sektor 3 uden for Drager-modellen, som primeert skyldes

flere udgifter til STU og FGU.

I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af folgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.
pa tvers af en raekke profitcentre inden for den pagaeldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pa tvers af en raekke sektorer inden
for det pageldende udvalg. 4) Pa tvers af sektorer.

Hvad angér trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medforer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Trin 1: Inden for profitcenteret har det ikke veere muligt at finde besparelser, da det omhandler udgifter, som palegges
Drager Kommune af gvrige myndigheder.

Trin 2: Det foreslas derfor, at merforbruget pa 0,9 mio. kr. inddekkes af mindreforbrug pa puljer inden for Drager-
modellen pa sektor 3.

Tiltag for finansiering af merforbrug:

1. Finansiering fra sektor 3
Indenfor BFKU, inden for Drager-modellen (trin 2) er der 0,9 mio. kr. i mindreforbrug i puljer inden for Drager-
modellen som lederfallesskabet rader over. Det foreslés, at mindreforbruget inden for Drager-modellen anvendes
til at deekke merforbruget uden for Drager-modellen.
Love/Regler:
Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:
T Tabel 1. Oversigt over budgetomplaceringer jf. trin 2



Puljer inden for Drager-modellen Budgetomplacering

Efteruddannelsespulje -0,1 mio. kr.
Akutpulje -0,2 mio. kr.
Trivsel og udvikling pa skolerne -0,2 mio. kr.
1I;(())r\rl1 lg);gt gzlgg}%a;(r;irll);)lj en (pulje til aftale om fuld -0.4 mio. kr.
I alt tilforsel uden for Drager-modellen 0,9 mio. kr.

Kommunikation/Hering:
Ledelsesfellesskabet pd skoleomrédet er orienteret om sagen ved manedsopfelgningsmedet den 22. september 2025.

Relation til politikker:

Beslutningen understetter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsatning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning péd KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Beme-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Okonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 7: Beslutning - Handleplan sektor 6b, oktober

25/5001
Resumé:

Ved ménedsopfolgning for juli var forventningen et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Ved manedsopfelgningen for august er
forventningen opjusteret til 2,6 mio. kr. pa sektor 6b. Det skyldes stigende udgifter til forebyggende indsatser og
familiebehandling. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar
2023 (pkt. 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som skal f& merforbruget pa sektor 6b handteret.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender, at der overferes 2,6 mio. kr. i merforbrug til 2026

. at administrationen inden udgangen af aret har foretaget en gennemgéende analyse af, hvordan dette merforbrug er
opstéet, samt udarbejder en genopretningsplan for hvordan belgbet kan indhentes med en handleplan i 2026.

3. at denne genopretningsplan forelaegges politisk i december maned, hvorefter der vedtages handleplan gaeldende for

2026.

N —

Beslutning: Boerne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Andringsforslag fra T:
Set i lyset af, at kommunens forbrug pr. 31.8. 2025 14 markant lavere end det budgetterede, foreslér Liste T, at der gives
omréadet en tilleegsbevilling.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Ad 1:

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.

Andringsforslag fra T til ad 2:
Administrationen foretager en analyse af omradet med fokus pé fremtidig budgetoverholdelse og en tttere
okonomiopfelgning pa omradet.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Administrationens ad 2:
For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.
Ad 3:

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)



Undlod at stemme:
Anbefales over for QU/KB.

Protokol fra Liste T
Liste T kan ikke se forméalet med at overfore et merforbrug pé 2,6 mio. kroner til 2026 — det er 7 procent af budgettet for
2026. Der er pres pa omradet, og det vil betyde, at omradet er efter budget pa dag 1 12026.

Sagsfremstilling:

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pa sektor 6b pa 2,6 mio. kr., som primeert skyldes flere udgifter til
familiebehandlinger og forebyggende indsatser.

I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af felgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.
pa tvers af en raekke profitcentre inden for den pagaeldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pa tvers af en raekke sektorer inden
for det pageeldende udvalg. 4) Pa tvers af sektorer.

Hvad angér trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medferer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid forelaegges politisk.

Trin 1 og trin 2: Inden for profitcentrene pé sektor 6b har administrationen gennemgéet samtlige sager med fokus pa
serviceniveau og lovformelighed. Her er der indfert en ny bevillingsstrategi, hvor bevillinger/forleengelser af indsatser
styres fagligt og ekonomisk af ledelsen. Derudover er alle kontrakter gennemgéet, for at sikre de bedste skonomiske
forudsetninger for Drager Kommune i de aftaler, der er indgéet med leverandererne. Den nye bevillingsstrategi
indeholder ogsa et tat fokus pa nye bevillinger, samt forleengelser af eksisterende sager, administreret af Tarnby
Kommune. De igangsatte initiativer har dog ikke givet tilstraekkeligt med udgiftsreduktioner, samt at der er flere lebende
indsatser der bliver opstartet.

Trin 3: Inden for udvalget er der forsegt afdekket mindreforbrug pa andre sektorer, men det har ikke veeret muligt.

Muligheden for at andre sektorer (trin 4) skal dekke merforbruget pa 6b, er ikke en mulighed, der enskes benyttet. Derfor
vurderes det at, merforbruget ikke vil kunne indhentes i 2025. Det indstilles derfor, at merforbruget pa 2,6 mio. kr.
overfores til 2026 i eget profitcenter og at der i december 2025 prasenteres en genopretningsplan for 2026 til politisk
behandling.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Beslutningen understotter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsaetning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning pa KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Punkt 8: Orientering - Sektornotat for BFKU

25/76
Resumé:

Sagen omhandler manedsopfelgning efter august for BFKU, herunder sektor 3 (Skole), sektor 4 (Kultur og fritid), sektor
5 (dagtilbud), sektor 6b (det specialiserede barneomrade).

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter august tages til efterretning.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har pa baggrund af forbrugstal for august udarbejdet et forventet regnskab for 2025 pd BFKU’s omrade.

Det er en ménedlig ekonomisk status, der viser et forventet mer-/mindreforbrug pa udvalgets omréde.

Produktet er fortsat under udarbejdelse, og vil blive udvidet over de kommende maneder.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Borme-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Bilag

@konomi for Berne-, Fritids- og Kulturudvalget, august 2025



Punkt 9: Orientering - Drager biblioteks arsberetning 2024

25/5067

Resumé:

Udvalget orienteres her om Drager biblioteks arsberetning 2024.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Drager Bibliotek kunne i 2024 evaluere resultatet af processen med at gé fra to biblioteker til ét efter lukningen af filialen
i Holleenderhallen ved érsskiftet 2022-2023.

Antallet af lanere er i 2024 steget i forhold til 2023, Det skal ses pa baggrund af et ret lavt besagstal i 2023, hvor
biblioteket var lukket i to lengere perioder. I alt 61.250 personer besggte biblioteket i 2024.

Drager Bibliotek havde i 2024 landets storste vaekst i fysiske bogudlén per borger med en stigning pa 11,7 % fra aret for.
Det samlede udlan steg med 13 %, nasthgjest i landet efter Kebenhavns Kommune. Hver borger lante i gennemsnit 5,3
bager — lidt over landsgennemsnittet pa 5,1.

Drager Bibliotek tilbyder dagligt hjelp og vejledning til digitale opgaver som print, kontakt til myndigheder og app-
installation. Derudover kan man via Book en bibliotekar fa personlig vejledning — en service som 15 borgere benyttede i
2024. Med ordningen Bogen Kommer leveres bager direkte til skoler, institutioner og borgere, der ikke selv kan komme
pa biblioteket.

Samarbejde med skoler og daginstitutioner

Drager Bibliotek har dret igennem engageret bern og unge med kreative og larerige tilbud som Sprogfitness, Las med
LEGO og temaforleb om fx den kolde krig. Bernehaver besgger jevnligt biblioteket, og daginstitutioner modtager
inspirerende bogkasser med forlaenget lanetid. I december deltog en bernehave i julehgjtlaesning.

Arrangementer: Drager Bibliotek atholdte 1 2024 en raekke arrangementer og workshops for bade bern og voksne. Der
blev afviklet i alt 46 arrangementer: 24 for bern og 22 for voksne, med samlet 3.204 deltagere, heraf 1.408 voksne og
1.796 bern.

Biblioteksradet bestér af borgere fra Drager Kommune og fungerer som idéforum for bibliotekets ledelse. Radet bidrager
til udvikling og drift af biblioteket med fokus pa brugernes behov. Radet arbejder for at udbrede kendskabet til
bibliotekets arbejde og styrke samarbejdet med eksterne partnere. Radet folger biblioteksloven og kommunalbestyrelsens
beslutninger.

Hele arsberetningen er vedlagt som bilag.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.



Bilag

Arsberetning 2024 Drager Bibliotek.pdf



Punkt 10: Orientering - Sammenhzngende indsats for at styrke laeselysten

25/3652
Resumé:

Pa modet den 14. august 2024 besluttede Borne-, Fritids- og Kulturudvalget, at der skulle udarbejdes et samlet
vidensgrundlag om bern og unges leselyst i Drager Kommune. Udvalget praesenteres her for laeringsvejledernes og
bibliotekets redegerelse for den nuverende situation samt oplag til mulige tiltag.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Pa medet den 14. august 2024 besluttede Barne-, Fritids- og Kulturudvalget, at der skulle udarbejdes et samlet
vidensgrundlag om bern og unges laeselyst i Drager Kommune. Udvalget bad biblioteket og skolernes leringsvejledere
om at levere en redegarelse for den nuvarende situation.

Den samlede redegarelse er vedhaftet sagen som bilag og viser felgende hovedpunkter:

e Leringsvejledernes vurdering: Elevernes leselyst vurderes ikke at veere faldende. Udlan fra skolebibliotekerne
er steget fra 50.617 12023 til 55.307 i 2024. Laringsvejlederne fremhaver, at forskelle i bemanding, abningstider
og ekonomiske prioriteringer betyder, at eleverne ikke har samme adgang til bibliotekstilbud. Formidling og
vejledning er afgerende for at fastholde laeseglaeden.

¢ Bibliotekets vurdering: Biblioteket oplever stigende udlén af bernematerialer og succes med leesekampagner som
Sommerbogen.

e Samlet vurdering: Pa tvaers af skole og bibliotek er der enighed om, at berns leselyst ikke er faldende, men at
den kan styrkes yderligere. Indsatsen i kommunen rummer mange styrker, bl.a. lesefestivaler, forfatterbesog,
samarbejde med biblioteket og foreldreinvolvering. Udfordringerne knytter sig til uens adgang mellem skoler,
begraensede ressourcer og vanskeligheder ved at na de &ldste elever.

e konomi: Leringsvejlederne har udarbejdet et overslag over mulige tiltag som kan styrke leeselysten, som bl.a.
omfatter bemanding, materialer og forfatterbesog. Biblioteket peger pé, at en udvidelse af indsatsen vil kreve flere
personaleressourcer.

Redegarelsen viser, at Drager Kommune har en reekke sterke initiativer, som understetter bern og unges leselyst, men at
der fortsat er behov for prioritering af ressourcer til bemanding, materialer og fysiske rammer for at styrke indsatsen
yderligere.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Se s. 6 1 bilag.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Bilag

Redegorelse af bern og unges leselyst 29-09-25



Punkt 11: Orientering - Ventelistesag 4. kvartal 2025

21/3190

Resumé:

Udvalget orienteres om ventelisten i forhold til kapacitet i kommunens dagtilbud péa 0-5 ars omradet for 4. kvartal 2025.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen om venteliste og kapacitet pa dagtilbudsomréadet for 4. kvartal 2025 tages til
efterretning.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Udvalget har fremsat enske om en orientering kvartalsvis om forholdet mellem bern pa venteliste til et 0-5 ars dagtilbud i
forhold til kapaciteten pa omradet. Denne orientering om status pa kapacitet og ventelister pa dagtilbudsomradet er
baseret pa kendte tal for 4. kvartal 2025.

Kapacitet pa dagtilbudsomradet i 2025
I bilagene ses en oversigt over antallet af faktisk indskrevne bern for august méned, og de forventede bernetal i
henholdsvis de kommunale- og private dagtilbud i 4. kvartal 2025.

De oplyste forventede tal, kan @ndre sig lebende, da ventelisten er i konstant &ndring. Der er flere faktorer, der pavirkes,
som nye ansggninger, udmeldelser og a&ndret behov hos familier, derfor vil disse tal ikke vere endelige, da de kan variere
i takt med ventelisten endres. Anvisning af 0-5 &rs pladser sker cirka tre méneder frem i tiden.

Kapacitet i forhold til antal indskrevne bern

I forhold til dagtilbuddenes normering i 2025 ses det, at der pa vuggestueomradet er en normering med 190 pladser, og
der er indskrevet 193 bern i august maned. Det er sdledes tre bern flere end normeringen. Ud fra de kendte tal forventes
det, at vuggestuerne i december méned 2025 vil ende pa et arligt gennemsnit omkring 190,50 bern.

I august maned er der 14 bern indmeldt i dagplejen. Da dagplejen er normeret til 15 bern, er det séledes et barn mindre
end normeringen. Ud fra de kendte tal forventes det, at Dagplejen i december maned 2025 vil ende pa et &rligt gennemsnit
pé 14,75 bern.

I forhold til antal bernehavebern i august méaned, er der indmeldt 362 bernehavebern. Det er 12 bern feerre end
normeringen, som er 374 bernehavebern i august maned.

Ud fra de kendte tal forventes det, at bernehaverne i december maned 2025 vil ende pa et arligt gennemsnit omkring 391
bern.

Dagtilbuddenes maksimale fysiske kapacitet er beregnet pa baggrund af de landsdakkende anbefalinger om antal kvm pr.
barn i dagtilbud og kommunens egen kapacitetsanalyse, som ligger til grund for, at kommunalbestyrelsen i 2019
godkendte, hvilket antal barn, som kan veare i kommunens dagtilbud.

Dagtilbuddenes samlede normering i 2025 ligger under kommunens maksimale fysiske kapacitet. Dagtilbuddenes
arsnormering er beregnet pa baggrund af prognosen for, hvor mange bern, der forventes at have behov for pasning i 2025.

Venteliste til 0-2 ars omradet pr. 31.8

Der er ikke bern pa ventelisten til 0-2 ars dagtilbud med behovsdato 31.8, som ikke har faet anvist plads i henhold til
pasningsgarantien.

Der er 6 bern, som er indmeldt i en kommunal vuggestue, som gnsker at blive flyttet til en anden specifik vuggestue.
Disse bern vil frigive en plads, hvis de flyttes til andet dagtilbud. Der er et barn, som ikke er indmeldt i dagtilbud i Drager
Kommune, som ensker en specifik vuggestue.

Der er et barn pa venteliste til Den Kommunale Dagpleje pr. 31.8, som er indmeldt i kommunal vuggestue, men kun
ensker specifik dagplejer.



Samlet set ensker 8 bern pa 0-2 ars omradet en specifik vuggestue/dagpleje.
Venteliste til 3-5 drs omradet pr. 31.8

Der er ikke bern pa ventelisten til 3-5 ars dagtilbud med behovsdato 31.8, som ikke har faet anvist plads i henhold til
pasningsgarantien.

Der er 8 bern, som er indmeldt i kommunal bernehave, som har indgivet enske om at flytte til en anden kommunal
barnehave i Drager Kommune. Disse bern vil frigive en plads, hvis bernene indskrives i anden bagrnehave.

Der er fire bern, som er indskrevet i privat institution, som ensker overflytning til kommunal bernehave, og der er et barn,
som ikke er indskrevet i institution, som ensker specifik bernehave i Drager.

Samlet set ensker 13 bern pé 3-5 ars omréadet en specifik kommunal bernehaveplads.

Love/Regler:

Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (dagtilbudsloven).
Okonomi/Personaleforhold:

Grundet lukningen af bernehaveafdelingen Eventyrhaven i den private institution Eventyrhuset, er der i 2025 et hgjere
udgiftsniveau for de kommunale bernehaver 1 2025. Antallet af bern, der er indmeldt, vil overstige de oprindeligt
udmeldte normeringer i forhold til arsgennemsnittet. Til gengaeld er udgiften til den private institution, afdeling
Eventyrhaven, bortfaldet.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

0 - 6 ars politikken.

Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Bilag

Bilag til ventelistesag for 4. kvartal 2025



Punkt 12: Medlemsforslag fra C - Skolernes deltagelse i Skills

25/5406

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.
Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025
Andringsforslag fra T:

Liste T foreslar, at skolerne i Drager prioriterer — som hidtil — at deltage i Skills, nér det foregar pa Sjalland.

For stemte: 3 (M+T)
Imod stemte: 4 (C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Medlemsforslaget fra C:

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (T)

Godkendt.

Sagsfremstilling:
Kenneth Getterup (C) har i mail af 15. september 2025 bedt om at fa felgende p& dagsordenen:

Jeg foreslar, at udvalget treeffer beslutning om, at der fra 2026 prioriteres at skolerne er gaester som deltagere ved érets
Skills.

Motivation:

I ar fik skolerne en mulighed for at deltage som geaester pa Skills EU mesterskaberne. Gratis og med transport betalt til
Jylland hvor Skills blev holdt. Desverre kunne skolerne ikke afse denne mulighed og heldigvis greb Ung-Drager
invitationen og planlagde en tur. Men ingen unge meldte sig til turen.

Det er vigtigt vi som kommune giver de unge s meget indsigt som muligt i forskellige uddannelsesvalg. Skills er
fantastisk gode arrangementer som viser de erhvervsfaglige grunduddannelser og mange muligheder. Derfor er det vigtigt
vi som kommune ogsa prioriterer at deltage i disse.

Beslutningsproces:
Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.



Punkt 13: Eventuelt



Punkt 14: Underskriftsark
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