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Punkt 1: Skolernes ekonomi 2018

17/2843

RESUME:

Udvalget orienteres om skolernes gkonomi 2018.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018
Administrationens indstilling:

For stemte: 5 (A+C+O+V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Til efterretning.

Protokoltilfgjelse fra Liste T:
Liste T kan ikke tage orienteringen til efterretning, idet tallene ikke flugter med @konomi- og Indenrigsministeriets
opgerelser.

SAGSFREMSTILLING:

Udvalget praesenteres for rapporten “Folkeskolernes gkonomi i Drager Kommune 2018, som viser Drager Kommune
udgiftsniveau sammenlignet med andre kommuner og udgiftsudviklingen p4 kommunens skoler.

Kort sammendrag fra rapporten:

dgiftsniveauet pr. 6-16 arig til folkeskoler og fzllesudgifter til skolevasnet ligger

arkant over gennemsnittet for ssammenlignelige kommuner, gennemsnittet for

ommuner i Region Hovedstaden og gennemsnittet for hele landet. Den relativt lave
privatskolefrekvens betyder, at udgiften pr. 6-16 arig er relativt hgjere i Drager
Kommune.

Udgiften til normalundervisning” i kommunens folkeskoler og i privatskoler pr. 6-
16 arig ligger en smule over gennemsnittet for ssammenlignelige kommuner og over
gennemsnittet for kommuner i Region Hovedstaden samt markant over gennemsnittet
for hele landet.

Udgiftsniveauet til kommunale specialskoler, bidrag til statslige og private skoler og
PPR er markant lavere i Drager Kommune end i sammenlignelige kommuner, Region
Hovedstaden og hele landet

Udgiftsniveauet til SFO- og klubomradet er hgjere end hos sammenlignelige
l[kommuner, Region Hovedstaden og hele landet. Drager Kommune har ligeledes
besluttet, at SFO- og klubpaedagoger skal indga i hhv. indskolingen og mellemtrinet
og har séledes pa den méade tilfort skolerne ekstra ressourcer til den understottende
undervisning.

Drager Kommune har politisk besluttet, at skolevasnet bestér af tre relativt store
skoler med samlet set 8 spor fra 0. til 9. klasse. Det giver gode forudsatninger for en
okonomisk effektiv drift af skolevasnet.

Drager Kommune har generelt elever med en ressourcestark social baggrund. Det
betyder bl.a., at stort set alle bern og unge i Drager Kommune modtager et
undervisningstilbud i kommunens folkeskoler, hvilket har indflydelse pa kommunens




amlede udgifter til folkeskolen. Et lavt udgiftsbehov har indflydelse pé

S
| iudgiftsniveauet.

I tabellen nedenfor kan afleses skolernes samlede budget for 2018 (oprindeligt budget) fordelt pé len og drift.

Drager Skole Nordstrandskolen

Budget i alt 24.688.470 37.119.663
Fast lon 19.204.093 30.136.106
Lederlon 3.300.000 3.300.000
Administration 385.021 385.021
Driftsramme 1.799.356 3.298.536

St. Magleby Skole
38.269.340
31.137.792
3.297.703

695.588

3.138.257

Vedlagt findes rapporten om folkeskolens gkonomi i Drager Kommune 2018 i sin fulde leengde.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Fremgar af sagen.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 13. september 2018.
Bilag

Folkeskolens gkonomi i Drager Kommune 2018.pdf



Punkt 2: Tildelingsmodel pa SFO-omradet

18/3086
RESUME:

Administrationen har i samarbejde med lederne og de administrative ledere udarbejdet et forslag til tildelingsmodel pa
SFO-omradet. Modellen tildeler SFO’erne budget pa baggrund af antal barn mv. og har til formal at danne grundlag for
udarbejdelse af det administrative budget 2019 og efterfolgende ar. P4 baggrund af Skoleudvalgets draftelser d. 16. august
2018 foreleegges pa reviderede modeller.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at tildelingsmodellen, jf. nedenstdende principper, dreftes og sendes i hering til
haringsberettigede pé skoleomrédet.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018
Sagen sendes i hering og behandles igen pa udvalgets meade 8. november 2018.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Sagen dreftet og sagen udsat med henblik med videre dreftelse pd SU’s made den 13.september 2018.

Udvalgets medlemmer sender spergsmal til KB Postkassen inden mandag den 20. august 2018.
SAGSFREMSTILLING:

Sagen blev pad medet d. 16.8.2018 dreftet og med henblik med videre dreftelse pd SU’s made den 13.september 2018. Der
er ikke fremkommet spergsmal efter meodet.

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede d. 26. april 2018 ”Grundlag for rammestyring i Drager Kommune”, jf.
vedlagte bilag. Som et element i udviklingen af rammestyringen har administrationen udarbejdet en ny tildelingsmodel pa
SFO-omradet. Modellen er udarbejdet i samarbejde med afdelingschef, skolelederne, de administrative ledere og
relevante medarbejdere fra skonomiafdelingen. Det overordnede princip for modellen har varet at udarbejde en model
der er: gennemsigtig, enkel, ensartethed, giver budgetsikkerhed, er aktivitetsafthengig og felger én-pose-penge-
princippet.

Overordnet set har tildelingsmodellen til formal, at f& fastlagt tildelingen af budgetrammen for skolernes SFO’er og
fastlaegge principperne for hvordan rammen tilpasses, nar der sker aktivitetsendringer over tid. Som forudsat i
”Grundlaget for rammestyring i Drager Kommune”, har den enkelte skoleleder derefter mulighed for at disponere
indenfor for den tildelte budgetramme.

Den nye resursetildelingsmodel er beregnet pa grundlag af budgettet for 2018 og fordeler dermed det samlede budget pa
omradet samtidig med, at budgettets storrelse kobles direkte til de parametre, som kan pavirke omkostningerne i op- eller
nedadgéende retning, dvs.

Modellens forudsaetninger og styringsmekanisme

Den nuverende SFO struktur. Hermed indgar de 9 SFO’er, hvor budgettet overordnet
set tilgar de 3 skoler.

Antallet af bern. Modellen baseres pé det forventede antal bern i SFO’erne, og
reguleres efter det faktuelle antal bern pr. 5. september.

Abningstider. Den aktuelle dbningstid for de SFO’erne er lagt til grund.

Belastningsgraden. Antal barneenheder pr. voksen.

Lukkedage. Der er indregnet de aktuelle 10 arlige lukkedage.



Antal ledere og ledelsestid. Her er anvendt det aktuelle antal
Belob til basisdrift af institution — 500.000 kr. pr. stk. (skal tjekket)

I den tidligere fremlagte model var der en fejl omkring len. Dette er nu rettet og
modellen er justeret i forhold til basisdrift.

Der er desuden blevet udarbejdet en model hvor alle budgetmidlerne fordeles via berneantallet, dvs. at der ikke er afsat et
fast belob til basisdrift pr. SFO-enhed. Denne model medforer storre omfordeling mellem SFO’erne/skolerne.

Safremt en ny tildelingsmodel vedtages vil modellen danne grundlag for tildelingen til skolernes SFO’er for budget 2019
pa baggrund af det forventede antal bern og det forudsatte niveau pa de gvrige styringsparametre.

Som en konsekvens af modellens principper om ensartethed i tildelingen, dvs. at skolernes og SFO’ernes budget reguleres
ens, betyder modellens indferelse, at der vil ske intern omfordeling af budgetmidler mellem skolerne.

I forbindelse med budgetleegningen vil det som i dag veere muligt politisk at endre budgetniveauet i op- eller
nedadgaende retning ved den forudsatte abningstid, antal lukkedage, beleb til basisdrift og belastningsgrad.

Princippet om at pengene folger eleven er berende i modellen, siledes at budgettet reguleres pa baggrund af det antal
elever der er indskrevet d. 5. september og @ndres ikke i lobet af budgetéret.

Falder antallet af elever i forhold til de indarbejdede forudsatninger tilfojes den afledte besparelse kassen — og omvendt —
stiger antallet af elever finansieres den afledte merudgift af kassen.

Udgifter til bygningsdrift medgar ogsé i tildelingsmodellen; men reguleres ikke med udviklingen i antallet af bern.

Fordelene ved modellen er, at:

Modellen er smidig, gennemsigtig og let

Pengene folger barnet — ressourcetildelingen afspejler foreldrenes valg og den
demografiske udvikling

LOVE/REGLER:

Drager Kommunens gkonomiske politik.
Grundlag for rammestyring i Drager Kommune.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Modellens grundlag er fordeling p& baggrund af budget 2018. Modellen @ndrer SFO’ernes samlede tekniske
budgetramme séfremt antallet af tilmeldte bern stiger eller falder.
I forbindelse med budgetvedtagelsen vil taksterne blive fastlagt.

KOMMUNIKATION/HORING:

Tildelingsmodel for SFOérne samt tilherende indstilling sendes i hering til de respektive bestyrelser for de 3 skoler, samt
CMU og LMU. Heringsfristen er fastsat til 17. september. Efter horingsrunden genfremsendes indstilling med henblik pé
behandling inkl. opsamling pé heringssvar i SU, @U og Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Grundlag for rammestyring i Drager Kommune



SFO Tildelingsmodel.docx

SFO Model Tildelingsmodel.xIsx



Punkt 3: Tildelingsmodel pa skoleomradet

18/3085
RESUME:

Administrationen har i samarbejde med lederne og de administrative ledere udarbejdet et forslag til tildelingsmodel pa
skoleomradet. Modellen tildeler skolerne budget pa baggrund af antal barn mv. og har til formal at danne grundlag for
udarbejdelse af det administrative budget 2019 og efterfolgende ar.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at tildelingsmodellen, jf. nedenstende principper, dreftes og sendes i hering til
haringsberettigede pé skoleomrédet.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Andringsforslag fra Liste T:
Liste T foreslér, at sagen skydes 1 maned, og at udvalget far en grundig gennemgang af alle modeller.

For stemte: 3(C+T)
Imod stemte: 4 (A+O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Udvalget sender model 7 i hering:
For stemte: 5 (A+C+O+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Godkendt.

Udvalget sender model 3 i hering:
For stemte: 3 (A+C+0O)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 4 (T+V)

Godkendt.

Udvalget sender model 6 i hering:

For stemte: 2 (C+0O)

Imod stemte: 2 (A+ Kim Dupont (V))
Undlod at stemme: 3 (T+ Helle Barth (V))
Faldet.

Sagen sendes i hering og behandles igen pa udvalgets mede 8. november 2018.

Protokoltilfejelse fra Liste T:
Liste T finder, at beslutningsgrundlaget for, hvilke modeller der sendes i hering, er ufuldsteendigt, idet der er modtaget nye
modeller helt frem til medets start.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018



Sagen dreftet og sagen udsat med henblik med videre dreftelse pd SU’s made den 13.september 2018.

Et enigt udvalg ensker at fa en model som béde tildeler ressourcer ud fra antal klasser og antal elever.
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede d. 26. april 2018 ”Grundlag for rammestyring i Drager Kommune”, jf.
vedlagte bilag. Som et element i udviklingen af rammestyringen har administrationen udarbejdet en ny tildelingsmodel pa
skoleomradet. Modellen er udarbejdet i samarbejde med afdelingschef, skolelederne, de administrative ledere og relevante
medarbejdere fra skonomiafdelingen. Det overordnede princip for modellen har vaeret at udarbejde en model der er:
gennemsigtig, enkel, ensartethed, giver budgetsikkerhed, er aktivitetsathengig og felger én-pose-penge-princippet.

Overordnet set har tildelingsmodellen til formal, at fa fastlagt tildelingen af budgetrammen for skolerne og fastlegge
principperne for hvordan rammen tilpasses nér der sker aktivitetseendringer over tid. Som forudsat i ”’Grundlaget for
rammestyring i Drager Kommune”, har den enkelte skoleleder derefter mulighed for at disponere indenfor for den tildelte
budgetramme.

Modellens forudsatninger og styringsmekanisme

Den nye resursetildelingsmodel er beregnet pa grundlag af budgettet for 2018 og fordeler dermed det samlede budget pa
omradet samtidig med, at budgettets starrelse kobles direkte til de parametre, som kan pavirke omkostningerne i op- eller
nedadgaende retning, dvs.

Den nuverende skolestruktur: Her medgar de 3 kommunale skoler.

Antallet af barn: Modellen baseres pé det forventede antal bern i de 3 skoler, og
reguleres efter det faktuelle antal bern pr. 5. september.

Antal skoleledere samt padagogiske- og administrative ledere: Her er anvendt det
aktuelle antal ledere.

Antal teknisk administrativt personale: Her er anvendt det aktuelle antal.

Safremt modellen vedtages vil modellen danne grundlag for tildelingen til skolerne for budget 2019 pa baggrund af det
forventede antal barn og det forudsatte niveau pa de evrige styringsparametre.

Som en konsekvens af modellens principper om ensartethed i tildelingen, dvs. at skolernes budget reguleres ens, betyder
modellens indferelse, at der kun vil ske en meget begraenset omfordeling af budgetmidler pa samlet set under 0,1 mio.kr.
Ses omfordelingen i sammenhang med den nye tildelingsmodel pd SFO-omrédet vil omfordelingen vaere endnu mindre.

I forbindelse med budgetlegningen vil det veere muligt politisk at eendre budgetniveauet i op- eller nedadgiende retning
ved @ndring i den forudsatte udgift pr. elev.

Princippet om at pengene folger eleven er berende i modellen, siledes at budgettet reguleres pa baggrund af det antal
elever der er indskrevet d. 5. september og @ndres ikke i labet af budgetaret.

Falder antallet af elever i forhold til de indarbejdede forudsatninger tilfgjes den afledte besparelse kassen — og omvendt —
stiger antallet af elever finansieres den afledte merudgift af kassen.

Udgifter til bygningsdrift medgér ogsa i tildelingsmodellen; men reguleres ikke med udviklingen i antallet af bern.

Fordelene ved modellen er, at:

Modellen er smidig, gennemsigtig og le

Pengene folger eleverne — ressourcetildelingen afspejler foraeldrenes valg pr. 5.
september og den demografiske udvikling.

Skolerne tilfores midler nar elevtallet stiger



Pa medet praesenteres den nye tildelingsmodel af @konomiafdelingen.
LOVE/REGLER:

Drager Kommunens ekonomiske politik.
Grundlag for rammestyring i Drager Kommune.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Modellens grundlag er fordeling pa baggrund af budget 2018. Modellen &ndrer skolerne samlede tekniske budgetramme
safremt antallet af elever stiger eller falder.

KOMMUNIKATION/HORING:

Tildelingsmodel pa skolerne samt tilhgrende indstilling sendes i hering til de respektive bestyrelser for de 3 skoler, samt
CMU og LMU. Heringsfristen er fastsat til 17. september. Efter haringsrunden genfremsendes indstilling med henblik pé
behandling inkl. opsamling pé heringssvar i SU, @U og Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Grundlag for rammestyring i Drager Kommune
Skolemodel

Skole Tildelingsmodeller skole med specifikation.docx
Model 1, 2 og 3 Ressourcetildelingsmodel- skole B2019.xlsx
Model 4 Klasse og elev.xlsx

Model 5 Elevtildeling med klassekvotient.xlsx

Model 7 Klasse og elev med klassekvotient.xlsx

Revideret Skole Tildelingsmodeller skole med specifikation.docx



Punkt 4: Analyse af moderingsbehov for Drager Skole

18/344
RESUME:

Moderniseringsbehovet af leringsmiljeerne pd Drager Skole er blevet undersggt af arkitektfirmaet Arkitema, som
tideligere har preesenteret denne for udvalget. Dette er efterfolgende blevet dreftet pa Det Radgivende Skoleorgan af to
omgange.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at Skoleudvalget tager tilbagemeldinger fra Det Radgivende Skoleudvalg til
efterretning.

2. at tilbagemeldinger fra Det Rddgivende Skoleudvalg og analysen af
moderniseringsbehovet for Drager Skole udarbejdet af Arki-tema videresendes
til de kommende budgetforhandlinger med henblik pa en stillingstagen til
eventuel realisering samt prioritering heraf.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Ad. 1.
Til efterretning.

Ad. 2.
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Pa kommunalbestyrelsesmadet d. 22. februar 2018 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af
moderniseringsbehovet for Drager Skole, som omfatter bygningernes tilstand og muligheder for ombygning til en skole
der understatter et opdateret padagogisk undervisningsmiljg.

Skoleudvalget dreftede analysen udarbejdet af Arkitema pa sit mede d. 31. maj og videresendte analysen til dreftelse i Det
Rédgivende Skoleorgan d. 7. juni. Opsamlingen fra dette mede blev herefter sendt til dreftelse 1 Skoleudvalget d. 20. juni.
Pa Skoleudvalgets made d. 20. juni blev det besluttet, at skolerne i Det Radgivende Skoleorgan d. 9. august skulle give
tilbagemeldinger pa dels, hvad de enkelte skoler i sarlig grad prioriterer i forhold udvikling/forbedring af de peedagogiske
leeringsmiljeer og dels have tilbagemeldinger pa, hvilke tiltag der iser kan give den enkelte skole bedre rammer for en
fleksibel skoledag.

Opsamlingerne fra begge meder | Det Radgivende Skoleorgan samt Arkitemas analyse af moderingsbehov for Drager
Skole er vedlagt denne sag som bilag.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget d. 13. september 2018.
Bilag



Opsamling fra Det Radgivende Skoleorgan d. 09.08.18

Opsamling fra Det Radgivende SKoleorgan fra d.07.07.18

Drager Skole - modernisering - arkitema

Analyse af moderniseringsbehov for Drager Skole

Drager Syd - Moderniseringsplanen - Bygningssyn 220518 MVS.pdf

Drager Syd moderniseringsplan. MAJ 2018 LOW.pdf



Punkt 5: Analysen af det 9.spor i Drager Kommune

17/2997
RESUME:

Der er udarbejdet en analyse af Arkitektfirmaet Arkitema, som har undersggt et muligt 9. skolespor i Drager kommune.
Denne er blevet droftet i skoleudvalget af to omgange, hvorefter det efterfelgende er blevet dreftet pa Det Radgivende
Skoleorgan af to omgange.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at skoleudvalget tager tilbagemeldingerne fra Det Radgivende Skoleorgan til
efterretning.

2. at tilbagemeldingerne fra Det Radgivende Skoleudvalg og analy-sen af et muligt 9.
skolespor i Drager Kommune videresendes til de kommende
budgetforhandlinger med henblik pa en stillingstagen til eventuel realisering
samt prioritering heraf.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Ad. 1.
Til efterretning.

Ad. 2.
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Pa kommunalbestyrelsesmedet d. 27.06.17 blev det besluttet, at der skal igangsettes en undersegelse og planlaegning af et
9. skolespor. Denne analyse skal vurderes pa alle tre skolematrikler, med en belysning af mulighederne p& hver matrikel
ud fra; peedagogisk, praktisk og skonomisk vinkel. I analysen er der ensket et serligt fokus pé udviklingsmuligheder for
Drager Skole, Syd.

Skoleudvalget sendte d. 31. maj analysen til dreftelse i Det Radgivende Skoleorgan. Opsamlingen fra dette mede blev
herefter sendt til orientering i skoleudvalget d. 20. juni.

Pé Skoleudvalgsmedet d. 20. juni blev det besluttet, at Det Radgivende Skoleorgan, til brug for den videre behandling af
de to analyser, gerne ville have tilbagemeldinger pa dels, hvad de enkelte skoler i saerlig grad prioriterer i forhold
udvikling/forbedring af de peedagogiske leringsmiljoer og dels have tilbagemeldinger pa, hvilke tiltag der iser kan give
den enkelte skole bedre rammer for en fleksibel skoledag.

Opsamlingerne fra de to meder i Det Radgivende Skoleorgan er vedlagt denne sag som bilag. Hovedkonklusionerne er
opsummeret i nedenstdende:

De tre skoler gav pa medet deres bud pa, deres prioritering i forhold til forbedring og udvikling af de padagogiske
leeringsmiljoer pa deres skole, samt en vurdering af hvad der kan give den enkelte skole bedre rammer for fleksible
skoledage. Dette blev afstemt med Det Radgivende Skoleorgan.

Drager Skole

- Seette uudnyttede lokaler i spil til at styrke leringsmiljoerne

- Indeklima

- Grundleggende renovering

- Skolemgbler/fleksible mabler, der kan bidrage til fleksible leeringsmiljoer
- Udarbejde en langsigtet plan

- Udearealerne

- Toiletterne

- Gymnastiksal/”idreetshal”

Nordstrandskolen



- Grundleggende renovering

- Skolemgbler/fleksible mebler der kan bidrage til fleksible leeringsmiljeer

- Et samlende punkt pé skolen, et centrum for skolen, hvor det er muligt at samles
- Udvikling af gangarealer

- Indeklima

St. Magleby Skole

- Grundlaeggende renovering

- Skolemgbler/fleksible mabler der kan bidrage til fleksible leeringsmiljoer
- Etablering af grupperum

- Makers Space

- Udearealer

Fzlles

- Udearealerne - det fulde projekt
- Renovering

- Fleksible mabler

- Afklaring af SFO

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemeerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget d. 13. september 2018.
Bilag

Opsamling fra Det Radgivende Skoleorgan 09.08.18

Opsamling Det Radgivende Skoleorgan d. 07.06.18

Padagogiske udgangspunkt for 9 spor

Analyse af "Det 9. spor" - Analyse og Muligheds katalog Fase 2 LOW.pdf
Drager skolerne - Arkitema - Budgetoverslag

Drager Skole - Arkitema - Budgetoverslag

Nordstrandskolen - Arkitema - Budgetoverslag

St. Magleby Skole - Arkitema - Budgetoverslag



Punkt 6: Ledelsesstrukturen pa skoleomradet.

18/2199
RESUME:

Der er udarbejdet en evaluering af ledelsesstrukturen péd skoleomrédet i Drager Kommune af konsulentfirmaet Genitor.
Den er praesenteret for Skoleudvalget og Det Radgivende Skoleorgan, som har videregivet deres anbefalinger til
Skoleudvalgets videre bahandling af dette.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at den nuvearende ledelsesstruktur pa skoleomradet bevares

2. at ledelsesopgaven vedrarende SFO omrédets struktur skal ses i sammenhang med
den politiske behandling af Kapacitets og Ejendomsanalysen, der er udarbejdet i
2018 til brug for budgetforhandlingerne vedrerende budget 2019.

3. at skolepolitikken revideres saledes, at den opstiller mal for de politiske
forventninger til skoleledelse i Drager Kommune.

4. at souschefer/ stedfortreederes funktionen ikke anvendes fremadrettet.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Ad. 1.

Andringsforslag fra Liste T:

- Antallet af ledere skal reduceres med en stilling pa hver skole

- Skolelederen pa den enkelte skole selv skal beslutte, hvilken ny struktur lederen finder fornuftig med fem ledere frem
for seks.

- Det beleb, der frigives ved @ndringen af strukturen, skal blive i skolens budget og bruges til leererlenninger eller til at
gge rammebelabet.

- Skaeres den didaktiske leder veek, skal pengene bruges pa inklusion (idet de didaktiske ledere er finansieret af de
sakaldte Tarnbypenge — penge kommunen tidligere brugte til sdrbare bern, og som man politisk har lovet fortsat at bruge
pa sérbare bern).

For stemte: 2(T)
Imod stemte: 5 (A+C+O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra AOV:

AOQV forslag til fremtidig ledelsesstruktur for skoleomradet i Drager Kommune:

P& baggrund af hidtidig erfaring med ledelsesstrukturen, anbefalinger fra Det radgivende Skoleorgan, fra Dragers tre
skoleledere og fra evalueringsrapporten udarbejdet af konsulentfirmaet Genitor fastholdes ledelsesstrukturen for
skoleomrédet med justeringer og med det justerede ledelsesdiagram som udgangspunkt, jf. notat om AOV’s forslag til
fremtidig ledelsesstruktur, som er vedlagt referat som bilag.

I den fremtidige ledelsesstruktur gives der rum for forskellige ledelsesstrukturer og forskellige kulturer pa de tre skoler
under forudsetning af fortsat samarbejde, erfaringsudveksling og sparring, og fastholdelse af en overordnet mélsatning



for folkeskolerne i Drager. Det tydeliggeres samtidigt, at ikke alle stillingstyper med ordet ’leder’ nedvendigvis har et
ledelses- og personaleansvar, men mere har karakter af stabsfunktion, som f.eks. didaktisk leder og administrativ leder.

Ledelsesansvaret og beslutningskompetencen flyttes ud til skolelederen pa den enkelte skole fra politikere og fra
forvaltning séledes, at der politisk fastsattes mal og rammer, og at forvaltningen skal have en koordinerende rolle i
forhold til politiske mal og lovgivning, frem for den daglige ledelse. Skolelederen har samtidig ansvaret for lebende at
justere og tilpasse ledelsesstrukturen herunder at uddelegere ledelsesansvaret ift. egen vurdering af, hvordan den enkelte
skoles personaleressourcer bedst udnyttes, sa der opnas en tydelig, effektiv ledelseskraft ift. at lase skolens kerneopgaver,
herunder at sikre medarbejdernes og barnenes trivsel og at na skolens mal gennem “’ledelse taet pa”.

Det er skolelederens ansvar og beslutningskompetence at tilretteleegge en hensigtsmaessig ledelsesstruktur, dog anbefales
det, at skolelederen i sine overvejelser inddrager

vurdering af, om det relativt store antal lederstillinger er nedven-digt

at afdelingsledere og didaktisk leder til en vis grad ber deltage i undervisningen

hvordan Skolebestyrelsen, tillidsreprasentanter (TR) og MED bedst inddrages som en
aktiv del af ledelsesarbejdet

Skolerne beholder det bevilligede ledelsestillaeg, uanset hvilken ledelsesstruktur den enkelte skoleleder veelger. Med den
gkonomiske rammestyring vil det betyde, at det er op til den enkelte skoleleder at vurdere, hvilken ledelsesstruktur, der
kan give mest veerdi for skolens tildelte midler.

Forslag og baggrund for forslaget er vedlagt referatet som bilag.

Indenfor 1 &r gnskes gennemfort en evaluering. I forste omgang ved hering i Det radgivende Skoleorgan og ved

Skoleudvalgets dreftelse med de tre skoleledere. Herefter i forbindelse med gennemgang og vurdering af
Kvalitetsrapporten for skoleéret 18/19.

For stemte: 5 (A+C+0O+V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad. 2.

Andringsforslag fra Liste T:

Liste T foresléar, at udvalget definerer vision og mal for SFO’erne i Drager i samarbejde med interessenterne pad SFO’erne
og skolerne, inden man gar i gang med en diskussion af SFO-strukturen.

For stemte: 2(T)
Imod stemte: 5 (A+C+0O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Administrationens indstilling:
For stemte: 5 (A+C+O+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)



Godkendt.

Ad. 3.
Godkendt.

Ad. 4.
Udgar pa baggrund af beslutning under ad. 1.

SAGSFREMSTILLING:

Drager Kommune har bedt konsulenthuset Genitor om at evaluere ledelsesstrukturen pa skoleomradet. Evalueringen er
udarbejdet med inddragelse af skolebestyrelser, skoleledelse, medarbejdere og FEDK (det Feelles Elevrad).

Genitor fremlagde evalueringens resultater pd Skoleudvalgets made d. 20. juni. Udvalget droftede sagen og videresendte
den til Det Radgivende Skoleorgan, som atholdt mede d. 9. aug. 2018. Genitor deltog ogsé pa dette made. Anbefalingerne
fra dette mede blev praesenteret for Skoleudvalget d. 16. august.

I folgende praesenteres indledningsvis identificerede problemstillinger og anbefalinger fra Genitors Evaluering. Dette
efterfolges af de anbefalede politiske opmarksomhedspunkter fra Det Rédgivende Skoleorgan. Afslutningsvis vil
forvaltningens overvejelser pa baggrund af disse blive prasenteret.

Evaluering af ledelsesstrukturen
Genitor har pa baggrund af evalueringen af ledelsesstrukturen i Drager Kommune fremlagt nedenstaende anbefalinger
med henblik pd mulig implementering:

I evalueringens forste del er der identificeret en raekke problemstillinger:

1. Folkeskoleomradet i Drager Kommune har behov for stabilitet.

2. Den nye ledelsesstruktur ber have tid til at virke.

3. Opgave- og ansvarsfordelingen mellem lederne kan tydeliggeres.

4. De enkelte ledergrupper ber fokusere pa at udvikle mere ledelseskraft.
5. Politikere ber overveje, hvilket ledelsesrum, der skal veare.

6. Der ér en strukturel udfordring pd SFO-omradet.

P& baggrund af ovenstdende anbefaler Genitor:
Hold fast i nuvaerende struktur

Det anbefales i evalueringen, at Drager Kommune gor, hvad der er muligt for at sikre stabilitet pa folkeskoleomradet. Det
er der ifelge evalueringen behov for.

Det anbefales derfor yderligere, at kommunen ikke endrer pa den nuverende organisationsmodel; at kommunen holder
fast i den ledelsesstruktur, der er vedtaget og fokuserer pa at implementere strukturen, og give den reel mulighed for at
virke.

Tydeligger opgave- og ansvarsplacering

Det anbefales i evalueringen at tydeliggere opgave og ansvarsfordelingen pa skoleledelsesniveauet. I evalueringen bliver
det beskrevet som muligt at tydeliggere opgave- og ansvarsplaceringen gennem en klarere beskrivelse af de forskellige
roller, som de enkelte organisatoriske enheder har.

Forag ledelseskraften

Det anbefales i evalueringen at arbejde med at forage ledelseskraften.

Dette peger evalueringen pa kunne realiseres ved at styrke afdelingsledernes linjeledelse, s& medarbejderne oplever, at der
hurtigt kan treeffes beslutninger og handles i konkrete sager. Ledergruppen skal vare klarere pa, hvad den skal beskeaftige
sig med og — endnu vigtigere — hvad den ikke skal beskaftige sig med. Dette kan med fordel tydeliggeres gennem et
kommissorium for ledergruppen.

Skab mere ledelsesrum pé skolerne
Det anbefales i evalueringen at den politiske og administrative ledelse etablerer en klar arbejdsdeling, séledes at ledelsen
pa de enkelte skoler fér et storre ledelsesrum.

Den nuvarende organisationsmodel er politisk vedtaget, og den galder for alle tre skoler som en slags ”one-size-fits-all”.
Genitor peger pé, at der ber vare plads til, at strukturen afspejler de forskelle, der er og opstar mellem skolerne. Skolerne



er forskellige. Derfor kan det ogsa vaere forskelligt, hvad der pa sigt er den rigtige ledelsesstruktur. Ogsa fordi det giver
mulighed for lokalt at tilpasse opgave- og ansvarsfordelingen i forhold til de ledelseskompetencer, der er pa skolerne.

Genitor anbefaler, at man politisk forholder sig til, det man vil opné med ledelsesstrukturen. At man formulerer hensigten
og felger op pa denne.

Strukturen pad SFO omradet
Det anbefales i evalueringen at der er en samlet SFO til hver skole, da en del paedagoger og pedagogmedhjalpere
oplever, at de referer til flere ledere, og at ledelsesudevelsen ikke altid er koordineret og samstemt.

I evalueringen anbefales det, safremt ovenstdende er umuligt at kommunen fastholder den nuvarende organisering med

stedlige ledere pa de enkelte matrikler.

Tag stilling til Souschefer/ stedfortraedere
Det anbefales i evalueringen, at der ikke er souschefer eller viceskoleledere.

Anbefalinger fra Det Radgivende Skoleorgan
Pa Det Radgivende Skoleorgans made d. 9. august blev evalueringen af ledelsesstrukturen dreftet og Det Radgivende
Skoleorgan prioriterede, at politikkerne fremadrettet skal vere serligt opmerksomme pa:

1. Udvidet Ledelsesrum (skoleledelser)

2. Stabilitet — tid til at virke (ledelsesstruktur)

3. Oget kommunikation — tillid (strukturens opgave- og kompetencefordeling)
4. SFO krever beslutning (SFO-struktur og grundlag)

5. Tydelige mal og rammer (forventninger til skoleledelse)

6. Politikkerne bestemmer HVAD, og skolevasnet bestemmer HVOR-DAN

Administrationens overvejelser
Administrationen tager sit udgangspunkt i Genitors evaluering og anbefalingerne fra Det Rddgivende Skoleorgan. Det er
administrationens vurdering, at det ikke er alle punkter, der kraver en politisk beslutning for at kunne blive realiseret.

I nedenstaende fremgar forvaltningens overvejelser i forhold til de enkelte punkter.

Stabilitet og ro

Det fremgar bade af Genitors evaluering og af anbefalinger fra Det Rddgivende Organs, at det er vigtigt med stabilitet og
ro pa skoleomradet. Dette gaelder ogsa i forhold til ledelsesstrukturen. Der er brug for ro og stabilitet og tid til at f4 den
nuverende ledelsesstruktur til at virke.

Administrationen indstiller derfor at bevare den nuvarende ledelsesstruktur med den pracisering, at den didaktiske leder
og administrative leder er stabsfunktioner, som leser opgaver af tvergidende karakter for den gvrige ledelse.

Ledelsesrum
Det fremgar af Genitors evaluering og af anbefalingerne fra Det Radgivende Skoleorgan, at ledelsesrummet og
ledelseskraften ber udvides og styrkes.

Det er administrationens vurdering, at dette loses i et samarbejde mellem skolerne og forvaltningen. Skolerne skal saledes
tydeliggare opgave- og ansvarsfordelingen for den enkelte leder og for ledelsesteamet.

opgave- og ansvarsfordelingen skal vere tydeligt for skolens medarbejdere, og der skal i den forbindelse vaere et saerligt
fokus pa kommunikationen af dette.

SFO Struktur
Det fremgar af Genitors evaluering og af anbefalingerne fra Det Radgivende Skoleorgan, at der er behov en politisk
stillingtagen til ledelsesstrukturen pa SFO omrédet. Drager Kommune har netop faet udarbejdet en omfattende Ejendoms



og Kapacitetsanalyse, hvor ogsd SFO omréadet indgar. Ejendoms og Kapacitetsanalysen er udarbejdet til brug for
budgetforhandlingerne. Det er administrationens vurdering at bade SFO strukturen generelt og ledelsesstrukturen pa SFO
omradet ber indgé i den politiske behandling af Ejendoms og Kapacitetsanalysen.

Det fremgar af Genitors evaluering og af anbefalingerne fra Det Radgivende Skoleorgan, at der skal tages politisk stilling
til ledelsesrummet pé skolerne. Administrationen vurderer ogsa, at der skal vere lobende opmerksomhed pé og
tydeliggerelse af arbejdsfordelingen mellem politikere, forvaltning og skoler.

Derudover er det administrationens vurdering, at den nuvarende skolepolitik ber revideres séledes, at der bliver
formuleret mal for de politiske forventninger til skoleledelse i Drager Kommune.

Souschefer/ stedfortraedere
Det fremgar af Genitors evaluering, at disse funktioner kan bortfalde.
Administrationen tager disse anbefalinger til efterretning og indstiller, at disse ikke leengere anvendes i Drager Kommune.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemeerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 13. september 2018.
Bilag

Evaluering af ledelsesstruktur
Opsamling Det Radgivende Skoleorgan 09.08.18

AOQV forslag - Skolernes ledelsesstruktur .pdf



Punkt 7: Opfelgning pa ledelsessituationen, maj/juni/juli 2018

18/586
RESUME:
Udvalget far en opfelgning pé ledelsessituationen p& Dragers skoler.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at udvalget tager status til efterretning.

2. at status pa ledelsessituationen pa Dragers skoler opherer med udgangen af 2018.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Ad.1.
Til efterretning.

Ad. 2.

Andringsforslag fra Liste T:

Liste T ensker en tilbundsgaende analyse af vikarforbruget pa de tre matrikler. Sygefraveret pa de tre matrikler tilsiger
ikke en stor forskel i vikarforbrug. Analysen skal have fokus péa de underliggende &rsager og best practice ang.
vikardeekning. Nar analysen foreligger, kan den kvartalsviseopfelgning stoppe.

For stemte: 2(T)
Imod stemte: 5 (A+C+0O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Ad.2.

For stemte: 5 (A+C+0O+V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Borne- Fritids- og Kulturudvalget besluttede pa medet den 10. januar 2018, at Skoleudvalget skal have en opfelgning pé
ledelsessituationen. Den forste til udvalget i marts og herefter kvartalsvis.

Udvalget besluttede, at der i opfolgningen skal indgé folgende:
- Status pé vikarforbrug

- Status pa opsigelse (bade skole og SFO)

- Status pé klager fra foreldre til skoleledere og forvaltning

- Status pé sygefraver

Tabel med opfelgning fra de tre skoler i tidsrummet maj/juni/juli 2018 er vedheftet som bilag.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.



OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 13. september 2018.

Bilag

Status pa ledelsessituationen skolerne - maj, juni, juli 2018.docx



Punkt 8: Skoledistrikter - Et skoledistrikt med seskendegaranti og afstand
til nermeste skole

18/2864
RESUME;:

Skoleudvalget preesenteres for en model for den fremtidige indskrivning til Drager Kommunes 0. klasser med
udgangspunkt i ét skoledistrikt og seskendegaranti.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Andringsforslag fra AOV:

AOQV forslag til skoleindskrivning og opdeling i skoledistrikter:

Drager har fremover flydende skoledistrikter, hvilket betyder at skoledistrikterne tilpasses arligt, sa klasserne
sammensattes optimalt i forhold hensynet til sgskende og afstand til skole, idet der enskes en relativt jeevn fordeling af
klassestorrelser og tages hensyn til den politiske beslutning om det maksimale antal elever pr. klasse. Den forelgbige
skoleplacering forventes faerdig ultimo januar 2018, hvorefter foraeldrene bliver orienteret.

Nér indskrivningsprocessen er afsluttet, vurderer forvaltningen, om der er behov for &@ndringer af skoledistrikter.
Eventuelle &ndringer i skoledistrikterne vil efter behandling i Skoleudvalget sendes i hering i skolebestyrelserne.

Ved indskrivningen gelder folgende kriterier i prioriteret reekkefolge:

1. |Seskendekriteriet, idet der forst indskrives elever, der i forvejen har sgskende gaende
pa skolen.

2. |Ved skolestart i 0. klasse overstiger den enkelte klasses klassekvotient ikke 24
clever.

3. |Skoledistrikterne tilpasses, sa der gives fortrinsret til den neermeste boende.

4. |[Kommunens egne borgere gér forud for andre.

5. |Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt er under 22 elever i den
pagaldende klasse, kan der — indtil der er 22 elever i klassen — indskrives elever fra
andre distrikter i Drager Kommune.

6. |Afstandskriteriet, elever fra et andet skoledistrikt kan indskrives efter skolevejens
leengde, sadan at veesentlige forskelle i afstand mellem skole og bopzel og uden
soskende pa skolen giver fortrinsret til den naermeste boende (her anvendes
rutevejledning til fods via Google Maps)

7. |Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt og andre distrikter i
Drager Kommune er under 21 elever i den pigeldende klasse, kan der - indtil der er
21 elever i klassen - indskrives elever fra andre kommuner.

Forslag og baggrund for forslaget er vedlagt referatet som bilag.

Sagen sendes i haring og behandles igen pa udvalgets mede 8. november 2018.

For stemte: 6 (A+O+V+T)
Imod stemte: 1(C)

Undlod at stemme:

Godkendt.



Protokoltilfejelse fra C:
C gr. foreslér at hidtidig praksis opretholdes.

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2018, at administrationen skulle udarbejde en ny model for den
fremtidige indskrivning til Drager Kommunes 0. klasser. Modellen skal tage udgangspunkt i ét skoledistrikt og skal
prioritere sgskendegaranti og derneest afstanden til neermeste skole.

Derudover skal administrationen ligeledes prasenterer en eller flere modeller for indskrivningen af @vrige elever, hvor der
udover eventuelt seskende og afstand til neermeste skole, ogsé tages hensyn til den politisk enskede klassekvotient.

Et skoledistrikt

Geldende lovgivning vedr. skoleindskrivning

Folkeskolelovens § 36 stk. 2-7 satter rammerne for skoleindskrivning. Af lovgivningen fremgar det, at der til hver skole
herer et skoledistrikt, dvs. ved indskrivning til 0. klasse eller som tilflytter i lgbet af et skolear, har foraldrene krav pé, at
deres bern indskrives pé distriktsskolen - uanset klassekvotienten.

Administrationen har radfert sig hos Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, som vurderer, at oprettelsen af ét
skoledistrikt til tre selvstaendige skoler ikke kan ske inden for den gaeldende lovgivning, da § 36 stk. 2 siger til hver skole
horer et skoledistrikt” — se vedlagte bilag. Et skoledistrikt kan siledes kun oprettes ved at skolerne organiseres som én
distriktsskole.

Forvaltningens vurdering

Pé baggrund af informationerne fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet er det forvaltningens vurdering, at det ikke er
muligt at oprette et samlet skoledistrikt for skolerne i Drager Kommune indenfor gaeldende lovgivning. Det vil derfor
fortsat vaere nedvendigt, at hver skole har sit eget skoledistrikt.

Mulighed for at sege om dispensation

Det er muligt at sage dispensation fra folkeskolelovens § 36 stk. 2, sa der etableres ét faelles skoledistrikt for hele
kommunen uden ydereliger &ndring i skolestrukturen. Undervisningsministeriet har i flere tilfaelde givet dispensationer i
forhold til skoledistriktsdannelser. Det er uvist, hvor lang behandlingstid der er for en sddan dispensationsansggning i
ministeriet. En dispensation gives typisk for et par ar.

Politisk vedtagne kriterier for skoleindskrivning

Styrelsesvedtegten for Drager Kommunes skoleveesen og SFO er senest blevet besluttet den 21. juni 2018 af
Kommunalbestyrelsen. Af styrelsesvedtaegten fremgér folgende kriterier i prioriteret reekkefolge for indskrivning af bern i
0. klasse:

1. Ved skolestart i 0. klasse overstiger den enkelte klasses klassekvotient ikke 24 elever.

2. Seskendekriterie, der indskrives elever, der i forvejen har sgskende gdende pa skolen ved skolearets begyndelse.

3. Afstandskriteriet, elever indskrives efter skolevejens lengde, sddan at veesentlige forskelle i afstand mellem skole
og bopal giver fortrinsret til den nermest boende (her anvendes rutevejledning til fods via Google Maps)

4. Kommunens egne borgere gar forud for andre.

5. Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt er under 24 elever i den pégeldende klasse, kan der —
indtil der er 24 elever i klassen — indskrives elever fra andre distrikter i Drager Kommune.

6. Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt og andre distrikter i Drager Kommune er under 22
elever i den pageldende klasse, kan der - indtil der er 22 elever i klassen - indskrives elever fra andre kommuner.

Fordeling ud fra seskendegaranti og afstand til nermeste skole

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vurderer, at oprettelsen af ét skoledistrikt til tre selvstaendige skoler ikke kan ske
inden for den geldende lovgivning, jf. ovenfor. Derfor tager administrationen udgangspunkt i prioritering af
soskendegaranti og dernest afstand til nermeste skole, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 24. maj. 2018. Med
udgangspunkt i fordelingen af de potentielt kommende skolebern til 0. klasse i skoledret 2019/2020 og de nuverende
skoledistrikter vil fordelingen veere:

Fordeling med seskendegaranti og afstand til neermeste skole
Drager Skole Nordstrandskolen St. Magleby Skole

Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient



elever elever elever

1. 25,5 34,5 32
Seskende
garanti

2. Afstand 26,5 20,5 46
til

nermeste

skole

I alt 52 26 55 18,3 78 26

Ud fra overstdende tabel ses det, at det ikke er muligt at tilgodese at klassekvotienten holdes under 24 med de nuverende
distriktsgreenser. Det betyder, at administrationen i sagen om skoleindskrivning/skoledistrikter — hvis der bliver truffet
politisk beslutning om at a&ndre kriterier — kommer med et oplag til endring af distriktsgraenser séledes, at kriteriet om
maks. 24 elever i hver ny 0. klasse kan overholdes.

Ud fra overstaende tabel ses det ogsa fordelingen efter disse kriterier fx giver en relativ lav klassekvotient pa
Nordstrandskolen. Grunden til at der er en lav klassekvotient p4 Nordstrandskolen er, at der er en stor koncentration af
familier omkring Drager Skole, som har kortere afstand til Drager Skole og dermed skifter distrikt med det nye
afstandskriterium — og som ville here til Nordstrandskolen med de nuverende kriterium.

Fordeling ud fra nuvarende kriterier
Nedenstéende tabel viser, hvorledes de kommende skolebern til 0. klasse i skolearet 2019/2020 fordeler sig ud fra de
nuvarende fordelingskriterier med de nuverende distriktsgranser:

Fordeling ud fra nuvarende kriterier

Drager Skole Nordstrandskolen St. Magleby Skole
Fordeling:  Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient
Nuverende elever elever elever
kriterier

51 25,5 65 21,6 69 23

Ud fra overstdende tabel ses det, at det ikke er muligt at tilgodese at klassekvotienten holdes under 24 med de nuverende
distriktsgreenser. Det betyder, at administrationen i sagen om skoleindskrivning/skoledistrikter — ogsé hvis de nuvarende
kriterier fastholdes — kommer med et opleg til endring af distriktsgraenser séledes, at kriteriet om maks. 24 elever i hver
ny 0. klasse kan overholdes.

Opmarksomhedspunkter

Det er vigtigt at papege, at nar der udarbejdes skoledistrikter og prognoser, er der visse faktorer som er ubekendte. Disse
faktorer skal der derfor tages forbehold overfor uanset hvordan distrikterne inddeles, da de kan andre
fordelingen/klassekvotienten. Det kan fx vere:

Hvor mange der soger om skoleudsettelse?

Hvor mange der seger om frit skolevalg uden for kommunen?

Hvor mange tilflyttere vil der komme, som har bern der skal begynde i 0. klasse?

Frit skolevalg. Ved indskrivningen har foreldrene mulighed for at enske den skole, de ensker deres barn optaget pa.
Vi kan saledes ikke forudse, om foraldrene velger den skole, hvor der i forvejen gér sgskende pé eller den skole
som ligger taettest (det kan her navnes, at der er flere, som har sgskende gaende pé to skoler, flere som har lige
langt til to skoler, eller hvor den skole som ligger tattest indebaerer at krydse Kirkevej).

Indskrivning af evrige elever
Hyvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt er under 24 elever i den pagaldende klasse, kan der — indtil
der er 24 elever i klassen — indskrives elever fra andre distrikter i Drager Kommune.



Det er muligt at tallet séledes klassekvotienten bliver hejere eller lavere end 24 elever. Den nuverende granse er dog
hensigtsmaessigt, fordi det gor det muligt at indskrive elever fra andre distrikter i Drager Kommune i lobet af aret. Hvis
graensen @ndres og fx er 22 elever vil der séledes vare behov for stadig at kunne indskrive elever fra andre distrikter i
Drager Kommune under szrlige omstendigheder.

Folkeskoleloven giver foraeldre et krav pa, at deres bern indskrives pa distriktsskolen. Det betyder, at familier der flytter
til Drager i labet af et skoleédr har krav pa at blive optaget pa deres distriktsskole uanset klassekvotienten.

Familier som bor udenfor Drager Kommunes granser kan sgge om at blive optaget ud fra styrelsesvedtaegtens kriterier.
Her fremgar det, at klassekvotienten i den pagaldende klasse skal vare under 22 elever, for der kan optages elever fra
andre kommuner. Det er muligt at eendre tallet, saledes at klassekvotienten bliver hgjere eller lavere end 22 elever. Der
kan saledes fastsaettes, at klassekvotienten i den pageldende klasse skal veere under 20 elever, for der kan optages elever
fra andre kommuner

LOVE/REGLER:

Fremgér af sagsfremstillingen.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 13. september 2018.
Bilag

Svar pé henvendelse vedrerende tolkning af folkeskolelovens § 36

AOV Forslag til indskrivning og skoledistrikter.pdf



Punkt 9: Fordelingskriterier ved skoleindskrivning - klassekvotient vige for
soskendegaranti

18/3660
RESUME:
Skoleudvalget skal beslutte om klassekvotient pad maks. 24 elever skal vige for seskendekriteriet.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at udvalget beslutter, om klassekvotient pa maks. 24 elever skal vige for
soskendekriteriet.

2. at sagen sendes i hering hos skolebestyrelserne

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Et enigt udvalg besluttede at sagen udgér set i lyset af udvalgets beslutning under dagsordenspunkt 8 (Skoledistrikter - Et
skoledistrikt med seskendegaranti og afstand til nermeste skole).

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 24. maj 2018, at Skoleudvalget skulle behandle, hvorvidt
styrelsesvedtaegten skal @ndres, séledes at vedtagtens bestemmelser vedrerende maks. 24 elever pr. klasse i kommende 0.
klasser, fremover skal vige for seskendekriteriet.

Styrelsesvedtaegten for Drager Kommunes skolevasen og SFO er senest blevet besluttet den 21. juni 2018 af
Kommunalbestyrelsen. Af styrelsesvedtagten fremgar felgende kriterier i prioriteret rekkefelge for indskrivning af bern i
0. klasse:

1. |Ved skolestart i 0. klasse overstiger den enkelte klasses klassekvotient ikke 24
elever.

2. [Seskendekriterie, der indskrives elever, der i forvejen har seskende gaende pé skolen
ved skolearets begyndelse.

3. |Afstandskriteriet, elever indskrives efter skolevejens leengde, sadan at vasentlige
forskelle i afstand mellem skole og bopel giver fortrinsret til den naermest boende
(her anvendes rutevejledning til fods via Google Maps)

4. |Kommunens egne borgere gér forud for andre.

5. |Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt er under 24 elever i den
pagaldende klasse, kan der — indtil der er 24 elever i klassen — indskrives elever fra
andre distrikter i Drager Kommune.

6. |Hvis der efter indskrivning af elever fra skolens eget distrikt og andre distrikter i
Drager Kommune er under 22 elever i den pagaeldende klasse, kan der - indtil der er
22 elever i klassen - indskrives elever fra andre kommuner.

Fordeling ud fra seskendegaranti

Andres prioriteringsrackkefalgen for fordelingen af kommende skolebern, séledes at klassekvotient viger for
seskendekriteriet, vil fordelingen — ud fra de nuverende distriktsgraenser — af kommende skolebern til 0. klasse i skoledret
2019/2020 fordele sig saledes:




Fordeling med soskendegaranti

Drager Skole Nordstrandskolen St. Magleby Skole
Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient
elever elever elever

1. Fordeling: 25,5 34,5 32

Seskendekriteriet

2. Fordeling: 23 29 41

Bosiddende i

skoledistrikt

I alt 48,5 24,3 63,5 21,2 73 24,3

Ud fra overstaende tabel ses det, at indferelsen af sgskendegaranti betyder, at klassekvotienten tilnermelsesvis kan holdes
pa 24. Det er dog vigtigt igen at papege, at der er ubekendte faktorer, som pavirker fordelingen/klassekvotienten, jf.
opmarksomhedspunkter naevnt nedenfor.

Fordeling ud fra nuvarende kriterier
Nedenstéende tabel viser, hvorledes de kommende skolebern til 0. klasse i skolearet 2019/2020 fordeler sig ud fra de
nuvarende fordelingskriterier med de nuverende distriktsgraenser:

Fordeling ud fra nuvaerende kriterier

Drager Skole Nordstrandskolen St. Magleby Skole
Fordeling:  Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient Antal Klassekvotient
Nuverende elever elever elever
kriterier

51 25,5 65 21,6 69 23

Ud fra overstaende tabel ses det, at det ikke er muligt at tilgodese at klassekvotienten holdes under 24 med de nuverende
distriktsgreenser. Det betyder, at administrationen i sagen om skoleindskrivning/skoledistrikter — ogsa hvis de nuvaerende
kriterier fastholdes — kommer med et oplag til @ndring af distriktsgraenser saledes, at kriteriet om maks. 24 elever i hver
ny 0. klasse kan overholdes.

Opmerksomhedspunkter

Det er vigtigt at papege, at nar der udarbejdes skoledistrikter og prognoser, er der visse faktorer som er ubekendte. Disse
faktorer skal der derfor tages forbehold overfor uanset hvordan distrikterne inddeles, da de kan a&ndre
fordelingen/klassekvotienten. Det kan fx vere:

- Hvor mange der seger om skoleudszttelse?

- Hvor mange der segger om frit skolevalg uden for kommunen?

- Hvor mange tilflyttere vil der komme, som har bern der skal begynde i 0. klasse?

- Frit skolevalg. Ved indskrivningen har foraeldrene mulighed for at enske den skole, de ensker deres barn optaget pa. Vi
kan séledes ikke forudse, om foraldrene valger den skole, hvor der i forvejen gér seskende pa eller den skole som ligger
teettest (det kan her navnes, at der er flere, som har sgskende géende pa to skoler, flere som har lige langt til to skoler,
eller hvor den skole som ligger taettest indebarer at krydse Kirkevej).

LOVE/REGLER:
Fremgar af sagsfremstillingen.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Der kan vere omkostninger forbundet med indferelse af seskendegaranti i forhold til bekendtgerelse nr. 688 af 20. juni
2014, som siger, at kommunen skal sgrge for transport til elever, der bor langt fra deres distriktsskole. Drager Kommune
skal serge for transport, hvis afstanden overstiger:

¢ Born pé 0.-3. klassetrin: Over 2}, km.
¢ Born pé 4.-6. klassetrin: Over 6 km.



e Born pé 7.-9. klassetrin: Over 7 km.
e Born pé 10. klassetrin: Over 9 km.

KOMMUNIKATION/HORING:

Séafremt ad. 1. besluttes skal sagens sendes i hering hos skolebestyrelserne.
RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 13. september 2018.



Punkt 10: Evaluering af ar fire med folkeskolereformen

15/1438

RESUME:

Evaluering af ar fire med folkeskolereformen.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at evalueringen tages til efterretning.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018
Evalueringen taget til efterretning.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Sagen oversendes til neste mede i SU den 13.september 2018.

SAGSFREMSTILLING:

I fordret 2015, 2016 og 2017 udferte skoleafdelingen i Drager Kommune en reekke fokusgruppeinterviews med elever fra
indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen, medarbejdere og foreldre, som havde til formal at undersege deres
oplevelser og refleksioner af, hvordan det er at ga i skole i Drager. Denne evaluering er gentaget i foraret 2018. Fokus for
evalueringen har igen vearet pa folkeskolereformens elementer. Med evalueringen er det hensigten at folge
implementeringen af folkeskolereformen.

VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd har ligeledes foretaget en evaluering af
folkeskolereformen pé tre forskellige skoler. Datamaterialet bestar af interviews med elever pa 2. og 4. klassetrin, leerere
og foraeldre samt observationer af undervisningen og tegninger fra eleverne.

Sammenholdt med evalueringen af folkeskolereformen i Drager Kommune, er VIVES underseggelse séledes mere
omfattende metodisk, men reprasenterer derimod en mere snaver malgruppe af elever. Ikke desto mindre er der
sammenfald mellem evalueringerne pa felgende punkter:

Den rette dosering af variation og struktur i skolen er vigtig for eleverne.

Potentialet i forhold til at motivere og engagere eleverne er formentligt ikke udtemt.

Eleverne er generelt positivt stemte overfor bevagelse i undervisningen, da det gger
koncentrationen og ger undervisningen sjovere. De eftersperger endvidere mere
bevagelse i lobet af skoledagen

Laererne er delte i deres vurdering af, om bevagelse gavner undervisningen. Nogle
oplever det har en positiv indvirkning pa undervisningen, mens andre oplever at det
skaber uro og det kan vaere svert for nogle elever at falde tilbage igen efter en
bevagelsesaktivitet.

Bevagelsesaktiviteter kan variere fra at vaere fysisk aktivitet, som fér pulsen op, til at
vere leringsunderstottende bevagelsesaktiviteter

Mange elever oplever, at skoledagen er for lang og ger dem treette. Denne oplevelse
athenger dog ogsa af, om undervisningen er tilpas varieret og differentieret. Tiden
gar hurtigere, nér eleverne oplever at faget er sjovt, spendende og interessant.

Eleverne far i varieret grad lektier for derhjemme.

Larerne ser en vardi i at bruge IT i undervisningen, da det giver eleverne en
alternativ undervisningsplatform og er med til at skabe en varieret og interaktiv
undervisning.

Vedheftet som bilag er begge evalueringsrapporter i deres fulde lengde.



LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.
Skoleudvalget den 13.september 2018.

Bilag
Evaluering af folkeskolereformen - VIVE.pdf
Evaluering af folkeskolereformen 2017/2018

Evaluering af folkeskolereformen 20172018 PPP.pptx



Punkt 11: Status pa klubomradet, juli 2018

15/2548
RESUME:

Udvalget praesenteres for personalesituation og medlemstal i Klub Drager. Derudover far udvalget en status pa fremmedte
barn i sommerferien 2018 i Klub Drager samt et budgetoverslag pé, hvad en @&ndret abningstid i klubberne i
sommerferien vil koste.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller;

1. at udvalget tager status til efterretning.

2. at status pd klubomradet opherer med udgangen af 2018.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Ad. 1.
Til efterretning.

Ad. 2.

Andringsforslag fra Liste T:

Liste T foreslér, at udvalget far status kvartalsvis
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Skoleudvalget besluttede pad medet d. 20. juni 2018, at klubberne, i sommerferien 2018, registrerer fremmede af bern i
klubberne med henblik pé at afdekke, om der er behov for at ndre abningstiden fra k1. 10.00 til k1. 8.00. Derudover at
der laves et budgetoverslag pé, hvad en @ndret dbningstid i sommerferien vil koste.

Borne- Fritids- og Kulturudvalget besluttede pad medet den 10. januar 2018, at Skoleudvalget skal have en manedlig
opfoelgning pa Klub Dragers personalesituation og antallet af medlemmer samt ind- og udmeldinger.

I tabellen over ind- og udmeldinger i klubberne fremgar det, at Krudthuset har faerre udmeldinger sammenholdt med de
andre klubber. Der er forskellige elementer, som kan have indflydelse pa, om medlemmerne oplever klubben som
attraktiv. Disse kan vaere, at klubben er traditionsbunden og har saregne aktiviteter. Endvidere at klubben skaber plads til
alle bern, giver dem medindflydelse og har afstemte forventninger til opfersel. Det er desuden vigtigt, at antal indmeldte
svarer til klubbens fysiske kapacitet, da medlemmerne séledes har mulighed for at komme ind pa vaerkstederne uden lang
ventetid. Dertil har foreeldresammenholdet ogsa en betydning, da det skaber gode forudsatninger for et godt faellesskab i
klubben.

Vedheftet som bilag er oversigt over personalesituation og medlemstal i Klub Drager for juli 2018 samt oversigt over
fremmedte bern i klubberne i sommerferien 2018 med tilherende budgetoverslag.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.



BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 13. september 2018.
Bilag

Fremmede Klub Drager og budgetoverslag.docx

Status pa klubomradet, juli 2018.docx



Punkt 12: Meddelelse - ny oversigt over politiske sager

17/3792

RESUME:

Udvalget far her en ny oversigt over kommende politiske sager.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

P4 baggrund af udvalgets ensker om, at oversigten over kommende sager bliver ensrettet pa tvers af de politiske udvalg,
har administrationen udarbejdet en ny oversigt.

Der er saledes tilfgjet de sager som er kendte i forste halvar 2019 samt en oversigt over politikker pa omradet.

Den nye oversigt er vedlagt sagen.
LOVE/REGLER:

Ingen bemeerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 13. september 2018.
Bilag

Overblik over sager efteraret 2018



Punkt 13: Eventuelt

BESLUTNING: Skoleudvalget den 13-09-2018

Administrationen informerede om:

Boarn og Unge Topmade den 31. januar — 1. februar 2019.
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