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Punkt 1: Meddelelser

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025

Der var ingen meddelelser.

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 2: Beslutning - Tilleg til lokalplan 25

25/5248
Resumé:

Der skal traeffes beslutning om at godkende et tillaeg til lokalplan 25 Drager gamle bydel og sende forslaget i hering i 4
uger. Derudover offentliggeres afgerelsen om, at planerne ikke skal miljgvurderes, jf. miljgscreeningen.

Indstilling:
Administrationen indstiller,

1. at forslaget til et tilleeg til lokalplan 25 vedtages og sendes i hering i 4 uger,
2. at afgerelsen om, at planen ikke skal miljovurderes, tages til efterretning.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-10-2025
Anbefales over for OU/KB med tilfajelse af, at tilleeg til lokalplan kun skal gaelde for EC Hammersvej 7-17.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Planklagenavnet har den 29. august 2025 truffet en afgerelse i forbindelse med en klage over en renovering og
ombygning pa E.C. Hammersvej 7-17, hvor kommunen har dispenseret fra lokalplan 25.

I Planklagenaevnets afgarelse gares opmaerksom pé, at kommunen ikke har hjemmel til at dispensere fra bestemmelsen
vedr. ovenlysvinduer i taget. Det betyder, at kommunen ikke kan dispensere til, at der kan isattes ovenlysvinduer, der kan
ses fra offentligt areal. Drager Kommunes praksis er at give dispensation efter en konkret ansggning, hvis det vurderes, at
ovenlysvinduet kan indpasses i tagfladen og som udgangspunkt ikke er storre end det, der svarer til 3x3 tagsten. Dog kan
det vaere nedvendigt at dispensere til et storre vindue, hvis det skal fungere som redningsabning.

Alternativt kan der opsettes kviste, hvilket ikke kraever tilladelse, safremt lokalplanens bestemmelser folges. Det
vurderes, at kviste 1 nogle tilfeelde kan give indbliksgener og skyggevirkning, samt vare et dominerende element pé
tagfladerne.

Administrationen vurderer, at det vil vaere meget svert at etablere ovenlysvinduer, der ikke kan ses fra offentligt areal, da
husene ligger meget taet med mulighed for at se tagfladen fra begge sider.

Pa E.C. Hammersvej er ejendommen opfert med lovlige ovenlysvinduer, og der er sggt om bade en udskiftning af
eksisterende vinduer og isaetning af ovenlysvinduer i forbindelse med, at der etableres to nye lejligheder. Da kommunen
efter naevnets afgerelse ikke kan dispensere til ovenlysvinduer, der kan ses fra offentligt areal, vil lejlighederne kunne
etableres med kviste. Det samme vil gere sig geeldende for alle aktuelle ansggninger om ovenlysvinduer.

For fortsat at kunne dispensere til ovenlysvinduer inden for lokalplanens omrade, i overensstemmelse med kommunens
nuvarende praksis, er der derfor udarbejdet et tillaeg til lokalplan 25, der @ndrer i en enkelt bestemmelse. Tilleegget vil
kun omhandle § 7.5 Tagvinduer, ovenlys, hvor s@tningen ”Ovenlys ma kun anvendes efter kommunalbestyrelsens serlige
tilladelse og ma ikke anvendes i tagflader der er synlige fra offentlige arealer ” @ndres til: ”Ovenlys mé kun anvendes
efter kommunalbestyrelsens serlige tilladelse.

Der vil med @ndringen fortsat skulle ansgges og gives dispensation til ovenlysvinduer.



Miljevurdering

Lokalplanforslaget er screenet i henhold til miljevurderingsloven. Det er administrationens vurdering, at forslaget ikke vil
kunne medfere vaesentlige miljopévirkninger, herunder af Natura 2000-omréder eller bilag [V-arter. Det er derfor
vurderingen, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering.

Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Forslag til tilleg til lokalplan 25 sendes i haring i 4 uger. Horingsperioden kan nedsettes til 2 uger i de tilfaelde, hvor der
kun @endres eller suppleres enkelte bestemmelser en lokalplan. Administrationen foreslar, at heringsperioden sattes til 4
uger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. oktober 2025.
Okonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag
Tilleeg 1 til lokalplan 25

Miljevurdering

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 3: Beslutning - Kystbeskyttelse - aktuel status i statslige arbejde og
afsegning af finansiering

25/5125
Resumeé:

Transportministeriet, Sund & Belt, er begyndt at forberede de naste skridt mod anleg af en stormflodssikring af
Kebenhavn. Drager har i den forbindelse vearet inviteret til en raekke meoder. I sagen gives en status for medeaktiviteter og
igangvarende droftelser.

Derudover indstilles, at Drager Kommune afsgger alternative muligheder til (med)finansiering af kystbeskyttelsen.
Endelig soges frigivelse af anlaegsmidler til udarbejdelse af et dispositionsforslag for en ydre lasning for etape 2 i det
lokale projekt.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

at samarbejdet med de andre kommuner og staten om at stormflodssikre Hovedstadsomradet fortsattes.

at der afsgges alternative finansieringsmodeller af kystbeskyttelsens med hjalp fra eksterne radgivere.

at der per 1. januar 2026 frigives 3 mio. kr., som er afsat pa anlaegsplanen i 2026, til gennemforelse af planlagte
aktiviteter i forbindelse med udarbejdelse af et dispositionsforslag for en ydre lgsning i etape 2.

Ealh

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-10-2025

Ad1
Anbefales over for QU/KB

Ad?2

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for @U/KB.

Protokol fra Liste T:

Liste T ensker at samarbejde med de gvrige kommuner om f.eks. koblingspunkter mellem den statslige lasning og
Dragers lokale losning, men Drager far ingen nytte af fortsat at deltage i statens forundersegelse med 400.000 kroner
arligt. Det fremgér tydeligt af et notat fra Transportministeriet fra august 2025, at der nu alene underseges straekninger bag
om Drager. Eller som forvaltningen skriver: Sund & Belt er i gang med miljekonsekvensvurdering af et dige bag om
Draggr, som ’ikke direkte omfatter lgsninger, hvor Drager indgéar’. Hvorfor skal Drager betale til det med 400.000 kr.
arligt?

Ad3

Andringsforslag fra Liste T.
Liste T foreslér, at Drager Kommune udelukkende fokuserer pa bidragsfordeling og finansiering af Drager Kommunes
eget projekt.

For stemte: 1 (T)

Imod stemte: 6 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Administrationens indstilling:
For stemte: 6 (A+C+L+V)

Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:



Ad 4

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.

Protokol fra liste T: Liste T ensker ikke at frigive midler til et dispositionsforslag til en ydre lgsning for etape 2. Vi finder
det ikke realistisk, at staten vil betale 1,5 mia. kroner for en 100-arslgsning i Drager, der ligger ude i vandet, nar malet for
statens lgsning er en 10.000 ars handelse/hvad der er fysisk muligt, og de allerede er i gang med at sikre det bag ved
Drager Kommune. Det bliver en meget dyr lesning for Dragers borgere og erhvervsliv.

Anbefales over for OU/KB.

Protokol fra Liste T: Liste T mener, vi skal fokusere pa Dragers eget projekt med egen finansiering. Den statslige
bidragsmodel kraever en lovaendring og vil gere det ekstremt dyrt for Dragers borgere at fa et dige: 289.100 kroner for et
hus med et grundplan pa 100 m2. Vi gér ud fra, at flertallet i kommunalbestyrelsen ikke ensker den statslige lasning (100
ars hendelse) uden statslig finansiering. Denne sag beskriver endnu engang, at der ikke er statslig finansiering pa vej.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025

Ad1
Anbefales over for KB.

Ad2

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokol fra T:

Liste T ensker at samarbejde med de gvrige kommuner om f.eks. koblingspunkter mellem den statslige losning og
Dragors lokale losning, men Drager fir ingen nytte af fortsat at deltage i statens forundersegelse med 400.000 kroner
arligt. Det fremgér tydeligt af et notat fra Transportministeriet fra august 2025, at der nu alene undersegges straekninger bag
om Drager. Eller som forvaltningen skriver: Sund & Belt er i gang med miljekonsekvensvurdering af et dige bag om
Drager, som ’ikke direkte omfatter lesninger, hvor Drager indgar’. Hvorfor skal Drager betale til det med 400.000 kr.
arligt?

Ad3

Andringsforslag fra Liste T.

Liste T foreslar, at Drager Kommune udelukkende fokuserer pa bidragsfordeling og finansiering af Drager Kommunes
eget projekt.

For stemte: 1 (T)

Imod stemte: 6 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Anbefaling fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokol fra Liste T: Liste T mener, vi skal fokusere pa Dragers eget projekt med egen finansiering. Den statslige
bidragsmodel kraever en lovaendring og vil gere det ekstremt dyrt for Dragers borgere at fa et dige: 289.100 kroner for et



hus med et grundplan pa 100 m2. Vi gér ud fra, at flertallet i kommunalbestyrelsen ikke ensker den statslige lasning (100
ars handelse)

Ad 4

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokol fra T: Liste T ensker ikke at frigive midler til et dispositionsforslag til en ydre lgsning for etape 2. Vi finder det
ikke realistisk, at staten vil betale 1,5 mia. kroner for en 100-arslgsning i Drager, der ligger ude i vandet, nar mélet for
statens lesning er en 10.000 ars handelse/hvad der er fysisk muligt, og de allerede er i gang med at sikre det bag ved
Drager Kommune. Det bliver en meget dyr lesning for Dragers borgere og erhvervsliv.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025

Ad 1
Godkendt.

Ad?2

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker at samarbejde med de @vrige kommuner om f.eks. koblingspunkter mellem den statslige lgsning og
Dragors lokale losning, men Drager far ingen nytte af fortsat at deltage i statens forundersogelse med 400.000 kroner
arligt. Det fremgér tydeligt af et notat fra Transportministeriet fra august 2025, at der nu alene undersgges streekninger bag
om Drager. Eller som forvaltningen skriver: Sund & Belt er i gang med miljekonsekvensvurdering af et dige bag om
Drager, som ’ikke direkte omfatter losninger, hvor Drager indgér’. Hvorfor skal Drager betale til det med 400.000 kr.
arligt?

Ad3

Andringsforslag fra Liste T.

Liste T foreslar, at Drager Kommune udelukkende fokuserer pa bidragsfordeling og finansiering af Drager Kommunes
eget projekt.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T mener, vi skal fokusere pa Dragers eget projekt med egen finansiering. Den statslige bidragsmodel krever en
loveendring og vil gere det ekstremt dyrt for Dragers borgere at fa et dige: 289.100 kroner for et hus med et grundplan pa
100 m2. Vi gér ud fra, at flertallet i kommunalbestyrelsen ikke ensker den statslige losning (100 ars handelse)

Ad4



For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker ikke at frigive midler til et dispositionsforslag til en ydre lesning for etape 2. Vi finder det ikke realistisk, at
staten vil betale 1,5 mia. kroner for en 100-arslgsning i Drager, der ligger ude i vandet, nar mélet for statens lgsning er en
10.000 ars handelse/hvad der er fysisk muligt, og de allerede er i gang med at sikre det bag ved Drager Kommune. Det
bliver en meget dyr lesning for Dragers borgere og erhvervsliv.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Aktuel status i det statslige arbejde med stormflodssikring af Kebenhavn

Det statslige arbejde med forundersegelse af stormflodssikring for Kebenhavn blev offentliggjort i maj 2025 og
afrapporteret til Kommunalbestyrelsen i juni 2025, inkl. status for Sund & Belts igangsattelse af
Miljekonsekvensvurdering af ”Lufthavnsdiget”.

Regeringen foreslér i Finanslovsforslag for 2026 at afsette 186 millioner kroner til fortsat analyse og forundersegelse af
stormflodssikringen af Hovedstadsomradet. Regeringen har gennem en raekke meder bedt de involverede kommuner om
at afseette tilsvarende 186 mio. kr. i de kommunale budgetter for 2026 og frem. I vedhaftede bilag, gives en status for
atholdte meder og igangvarende dialoger vedr. naste skridt og Drager Kommunes deltagelse i det statslige arbejde,
herunder samordning med Sund & Belt.

I forhold til de i budget 2026 afsatte midler pa 650.000 kr. til det statslige arbejde er fordelingen mellem kommunerne
konkretiseret neermere, og det er forventningen, at Dragers bidrag til det samlede stormflodsprogram vil udgere 400.000
kr. arligt. Forvaltningen indstiller, at Drager Kommune fortsatter samarbejdet med de andre kommuner og staten om
stormflodssikring af Hovedstadsomradet.

Finansiering — muligheder og bindinger

Et af de emner, der blev behandlet i Statens forundersggelse af stormflodsplan i 2022 — 2025, var skitsering af to
eksempler pa bidragsfordeling. Det blev ogsa navnt i afrapporteringen, at ingen af de skitserede lgsninger ville kunne
gennemfores inden for geeldende lovgivning.

Derfor var et af de naeste skridt, at det skal undersoges n&rmere, hvordan finansiering, herunder bidragsfordeling, kan
gribes an. For at komme dette arbejde i mede og modne Dragers eget arbejde med at forberede en bidragsfordeling,
planleegger Drager Kommune at inddrage eksterne konsulenter med speciale i kommunal gkonomi og geeldende
lovgivning til at kvalificere den politiske dreftelse og senere beslutning om finansiering og bidragsfordeling.

Dispositionsforslag for en ydre lgsning rundt om etape 2

Pa Kommunalbestyrelsens made 28. august 2025 blev det praciseret, at dispositionsforslaget for etape 2 i Dragers
samlede kystbeskyttelsesprojekt, ogsé skal indeholde afsggningen af en ydre losning for delstreekningerne udfor Drager
Nordstrand, Byen og havnen samt Drager Sydstrand.

Rédgiverholdet bestaende af COWI/ Arkitema/ IS IT A BIRD har vurderet, at udgifterne til at udarbejde
dispositionsforslag for to parallelle losninger, belgber sig til yderligere 3 mio. kr. Derfor er budget for 2026 opskrevet med
3 mio. kr. Folgende aktiviteter indgar i udarbejdelsen af dispositionsforslag, der forventes at vaere feerdigt med udgangen
af 2026 og efterfolgende politisk behandling.

Inddragelse af ejendomsejere, brugere, interessenter, myndigheder og udefrakommende eksperter
Kysttekniske analyser, herunder belgemodellering

Formgivning, herunder landskabelig og byrumsmaessig indpasning

Afdekning af myndighedsmaessige bindinger og muligheder, herunder Natura 2000

Afdakning af rekreative potentialer, jf. brugernes og ejendomsejernes input

De primare leverancer i arbejdet vil veere:



Lesningskatalog hvor de ferste formgivningsmaessige tiltag bliver praesenteret for borgerne og andre interesserede. Her vil
estimerede hgjder ift. eksisterende terreen kunne opleves, omtrent placering af- og udtryk pa den fremtidige
kystbeskyttelse, samt referencer, der viser en mulig byrumsmassig eller landskabelig indpasning. De forelgbige resultater
af de myndighedsmeassige afsggninger vil ogsa indgé. Lesningskataloget forventes praesenteret forar 2026 med bred
inddragelse af ejendomsejere og interessenter.

Dispositionsforslag inkl. anleegsoverslag og bagvedliggende tekniske rapporter. Illustrationer og beskrivelser af anlegget i
sin helhed. Dispositionsforslag forventes prasenteret ultimo 2026.

Vasentlighedsvurdering som resultat af beskrivelse af de indledende miljo- og naturmeessige konsekvenser med sarligt
fokus p& Natura 2000 omrédet.

Forvaltningen er derudover i dialog med Danmarks Tekniske Universitet, Climate Risk Management, om en EU-
ansggning til finansiering af overvagningen af strandengene. Forvaltningen forelaegger serskilt sag, safremt
dialogen/ansegningen bliver fremmet.

Love/Regler:
Forundersggelsen er sat i gang under geldende lovgivning i regi af Kystbeskyttelsesloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Okonomi til deltagelse i det statslige arbejde er afsat fra 2026 i budgettet.

Budget til inddragelse af eksterne konsulenter findes inden for den afsatte ramme til udvikling af
kystbeskyttelsesprojektet.

Budget til udarbejdelse af et dispositionsforslag, der belyser en ydre lgsning for etape 2, er afsat i budget for 2026.

Kommunikation/Hering:

Kommunikation sker som led i projektet.

Relation til politikker:

Samlet kystbeskyttelse er en prioriteret indsats jf. planstrategi 2024, Kommuneplan 2022 og Risikostyringsplan 2021.
Beslutningsproces:

Klima- By og Erhvervsudvalget 8. oktober 2025.
konomiudvalget 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen 30. oktober 2025.

Bilag

Status og naeste skridt i stormflodssikring af Kebenhavn 15.9.2025

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 4: Beslutning - Godkendelse af to eksterne medlemmer til ARC
bestyrelse - Horing

25/5818
Resumeé:

Der skal udpeges to eksterne medlemmer til bestyrelsen i de to datterselskaber under I/S Amager Ressourcecenter (ARC).
Det drejer sig om ARC Holding and ARC Affaldsenergi. Medlemmerne indstilles af Kabenhavns Kommune, og de avrige
ejerkommuner heres inden endelig udpegning.

@Jkonomiudvalget skal tage stilling til om udpegningen giver anledning til bemaerkninger.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Drager Kommune ikke har nogle bemerkninger til genudpegning af Carsten Krogsgaard
Thomsen som bestyrelsesformand og Bjarne Peter Winge som bestyrelsesmedlem i begge selskabers bestyrelser.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Dele af I/S ARC er i 2024 blevet selskabsgjort. Der er to eksterne medlemmer af de to A/S datterselskaber under I/S ARC,
hvor der skal udpeges to eksterne medlemmer. Det er Kebenhavns Kommune som indstiller de to kandidater. De gvrige
ejerkommuner heres inden udpegning. Kandidaterne godkendes hvis der er mindst 3 Kommuner som ikke har
bemarkninger til udpegningen.

12024 i forbindelse med selskabsgarelsen blev de to foresldede kandidater godkendt og udpeget. Kebenhavns Kommune
foreslér, at de to kandidater genudpeges efter Kommunevalget 2025.
Administrationen har ingen bemerkninger til forslaget om genudpegning.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 5: Beslutning - Midlertidig oplagsplads pa Kirkevej 28 til ny HOFOR
hovedvandledning

25/1323
Resumeé:

Der skal tages stilling til udlejning af grusbanen Kirkevej 28 til HOFOR i 1,5 ar til midlertidigt oplag med skurfaciliteter
mens der etableres ny hovedvandledning til Drager Kommune. Endvidere skal der tages stilling til opkrevning af leje.

Indstilling:

Administrationen indstiller til Klima-, By- og Erhvervsudvalget,

1. atudvalget er sindet at meddele landzonetilladelse til HOFOR til etablering af midlertidig oplagsplads i 1,5 ar pa
grusbanen Kirkevej 28 fra den 1. december 2025, safremt der ikke fremkommer vesentlige nye bemaerkninger i
forbindelse med nabohering.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget,

1. at der meddeles tilladelse til HOFOR til etablering af midlertidig oplagsplads i 1,5 &r pa grusbanen Kirkevej 28
med vilkdr om betaling af leje for perioden i henhold til sagsfremstillingens @konomiafsnit.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 08-10-2025

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme 2 (L+T)

Anbefales over for QU.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025

Preacisering af, at sagen for sa vidt angdr KBEU ikke anbefales, men blev besluttet i udvalget.

Tillegsforslag fra A:
Administrationens indstilling med tilfajelse af, at tilladelsen er midlertidig da arealet pa sigt
enskes disponeret til boldklubben med henblik pa anleg af ny kunstgrasbane.

Godkendt.

T begaerede sagen i KB, jf. styrelsesloven § 23.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Beslutning fra QU:

For stemte: 11 (A+C+M+V)

Imod stemte: 2 (T)

Undlod at stemme: 1 (L)

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T ensker ikke, at anvende grusbanearealet til “midlertidig” oplagsplads igen. Arealet skal hurtigst muligt aktiveres

til brug for fritidslivet.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.



Sagsfremstilling:

HOFOR skal udfere ny hovedvandledning til Drager Kommune. Fra Kommunegransen vil ledningen forlebe fra tunnelen
under startbanen via Englandsvej og op ad Hovedgaden til det gamle vandverk i Ndr Kinkelgade i Store Magleby. De har
derfor behov for byggepladsfaciliteter i 1,5 ar, imens ledningsarbejdet pagar. Arbejdet forventes at begynde den 1.
december 2025.

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at grusbanen skal prioriteres til anleeg af en kunstgraesbane. Drager Boldklub
har undersegt banen, og de vurderer ikke, at det umiddelbart er muligt at anleegge en kunstgraesbane oven pa grusbanen.
De afseger derfor andre muligheder. De har oplyst, at de ikke skal anvende grusbanen de neste 1'% ar, og der er séledes
intet til hinder for at udleje arealet til HOFOR i denne periode.

Der har veret overvejelser om etablering af oplagsplads og skurfaciliteter pa Falledvej (adresse Bachersmindevej 15)
delvist pé et af de arealer, som er ved at overgd fra Drager Kommune til Naturstyrelsen til skovrejsning.

Etablering af oplagsplads pa Kirkevej 28 er dog noget teettere pé selve anlegsarbejdet og vil medfere mindre
arbejdskersel, end hvis oplagspladsen etableres pa Felledvej. Oplagspladsfaciliteter pa Kirkevej 28 er endvidere en
velkendt lgsning for omgivelserne og trafikanterne, og det har alt andet lige tidligere fungeret problemffrit.
Administrationen vurderer, at en placering pé Kirkevej 28 er en trafiksikkerhedsmaessig bedre losning end kersel pé tvers
af den dobbeltrettede cykelsti langs Falledve;.

Der synes ikke at vaere andre kommunale grundarealer i naeromréadet, hvor der kan etableres tilsvarende oplagsplads og
skurfaciliteter til arbejdet med HOFORs nye hovedvandledning.

Landzonetilladelse

Placering pé grusbanen pa Kirkevej 28 forudsatter en landzonetilladelse samt dispensation fra lokalplanen for omradet.
Administrationen vurderer, at en midlertidig oplagsplads kan tillades i overensstemmelse med de hensyn, der skal
varetages med Planlovens bestemmelser for planlaegning i det dbne land, herunder kommunens egne retningslinjer og
sedvanlig praksis pd omradet. Det vurderes, at oplagspladsen ikke vil vere i strid med udpegningerne i kommuneplanen,
primert fordi pladsen er af midlertidig karakter, og fordi den optager et mindre areal af den samlede matrikel ved
Kirkevej og ikke vil hindre, at de omkringliggende boldbaner udnyttes i overensstemmelse med kommuneplanen.

Love/Regler:

Kommunen er forpligtet til at opkraeeve markedsleje for arealet.

Okonomi/Personaleforhold:

HOFOR har tilbudt at betale en lejepris pé 5 kr./m2 eksklusiv moms pr &r. Den tilbudte leje vurderes at veere passende i
forhold til, hvad kommunen fér i leje for tilsvarende arealer til fx jordbrug.

Samlet set vil det medfere en kommunal indtaegt i sterrelsesordenen 30.000 kr. rligt, hvis hele grusbanearealet udlejes.
Kommunikation/Hering:

Administrationen har veeret i dialog med Drager Boldklub, som oplyser, at de ikke inden for en overskuelig fremtid ser
mulighed for at etablere anleeg af en ny kunstgrasbane pa grusbanearealet. Dette har initieret muligheden for at bringe
arealet i spil til midlertidig oplagsplads.

Grusbanen har tidligere varet anvendt til oplagsplads i forbindelse med udferelse af anlaegsprojekter i Drager Kommune,
uden at det har givet anledning til gener for omgivelserne. Dette til sivel HOFOR vandrenoveringer som TDC
fiberudrulning og for det kommunens eget svemmehalsprojekt.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 8. oktober 2025.
Okonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 6: Beslutning - Forslag til &ndringer for Drager Sebad

25/5060
Resumé:
Drager Sgbad har henover sommeren tiltrukket mange besggende samt oplevet pres pé kapaciteten. Samtidig har Sebadet

veeret genstand for flere henvendelser vedrerende forhold som spisning, rygning, musik og hgjt stgjniveau.

Grundet den serlige treengsel henover sommeren, blev der derfor i slutningen af juni 2025 mulighed for at gere alle
bassiner til fellesbad fra klokken 12.00 til 17.00.

Som led i indsatsen for at forbedre forholdene og imedekomme de aktuelle udfordringer, introducerer denne
sagsfremstilling forslag til endringer fra og med seson 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender, at opdelte omrader @ndres til feellesomrader (1. juni — 31. august)
at udvalget godkender @ndringer til bemanding og opsyn (1. maj — 31. august)

at udvalget godkender prisdifferentiering som beskrevet i sagsfremstillingen

at udvalget godkender styring af kapacitet via trafiklys

at udvalget godkender de ekonomiske konsekvenser.

A e

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025
Adl

Andringsforslag fra M:

Udgangspunktet skal fortsat vaere opdelte afdelinger med mulighed for negenbadning i hele &bningstiden. Forvaltningen
bemyndiges dog til labende at kunne fastsatte faellesbadning i tidsrummet kl. 13.00-17.00 pa dage med sarligt pres pa
kapaciteten.

For stemte: 1 (M)
Imod stemte: 6 (C+T+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra CTV:

Udgangspunktet skal fortsat vaere opdelte afdelinger med mulighed for nggenbadning i hele &bningstiden. Forvaltningen
bemyndiges dog til lebende at kunne fastsette feellesbadning i tidsrummet kl. 12.00-17.00 pa dage med serligt pres pa
kapaciteten.

Anbefales over for QU/KB.
Ad2

For stemte: 2 (T)
Imod stemte 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Ad 3:
Anbefales over for QU/KB.

Ad 4:

For stemte: 6 (C+T+V)
Imod stemte: 1 (M)
Undlod at stemme:



Anbefales over for QU/KB.

AdS:
For stemte: 6 (C+T+V)
Imod stemte: 1 (M)

Anbefales over for QU/KB.

CMV oensker, at forvaltningen, hvis muligt, undersgger om der kan findes en mere enkel og skonomisk lgsning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025

Ad1
Anbefaling fra BFKU godkendes, men med den @&ndring, at feellesbassiner kan etableres fra kl. 10.00 hvis personalet
skenner det nadvendigt og ellers er udgangspunktet fra kl. 12.00.

Anbefales over for KB.

Ad2
Bemanding fortsatter som hidtil, men ledelsen bemyndiges til at indkalde ekstra personale efter behov.

Anbefales over for KB

Ad3
Der sker ikke prisdifferentiering.

For stemte: 6 (A+C+L+T)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (V)

Anbefales over for KB.

Ad4
Forvaltningen bemyndiges til at finde losning inden for egen ramme.

Anbefales over for KB.

Ad 5
Ekstra omkostninger findes inden for egen ramme.

Anbefales over for KB

Nyt ad 6:
At der ikke tillades fotografering i kensopdelte rum.

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025

Ad 1

Andringsforslag fra M:

Ad 1 - at den mere end 100 arige tradition med kensopdelingen pa Drager Sebad fastholdes, men at adgangen til
damebassinet i perioder med stort pres pé antallet af besggende udelukkende tillades for kvinder og mindre bern med
sesonkort (armband).

For stemte: 1 (M)
Imod stemte: 11 (A+C+L+V)
Undlod at stemme: 2 (T)

Faldet.



Zndringsforslag fra T:
Liste T foreslar, at faelleszonetiden fastholdes fra k1. 12-17.

For stemte: 13 (A+C+L+T+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (M)

Godkendt.

Ad2

Andringsforslag fra M:

Ad 2a - at ekstra bemanding kun tilkaldes efter behov, herunder at der er kan tilkaldes en kvindelig eller mandlig vagt
med adgang til damebassinet, men udelukkende til situationer, hvor der matte vaere opstéet konflikter mellem bassinets
gaester, eller hvor regler ikke bliver overholdt.

For stemte: 1 (M)

Imod stemte: 10 (A+C+V)
Undlod at stemme: 3 (L+T)
Faldet.

Ad2b - at vores personale bevilges en efteruddannelse inden for konflikthdndtering
For stemte: 3 (M+T)

Imod stemte: 11 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Anbefaling fra QU:

For stemte: 13 (A+C+L+T+V)
Imod stemte: 1 (M)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad3
Anbefaling fra QU:

Godkendt.

Ad 4

Andringsforslag fra M:

Ad 4 - At der opsattes en lampe oven pé billetkontoret, som teendes fra kontoret i &bningstiden med hhv. grent og redt lys.
For stemte: 1 (M)

Imod stemte: 12 (A+C+L+V+Peter Lassoe (T))
Undlod at stemme: 1 (Annette Nyvang (T))
Faldet.

Anbefaling fra QU:

For stemte: 13 (A+C+L+T+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (M)

Godkendt.

Ad>5



Andringsforslag fra M:
Ad 5. At udgiften til det ekstra personale atholdes inden for det eksisterende personalebudget, og at udgiften til gren / red
lampe afholdes inden for det eksisterende vedligeholdelsesbudget

For stemte: 1 (M)

Imod stemte: 13 (A+CH+LAT+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Anbefaling fra QU:

Godkendt.

Ad6
Anbefaling fra QU:

For stemte: 13 (A+C+L+T+V)
Imod stemte: 1 (M)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Baggrund

Drager Sgbad fungerer som et populert samlingspunkt for bade lokale borgere og besggende udefra. | sommerperioden,
hvor faciliteterne er opdelt, oplever serligt én af afdelingerne et stigende pres pa kapaciteten. Samtidig har der i de senere
ar vaeret et gget behov for at sikre tryghed og styring af adgangen.

Indstilling

P& baggrund af erfaringer fra sommeren 2025, og for at imgdekomme de stigende udfordringer, foreslés folgende
@ndringer fra sasonen 2026:

1. Opdelte omrader zendres til feellesomrader (1. juni — 31. august)

- Kl. 07:00-12:00: Opdelte afdelinger med mulighed for negenbadning.
- KI. 12:00-17:00: Feelles adgang for alle.

2. Bemanding og opsyn (1. maj — 31. august)

- Der er som udgangspunkt to medarbejdere pa vagt i dbningstiden fra 1. juni til 31. august
- I perioden fra 1. maj til 31. maj tilkald af personale vil ske ad hoc og alene ved konkret behov.

3. Prisdifferentiering

Billetkategori Dragerborgere vrige gaster
Saesonadgang— voksen 400 kr. -
Sasonadgang— barn (3—15 &r) 200 kr. -

Dagsbillet — voksen 35 k. 100 kr.

Dagsbillet — barn (3—15 ar) 20 kr. 50 kr.



4. Styring af kapacitet via trafiklys
Erfaringer fra Charlottenlund Sebad viser, at tilsvarende tiltag har haft positiv effekt.

- Opsetning af lysregulering for enden af badebroen.
- Trafiklyset viser tydeligt, om der er plads til flere gaester.

5. Okonomiske konsekvenser

- Tilkald af personale vil ske ad hoc og alene ved konkret behov. Der forventes saledes at der ikke
opstar uforudsete skonomiske konsekvenser.

- Etablering af trafiklys: Engangsudgift til lysregulering, cirka 70.000 kr. Belgbet er alene
vurderet ud fra et sken. Udgiften kan finansieres via BFKU’s egne midler.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Etablering af trafiklys: engangsudgift til lysregulering, cirka 70.000 kr. Belgbet er alene vurderet ud fra et sken. Udgiften
kan finansieres via BFKU’s egne midler.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
ingen bemarkninger.
Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 7: Beslutning - Kultur- og Fritidspolitik 2026 - 2030

24/5940
Resumé:

Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget samt Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2025 at igangsatte en proces for
udvikling af en ny Kultur- og Fritidspolitik for Drager Kommune.

I august 2025 blev det besluttet at sende udkast til ny Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 1 hering.

Efter endt hering foreleegges administrationens reviderede udkast til ny Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 til udvalgets
godkendelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender den reviderede Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 for Drager
Kommune.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Anbefales over for KB, at den reviderede Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030 godkendes og at der under
kulturinstitutioner opdateres med de enskede tilfejelser.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Kultur- og Fritidspolitikken 2026-2030 er udviklet i et samarbejde mellem politikere, relevante interessenter og borgere.

Den nye Kultur- og Fritidspolitik blev rammesat ved et indledende temamede i Kommunalbestyrelsen, efterfulgt af en
workshop med deltagelse af interesserede borgere, repraesentanter fra foreningslivet, kulturakterer m.m. samt politikere,
som har bidraget til at kvalificere politikkens indsatsomrader.

Et udkast til den nye Kultur- og Fritidspolitik er udarbejdet pa baggrund af den indsamlede viden og data. Udkastet var i
hering pa Drager Kommunes hjemmeside i perioden 3. september 2025 til 21. september 2025. Det blev samtidig
fremsendt til kommunens ledere af kulturinstitutionerne, som har videreformidlet det til relevante rad, naevn og udvalg pé
kultur- og fritidsomrédet.

Efter endt heringsperiode samt pa baggrund af kommunalbestyrelsens bemarkninger er udkastet blevet revideret og
prasenteres i1 denne sag til godkendelse. Kultur- og Fritidspolitikken 2026-2030 kan laeses i fuldt format i bilag 1.

Kultur- og Fritidspolitikken skal danne den overordnede ramme for Drager Kommunes arbejde pa kultur- og
fritidsomradet. Politikken fastleegger retningen for den fremtidige udvikling og prioritering og fungerer som et
pejlemarke for, hvordan vi teenker kultur- og fritidsliv ind i kommunens indsatser. Den indeholder derfor ikke konkrete
tiltag, men dens indsatsomrader skal indga som perspektiver i tiltag og indsatser med direkte eller indirekte betydning for
kultur- og fritidsomrédet, fx sociale, sundheds- eller trivselsmessige formal.

Horing

Der er i efter endt heringsperiode modtaget ét heringssvar fra Biblioteksradet. Biblioteksrddet fremheaver i deres
haringssvar bibliotekets rolle som en veasentlig kulturinstitution i Drager Kommune. De understreger betydningen af
biblioteket som et uformelt madested for lering, fallesskab og kulturelle oplevelser pé tvaers af alder, baggrund og
interesser. Der leegges vaegt pa behovet for gode fysiske rammer, gkonomisk fundament og adgang til bade fysiske og
digitale kulturtilbud. Heringssvaret kan laeses i fuldt format i bilag 2.

Heringssvaret indeholder ikke konkrete bemerkninger til udkastet til kultur- og fritidspolitikken og foreslér ikke
@ndringer i indhold, fokusomrader eller formuleringer. Det giver derfor ikke anledning til endringer i politikken.
Biblioteket er i udkastet allerede omtalt som en central kulturinstitution og vil desuden vaere omfattet af en selvsteendig
biblioteksstrategi, hvor der vil vare mulighed for at uddybe institutionens rolle og udviklingsbehov.

Implementering af Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030



Implementeringen af kultur- og fritidspolitikken vil ske i teet samspil med akterer pd omradet. Som forste skridt vil
politikken preesenteres til et arrangement med foreninger, kulturinstitutioner og andre interessenter inden for kultur- og
fritidsomrédet i Drager Kommune. Formalet er at skabe falles ejerskab, inspiration og dialog om, hvordan politikken kan
omsaettes i praksis. Den videre implementering vil ske lebende og indga som en del af kommunens arbejde og samarbejde
med akterer samt i relevante projekter og initiativer.

Politikken vil ogsa blive forankret internt i kommunen gennem dreftelser internt i afdelingen og pa tveers af relevante
forvaltningsomrader. P4 den made sikres det, at kultur- og fritidsperspektiver tenkes ind og understottes i kommunens
ovrige indsatser og bidrager til helhedsorienterede lgsninger.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Beme-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag
Kultur- og Fritidspolitik 2026-2030

Heringssvar Biblioteksradet Kultur- og Fritidspolitik 2026 2030

Fraveerende Ann Harnek (T)



Punkt 8: Beslutning - Handleplan daginstitutionen Harevanget

25/5011
Resumé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i daginstitutionen Harevaenget. Ved
manedsopfelgningen for august er forventningen opjusteret til 0,7 mio. kr. Det skyldes stigende personaleudgifter grundet
sygemelding. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(pkt. 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som skitserer iveerksatte besparelser pa daginstitutionen
Harevanget.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager til efterretning, at der indferes udgiftsstop pa alle ikke akutte driftsudgifter i alle daginstitutioner.
2. atudvalget godkender, at der overfores 0,4 mio. kr. i mindreforbrug fra Stettekorpset.
3. atudvalget tager til efterretning, at Harevaenget overforer 0,2 mio. kr. i merforbrug til 2026

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Andringsforslag fra T:
Liste T foreslar, at der overfores 0,7 mio. kr. fra stettekorpsets mindreforbrug.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra CMV:

CMYV foreslar at merforbruget hindteres séledes, at 0,4 mio. kr. dekkes af mindreforbrug pa stettepaedagoger, og at den
resterende del pa 0,3 mio. kr. overferes til 2026 — med en opfordring til institutionsomradet om at udvise tilbageholdenhed
pa ikke-nedvendige udgifter, sd merforbruget kan minimeres.

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.

Protokoltilfajelse fra T:

Pr. 31.08 havde stettekorpset ikke engang brugt halvdelen af sit drsbudget pa 5,5 mio. kroner. I gjeblikket er der et
genopslag som paedagog i stettekorpset med ansggningsfrist 3. november — der er sparet mange lenmidler i ar og de nar
ikke at blive brugt. Eftersom stettepedagogerne teller med i daginstitutionernes minimumsnormering, er det oplagt at
flytte mindreforbruget til en institution, der er ramt af sygdom.

Administrationens ad 1-3

Oversendes uden anbefaling.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefaling fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)



Anbefales over for KB.
Administrationens ad 1-3:
OU anbefaler, at ad 1-3 bortfalder som konsekvens af ovenstaende afstemning.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Andringsforslag fra T:
Liste T foreslér, at der overfares 0,7 mio. kr. fra stettekorpsets mindreforbrug.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.
Anbefaling fra @U om, at administrationens ad 1-3 bortfalder som konsekvens af ovenstidende afstemning.
Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Pr. 30.09 havde stattekorpset kun lige brugt halvdelen af sit &rsbudget pa 5,5 mio. kr.

I gjeblikket er der et genopslag som padagog i stettekorpset med ansegningsfrist 3. november — der er sparet mange
lenmidler i ar og de nar ikke at blive brugt. Eftersom stettepaedagogerne teller med i daginstitutionernes
minimumsnormering, er det oplagt at flytte mindreforbruget til en institution, der er ramt af sygdom.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:
Der forventes 1 2025 et samlet merforbrug pa daginstitutionen Harevanget pa 0,7 mio. kr., som er opstéet grundet flere

faktorer b.la. for hejt driftsforbrug og langtidssygefraveer.

I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af folgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.
pa tvears af en raekke profitcentre inden for den padgaeldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pa tvers af en raekke sektorer inden
for det pageldende udvalg. 4) Pa tvers af sektorer.

Trin 1: Inden for profitcenteret er der indfert indkebsstop pa alle ikke-akutte driftsudgifter. Her kan der realiseres et
mindre mindreforbrug pé driftsmidlerne.

Trin 2: Inden for sektoren er der ogsa indfert indkebsstop i alle daginstitutionerne og her forventes det, at ubrugte
driftsmidler kan bidrage til at hdndtere merforbruget i Harevaenget. Indkebsstoppet forventes at kunne bidrage med 0,1
mio. kr. Derudover er 0,4 mio. kr. i mindreforbrug i Stettekorpset grundet vakancer, som kan tilferes Hareveengets
budget.

Det resterende merforbrug pé 0,2 mio. kr. overfares til 2026, hvor ledelsen pé daginstitutionen Harevenget tilretteleegger
sine aktiviteter, s& merforbruget handteres.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:
Tabel 1 viser oversigt over budgetomplaceringer jf. tiltag 1 og 2.

Omrade Budgetomplacering
Mindreforbrug driftsmidler, gvrige institutioner -0,1 mio. kr.

Ubrugte stottemidler, Stettekorpset -0,4 mio. kr.

Budgetomplacering til Harevaenget i 2025 0,5 mio. kr.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:

Beslutningen understetter Drager Kommunes ekonomiske politik og mélsatning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning pd KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 9: Beslutning - Handleplan sektor 3, udenfor Drager-modellen,
oktober

25/5039
Resumeé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et merforbrug pé 0,9 mio. kr. Ved ménedsopfelgningen for august er
forventningen opjusteret til 1,0 mio. kr. uden for Drager-modellen. Det skyldes stigende udgifter til FGU og STU. Det
betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (pkt. 4) skal findes
kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som foreslar omplacering af mindreforbrug inden for Drager-
modellen til deekning af merforbrug uden for Drager-modellen.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at der budgetomplaceres samlet 0,9 mio. kr. fra puljer inden for
Drager-modellen til dekning af merforbruget i sektor 3 uden for Drager-modellen.

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025
Andringsforslag fra CMV:
CMYV foreslar, at merforbruget overfores som merforbrug til 2026 og dermed holdes uden for Dragermodellen.

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:
Undlod af stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefaling fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)

Imod stemte: 1 (T)
Undlod af stemme:

Anbefales over for KB.
Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod af stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker ikke, at den almene folkeskole skal skares i budget, fordi gvrige myndigheder har pafert Drager
Kommune ekstraordinare omkostninger. Det skal selvfolgelig deekkes af omrader i den kommunale ekonomi, der ikke
pavirker kvaliteten af vores folkeskoler.

Eksempelvis er der pé sektor 9 et netto mindreforbrug pé i alt 3,1 mio.kr. Dette mindreforbrug kunne fornuftigvis
anvendes til at dekke merforbruget pad STU og FGU.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Der forventes 1 2025 et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa sektor 3 uden for Drager-modellen, som primert skyldes
flere udgifter til STU og FGU.



I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af folgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.
pé tveers af en raekke profitcentre inden for den pageldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pé tvers af en reekke sektorer inden
for det pageeldende udvalg. 4) Pa tvers af sektorer.

Hvad angér trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medforer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid forelaeegges politisk.

Trin 1: Inden for profitcenteret har det ikke veere muligt at finde besparelser, da det omhandler udgifter, som palaegges
Drager Kommune af gvrige myndigheder.

Trin 2: Det foreslas derfor, at merforbruget pa 0,9 mio. kr. inddeekkes af mindreforbrug pa puljer inden for Drager-
modellen pa sektor 3.

Tiltag for finansiering af merforbrug:

1. Finansiering fra sektor 3
Indenfor BFKU, inden for Drager-modellen (trin 2) er der 0,9 mio. kr. i mindreforbrug i puljer inden for Drager-
modellen som lederfallesskabet rader over. Det foreslas, at mindreforbruget inden for Drager-modellen anvendes
til at deekke merforbruget uden for Drager-modellen.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

T Tabel 1. Oversigt over budgetomplaceringer jf. trin 2

Puljer inden for Drager-modellen Budgetomplacering
Efteruddannelsespulje -0,1 mio. kr.
Akutpulje -0,2 mio. kr.
Trivsel og udvikling pa skolerne -0,2 mio. kr.
11:(()):;1 Ic)>egt e(lniél;g;eairshll’;)ljen (pulje til aftale om fuld 0.4 mio. kr.
I alt tilfersel uden for Drager-modellen 0,9 mio. kr.

Kommunikation/Hering:
Ledelsesfallesskabet pa skoleomrédet er orienteret om sagen ved manedsopfelgningsmedet den 22. september 2025.

Relation til politikker:

Beslutningen understotter Drager Kommunes gkonomiske politik og mélsetning om budgetoverholdelse pa alle sektorer,
jf. beslutning pa KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
@Jkonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 10: Beslutning - Handleplan sektor 6b, oktober

25/5001
Resumé:

Ved ménedsopfolgning for juli var forventningen et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Ved manedsopfelgningen for august er
forventningen opjusteret til 2,6 mio. kr. pa sektor 6b. Det skyldes stigende udgifter til forebyggende indsatser og
familiebehandling. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar
2023 (pkt. 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som skal f& merforbruget pa sektor 6b handteret.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender, at der overferes 2,6 mio. kr. i merforbrug til 2026

. at administrationen inden udgangen af aret har foretaget en gennemgéende analyse af, hvordan dette merforbrug er
opstéet, samt udarbejder en genopretningsplan for hvordan belgbet kan indhentes med en handleplan i 2026.

3. at denne genopretningsplan forelaegges politisk i december maned, hvorefter der vedtages handleplan gaeldende for

2026.

N —

Beslutning: Boerne-, Fritids- og Kulturudvalget den 09-10-2025

Andringsforslag fra T:
Set i lyset af, at kommunens forbrug pr. 31.8. 2025 14 markant lavere end det budgetterede, foreslér Liste T, at der gives
omréadet en tilleegsbevilling.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Ad 1:

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.

Andringsforslag fra T til ad 2:
Administrationen foretager en analyse af omradet med fokus pé fremtidig budgetoverholdelse og en tttere
okonomiopfelgning pa omradet.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Administrationens ad 2:
For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.
Ad 3:

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)



Undlod at stemme:
Anbefales over for QU/KB.

Protokol fra Liste T
Liste T kan ikke se forméalet med at overfore et merforbrug pé 2,6 mio. kroner til 2026 — det er 7 procent af budgettet for
2026. Der er pres pa omradet, og det vil betyde, at omradet er efter budget pa dag 1 12026.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefaling ad 1 fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Anbefaling ad 2 fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.
Anbefaling ad 3 fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025

Andringsforslag fra T:
Set i lyset af, at kommunens forbrug pr. 31.8. 2025 14 markant lavere end det budgetterede, foreslér Liste T, at der gives
omréadet en tilleegsbevilling.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet

Anbefaling fra QU ad 1:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)

Undlod af stemme:

Godkendt.

Anbefaling fra QU ad 2:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)

Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:



Godkendt.
Anbefaling fra QU ad 3:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokol fra Liste T
Liste T kan ikke se formélet med at overfare et merforbrug pa 2,6 mio. kroner til 2026 — det er 7 procent af budgettet for
2026. Der er pres pa omradet, og det vil betyde, at omradet er efter budget pé dag 1 1 2026.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pé sektor 6b pa 2,6 mio. kr., som primert skyldes flere udgifter til
familiebehandlinger og forebyggende indsatser.

I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pa det lavest mulige niveau af folgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor — dvs.
pé tveers af en reekke profitcentre inden for den pageldende sektor. 3) Udvalg — dvs. pé tvers af en reekke sektorer inden
for det pageeldende udvalg. 4) Pa tveers af sektorer.

Hvad angér trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medforer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Trin 1 og trin 2: Inden for profitcentrene pa sektor 6b har administrationen gennemgaet samtlige sager med fokus pa
serviceniveau og lovformelighed. Her er der indfert en ny bevillingsstrategi, hvor bevillinger/forleengelser af indsatser
styres fagligt og ekonomisk af ledelsen. Derudover er alle kontrakter gennemgaet, for at sikre de bedste skonomiske
forudsatninger for Drager Kommune i de aftaler, der er indgaet med leverandererne. Den nye bevillingsstrategi
indeholder ogsa et tet fokus pa nye bevillinger, samt forlengelser af eksisterende sager, administreret af Tarnby
Kommune. De igangsatte initiativer har dog ikke givet tilstrakkeligt med udgiftsreduktioner, samt at der er flere labende
indsatser der bliver opstartet.

Trin 3: Inden for udvalget er der forsegt afdaekket mindreforbrug pa andre sektorer, men det har ikke veeret muligt.

Muligheden for at andre sektorer (trin 4) skal deekke merforbruget pé 6b, er ikke en mulighed, der snskes benyttet. Derfor
vurderes det at, merforbruget ikke vil kunne indhentes 1 2025. Det indstilles derfor, at merforbruget pa 2,6 mio. kr.
overfores til 2026 1 eget profitcenter og at der i december 2025 praesenteres en genopretningsplan for 2026 til politisk
behandling.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Beslutningen understetter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsetning om budgetoverholdelse pé alle sektorer,
jf. beslutning pd KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 9. oktober 2025.
@konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.



Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 11: Beslutning - Handleplan for omradet for tilbud til voksne med
serlige behov

25/76
Resumeé:

Ved manedsopfelgning for juli var forventningen et resultat pa 3,3 mio. kr. for Tilbud til voksne med serlige behov
inklusive refusioner for sarligt dyre enkeltsager. Ved ménedsopfelgningen for august er forventningen nedjusteret til 2,5
mio. kr.

De vaesentligste afvigelser ses inden for felgende omréader:

Botilbud til midlertidigt ophold (§107)

Botilbud til leengerevarende ophold (§108)

Personlig stette og pasning af personer med handicap mv. (§85)
Indsatser for personer med serlige sociale problemer (§§110,109 og 85a)

Afvigelserne skyldes forventning om hgjere enhedspriser og flere helarspersoner end budgetteret pa alle hovedomréader
samt skyldig refusion. En af &rsagerne til stigningen er overgangen fra det specialiserede barneomrade til voksenomradet,
som ikke er blevet medtaget i budgettet for 2025, samt forventet skyldig refusion for §110/109.

I henhold til 4-trinsmodellen, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), har
administrationen derfor udarbejdet en handleplan. Det indstilles, at merforbruget for 2025 handteres ved
budgetomplaceringer pa sektorniveau og pa tvaers af sektorer i 2025, samt overforsel af det resterende merforbrug inden
for sektoren til 2026. Det overforte merforbrug handteres som en engangsudgift i budgetaret 2026 i forbindelse med
Aftale om budget 2026-2029.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender falgende,

1. at der foretages budgetomplaceringer i 2025 for 1,6 mio. kr. angédende
a. Trin 1 — der findes ikke finansiering pa profitcentrene vedrerende Tilbud til voksne med szerlige behov.
b. Trin 2 — 1,2 mio. kr., der vedrerer forventning om ubrugte midler i 2025 til midlertidig indkvartering af
flygtninge pa sektor 6.
c. Trin 3 — P& nuvarende tidspunkt foreslas ikke finansiering pa udvalgsniveau.
d. Trin 4 — 0,4 mio. kr., der vedrerer forventning om ubrugte midler i 2025 til leegeerklaeringer pa sektor 9.

2. at det resterende merforbrug pa 0,9 mio. kr. overferes til 2026 i forbindelse med overferselssagen, hvor der
foretages kompenserende handlinger pa tvers af enhederne pa sektor 6a, s merforbruget inddakkes.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Ad 1-2 Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefaling fra SSAU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)

Imod stemte: 1 (T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).



Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T er imod at sektor 6A — pé grund af forhold de ikke har indflydelse pa — allerede nu far nedsat budget 2026 med 0.9
mio.kr. Det er tillige bemerkelsesverdigt, at forvaltningen lige pludselig kigger pa tveers til sektor 9 og inddrager
mindreforbrug pa leegeerklaringer til finansieringen. Man kan med rette sperge — hvorfor ikke bruge andre steder med
mindreforbrug til at finansiere de ekstraordinaere omkostninger?

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Arsag til merforbrug

Manedsopfelgningen for august 2025 viser et forventet merforbrug i 2025 pé 2,5 mio. kr. vedrerende Tilbud til voksne
med sarlige behov, inkl. refusioner for serligt dyre enkeltsager. Det omfatter botilbud, behandling af misbrug,
kontaktpersonordning og serlige beskyttet beskeeftigelses- og aktivitetstilbud. Borgerne er voksne med sarlige behov,
sdsom personer med sarlige sociale problemer, personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med
sindslidelse.

Merforbruget for omradet Tilbud til voksne med saerlige behov kan primeert tilskrives forskelle mellem de oprindelige
forventninger til enhedspriser og antal helarspersoner i budget 2025 og den aktuelle forventning til forbruget i 2025.
Samlet set afspejler merforbruget bade hejere udgift pr. borger og flere borgere pa tilbuddene, samt modgéende
bevagelser i form af mindreforbrug.

I tabel 1 nedenfor ses mer-/mindreforbruget inden for omradet. Vasentlige afvigelser ses inden for:

- Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens §108): Forventning om merforbrug pa 3,4 mio. kr.
skyldes serligt stigning i forventning til heldrspersoner og enhedspriser pé ydelsen ift. budget.

- Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens §107): Merforbrug pa 1,7 mio. kr. som folge af stigning i
enhedspriser ift. budget.

- Indsatser for personer med sarlige sociale problemer (§§110,109 og 85a): Forventning om merforbrug pa
1,2 mio. kr. skyldes serligt stigning i forventning til enhedspris ift. budget, samt lavere skon for refusion.

Tabel 1: Mer-/mindreforbrug fordelt for tilbud til voksne med sarlige behov inkl.

refusionsordning

Omride Korr. Forventet Forventet
budget regnskab afvigelse

Botllbud til leengerevarende ophold 153 18,7 34
(servicelovens § 108)
Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107) 13,0 14,7 -1.7
Ind§atser for personer med serlige 4.1 5.3 )
sociale problemer
Personlig stette og pasning af personer 6.4 72 0.7

med handicap mv.



Kontaktperson- og ledsageordninger

(servicelovens §§ 97-99) 0,7 1,0 0.3
Botilbudslignende tilbud 14,6 12,1 2,6
@vrige 12,5 12,4 0,1
Total 62,5 65,0 -2,5

+ er mindreudgift/merindtegt og - er merudgift/mindreindtegt

- Personlig stette og pasning af personer med handicap mv.: Merforbrug pé 0,7 mio. kr. skyldes serligt
stigning 1 forventning til helérspersoner pé ydelsen ift. budget, men bliver samtidig trukket ned af fald i
enhedsprisen.

- Botilbudslignende tilbud: Mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. skyldes serligt fald i enhedsprisen ift. budget.

Handleplan — 4-trinsmodel
I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug handteres pé det lavest mulige niveau af folgende:

1)  Profitcenter (fx en institution).

2)  Sektor — dvs. pa tveers af en raekke profitcentre inden for den pagaeldende sektor.

3)  Udvalg — dvs. pé tveers af en reekke sektorer inden for det pdgaldende udvalg.

4)  Patvers af sektorer.

Hvad angér trin 1 og 2 skal handleplaner forelaegges politisk, safremt de medferer serviceforringelser. Handleplaner pa
trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Administrationen har foretaget en grundig afdekning af mulighederne for at finde kompenserende besparelser for
merforbruget for 2025, og foreslér pa den baggrund budgetomplaceringer fra gvrige enheder under sektor 6 og 9 i 2025
for i alt 1,6 mio. kr. Det resterende merforbrug pa 0,9 mio. kr. overfores til 2026, jf. tabel 2. Det overferte merforbrug
héndteres som en engangsudgift i budgetéaret 2026 i forbindelse med Aftale om budget 2026-2029.

Det forventes, at merforbruget pa omradet vil fortsaette i 2026. Denne forventning er indarbejdet i de tekniske
korrektioner, som ligger til grund for Aftale om budget 2026-2029, og udger dermed en del af den langsigtede handtering
af det strukturelle merforbrug.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Tabel 2. Oversigt over finansiering 2025, samt overslagsar 2026-2026, sektor 6a, mio. kr.
Forslag 2025 2026 Total

mio. kr.

Merforbrug for Tilbud til voksne med szrlige behov, inkl.

refusioner for dyre enkeltsager. 2,5 2,5
Trin 1: Inden for profitcenter:
Overforsel af merforbrug til sektor 6a 09 0,9

Trin 2: Inden for sektor:

- Beboelse - midlertidig indkvartering af flygtninge (Sektor 6) 1,2 1,2



Trin 3: Inden for udvalg:

Trin 4: Pa tveers af sektorer:

- Laeegeerklaringer (Sektor 9) 0,4 0,4

Samlet 09 09 0,0

+ er mindreudgift/ merindtaegt og - er merudgift/mindreindtaegt

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Beslutningen understetter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsetning om budgetoverholdelse pé alle sektorer,
jf. beslutning pd KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
Okonomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fravaerende Ann Harnek (T)



Punkt 12: Beslutning - Handleplan vedr. den kommunale tandpleje sektor 7

25/76
Resumé:

Ved manedsopfelgning for juli 2025 var forventningen et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i den kommunale tandpleje. Ved
manedsopfelgningen for august 2025 er forventningen i den kommunale tandpleje uaendret. Merforbruget skyldes
stigende udgifter til bgjlebehandlinger som folge af:

e en stigning i gennemsnitsprisen pr. bgjlebehandling, og
e et gget antal visiterede bern til bgjlebehandling som led i afvikling af et efterslab fra tidligere ar.

Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet pa det lavest mulige niveau af felgende:

1) Profitcenter (fx en institution).

2) Sektor — dvs. pa tveers af en raekke profitcentre inden for den pageldende sektor.
3) Udvalg — dvs. pa tvaers af en rekke sektorer inden for det pagaldende udvalg.
4) Pa tveers af sektorer.

For sé vidt angér trin 1 og 2 i 4-trinsmodellen skal handleplaner foreleegges politisk, sdfremt de medferer
serviceforringelser. Handleplaner pa trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Administrationen har foretaget en grundig afdekning af mulighederne for at finde kompenserende besparelser. P4
baggrund heraf foreslas folgende:

- budgetomplaceringer i 2025 fra gvrige enheder under sektor 7
- det resterende merforbrug pa 2,0 mio. kr. overferes til 2026 og 2027 og héndtering heraf afventer resultat af
den eksterne analyse

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender,

1. at der foretages budgetomplaceringer i 2025 for 0,4 mio. kr., der ikke forventes at medfere serviceforringelser:

a. Trin 1 — 0,01 mio. kr. der vedrerer uforbrugte lenmidler i den kommunale tandpleje

b. Trin 2 — 0,23 mio. kr. der vedrerer uforbrugte lenmidler i Aktivitetshuset og indkebsstop i den kommunale
hjemmepleje.

c. Trin 3 — P& nuvarende tidspunkt foreslas ikke finansiering pa udvalgsniveau.

d. Trin 4 — P4 nuverende tidspunkt foreslas ikke finansiering pé tvers af alle sektor i Drager Kommune.

2. at der pé baggrund af analyse af den kommunale tandpleje skal tages stilling til om det resterende merforbrug pa
2,0 mio. kr. kan indhentes over to ar ved at iverksatte kompenserende handlinger inden for sektoren.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025
For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:
Ad 1-2 anbefales over for QU/KB.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefaling fra SSAU:
For stemte: 6 (A+C+L+V)

Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:



Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025

Andringsforslag fra T:
Liste T foresléar, at forvaltningen indhenter tilbud pa gennemforelse af projekt, der kan sikre en fremtid for den
kommunale tandpleje/bgjletandpleje — eventuelt i samarbejde med Tarnby Kommune.

For stemte: 3 (T+Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V))
Imod stemte: 11 (A+C+L+M+Helle Barth (V))
Undlod at stemme:

Faldet.
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T mener ikke, at det er relevant at fjerne 10.000 kr. i uforbrugte lenmidler i den kommunale tandpleje — ej heller at
Aktivitetshuset og den kommunale hjemmeplejes budget skal beskares med ca. 230.000. Det er direkte demotiverende, at
decentrale enheder skal betale for potentiel darlig ekonomistyring.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Ved manedsopfelgning for juli 2025 var forventningen et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i den kommunale tandpleje. Ved
manedsopfelgningen for august er forventningen i den kommunale tandpleje uandret.

Merforbruget skyldes stigende udgifter til bgjlebehandlinger. Det betyder, at der 1 henhold til den 4-trinsmodel, som
kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4) skal findes kompenserende besparelser péa
driftsbudgettet.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at der foretages en analyse af den kommunale tandpleje 1 Drager Kommune af
et eksternt konsulenthus blandt andet med henblik pa undersegelse af, om merforbruget er fremkommet som folge af
pukkelafvikling samt udarbejdelse af en langsigtet handleplan, der skal sikre ekonomisk baeredygtighed fra 2026 og frem.

Administrationen forventer, at analysen kan pabegyndes i 2025 og afsluttes i lgbet af 1. kvartal 2026, og at finansieringen
kan findes inden for de eksisterende rammer pa sektor 7.

Formalet med analysen er bl.a., at

- kortleegge arsagerne til merforbruget — herunder prisudvikling, visitationspraksis, demografi for bern og
unge og eftersleb.

- sammenligne med gvrige kommuner.

- vurdere den nuvarende organisering og ekonomistyring af tandplejen.

- identificere alternative modeller for bgjlebehandling, som stadig lever op til lovgivning og faglige
standarder.

- identificere antallet af bgjlebehandlinger i forhold til antallet af bern, der modtager tandpleje.

- analysere malgruppen 18-22-arige, herunder med henblik pé adfzerd og forventede udgifter

Bgijlebehandlinger er en lovpligtig sundhedsydelse, og kommunen er forpligtet til at folge Sundhedsstyrelsens
retningslinjer for visitation af bern.

Budgettet for 2025 inkluderer et budget pé 4,2 mio. kr. til bejlebehandlinger, som er baseret pé feolgende forudsatninger:



e en gennemsnitspris pa 39.000 kr. pr. bgjlebehandling (udgiften fordeles over 2-3 &r)

e 299 allerede visiterede bern til bgjlebehandling

e 80 ny visiterede bern pr. &r til bgjlebehandling

Det forventede merforbrug pé 2,2 mio. kr. skyldes dels en hgjere gennemsnitspris (ca. 10.000 kr. over det forventede),
dels et oget antal visiterede bern som folge af pukkelafvikling.

Tandplejen ligger under sektor 7, der ved manedsopfelgning for juli 2025 viser samlet budgetoverholdelse, med et
forventet merforbrug og mindreforbrug pd hver 5,7 mio. kr. Idet der ikke er overforselsadgang pd de omrdder med
mindreforbrug, kan omraderne ikke bidrage til finansieringen af tandplejens merforbrug.

Ved ménedsopfolgningen for august 2025 udviser sektor 7 et forventet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Administrationen har derfor undersegt mulighederne for finansiering pa omrader med overferselsadgang og har
identificeret 0,24 mio. kr. pa tvaers af enheder i sektor 7 1 2025. Der foreslas ikke finansiering fra Enggérden i
handleplanen baseret pa en faglig vurdering som folge af den igangvarende udviklingsplan.

Administrationen foreslar, at hdndtering af det resterende merforbrug pa 2,0 mio. kr. overfores til 2026 og 2027 og
afventer resultaterne fra den eksterne undersegelse, hvorefter der kan tages stilling til om der skal ivaerksattes
kompenserende handlinger pa driftsbudgettet inden for sektoren.

Den kommunale tandplejes budget
Den kommunale tandplejes budget i 2025 udger 10,4 mio. kr., mens budgettet i 2026 og frem udger 10,0 mio. kr. Der er
tilfort 4,2 mio. kr. til bejlebehandling i 2025 og 3,4 mio. kr. i 2026 og frem, jf. tabel 1.

Efter fratreedelsen af tandplejens specialtandlaege 1 ortodonti ultimo 2024 blev der truffet beslutning om, at alle bern skal
omfattes af et fritvalgsbevis til behandling hos privatpraktiserende tandlege ved bgjlebehandling. I den forbindelse blev
budgettet varigt opjusteret med 1,0 mio. kr. i forbindelse med budgetaftale 2025 og med yderligere 2,2 mio. kr. i
forbindelse med budgetaftale 2026.

Tabel 1. Budget 2024-2027, den kommunale tandpleje, mio. kr.
Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027

Budget til bejlebehandlinger
- todrig tillegsbevilling, jf. KB 25/4 34 15
2024- punkt 7 ’ ’
- budgetaftale 2025, ét-arig bevilling 1,5
- budgetaftale 2025, varige midler 1,0 1,0 1,0
- budgetaftale 2026, varige midler til

. . 2,2 2,2
bgjletandpleje
- gvrige 0,2 0,2 0,2

Bgjlebehandlinger i alt 34 4,2 34 34



Budget til almindelig tandpleje

- LCP-midler vedrerende 18-22-arige

(lon) 0,5 0,8 1,1 1,1

- len 4,3 4,3 4,5 4,5

- gvrig drift 1,2 1,1 1,0 1,0

Almindelig tandpleje i alt 6,0 6,2 6,6 6,6

Den kommunale tandpleje i alt 9.4 10,4 10,0 10,0
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Tabel 2. Oversigt over finansiering 2025, sektor 7, mio. kr.

Budgetomplacering, 2025 Bemsaerkninger

Den kommunale tandpleje 0,01 Uforbrugte lenmidler
Aktivitetshuset 0,03 Uforbrugte lenmidler
Den kommunale hjemmepleje 0,20 Indkebsstop pé driften
Samlet 0,24

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Der er udarbejdet handleplan i henhold til den 4-trinsmodel, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4), hvor et forventet merforbrug skal handteres pa det lavest mulige niveau.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 13: Beslutning - Andring af styrelsesvedtaegt om reprasentant i
sundhedsrad

25/5057

Resumé:

Sagen omhandler stillingtagen til &endring af kommunens styrelsesvedtegt.
Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at forslag til ny styrelsesvedtaegt efter 1. behandling i kommunalbestyrelsen oversendes til 2.
behandling og godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 10-10-2025
Godkendt.

Tim Meicker (A) var indkaldt som stedfortraeder for Lisbeth Dam Larsen (M).
Jerrik Wallge (C) var indkaldt som stedfortraeder for Martin Wood Pedersen (C).
Jan Madsen (C) var ikke til stede.

Mia Tang (C) var ikke til stede.

Flemming Blend (L) var ikke til stede.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsens besluttede pa mede den 28. august 2025, at Drager Kommunes plads i forberedende sundhedsrad
(2026) og sundhedsrad (2027-29) skal tilfalde borgmesteren og at formanden for Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget skal vere stedfortrader.

Derfor far kommunalbestyrelsen med denne sag en ny styrelsesvedtegt til godkendelse, som afspejler borgmesterens og
udvalgsformandens udpegning til sundhedsrad.

Udkastet til ny styrelsesvedtaegt 1. behandles péa dette mede og 2. behandles pd kommunalbestyrelsens made den 30.
oktober 2025.

Hyvis forslaget til ny styrelsesvedtaegt godkendes efter 2. behandling, traeder den i kraft den 31. oktober 2025. Det er inden
for kommunens frist, som siger, at kommunalbestyrelsens beslutning skal vaere udmentet i styrelsesvedtagten senest den
1. november 2025.

Der er i udkast til ny styrelsesvedtaegt (bilag 1) indsat et nyt kapitel VI hvor det fremgar, at borgmesteren er reprasentant
og formanden for Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget er stedfortraeder. Der er desuden foretaget tilretning af
kapitel IX (det tidligere kapitel VIII) om ZAndringer i vedtegten, samt i nummereringen af paragraffer.

Da der skulle foretages en revision af styrelsesvedtagten, har administrationen i udkastet benyttet lejligheden til samtidig
at &ndre nummereringen af paragraffer, sd ingen paragraffer leengere benaevnes med et arabertal efterfulgt af et bogstav,
men kun af et arabertal. Fx er § 3A nu omdebt til § 4.

Nar den ny styrelsesvedteegt er godkendt, underretter administrationen Ankestyrelsen.
Love/Regler:

Bekendtgorelse af lov om kommunernes styrelse (Kommunestyrelsesloven): § 2, stk. 2:
https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2024/69

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven): Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur
(overgangsloven)

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/699
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/699

Kommunikation/Hering:
Horing i Aldreréadet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Ekstraordinaert kommunalbestyrelsesmade den 10. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag
Udkast til Styrelsesvedtaegt for Drager Kommune

Zldreradets bemaerkninger til KB 8. oktober 25

Fravaerende Ann Harnek (T)



Punkt 14: Beslutning - Minedsopfelgning efter august 2025

25/76
Resumé:
Manedsopfelgning efter august 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter august 2025 tages til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for august, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2025.

De samlede forventninger til 2025 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgar de forventede
indtegter og udgifter i 2025, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

For 2025 forventer administrationen samlet et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. for driften, og balance p&4 Renovation.
Mer- og mindreforbrugene i august minedsopfelgningen fordeler sig som vist nedenfor:
Merforbrug pa
e  Plan, Teknik og Erhverv 0,1 mio. kr.
e Skoler 0,1 mio. kr.
e Born og unge med specielle behov 2,6 mio.kr.
Mindreforbrug pa
Borger og Social 3,6 mio. kr.
Dagtilbud 1,1 mio. kr.

Sundhed, Pleje og Rehabilitering 0,1 mio. kr.
Forvaltningen pé 3,1 mio. kr.

Tabel 1 Ménedsopfelgning efter august 2025, det forventede regnskab.



kr. 1.000

Indtaegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indtaegter i alt
Driftsudgifter

Inden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 3 — Skoler

Sektor 4 - Kultur og Fritid
Sektor 5 — Dagtilbud

Sektor 6a — Borger og Social

Sektor 6b — Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 — Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Uden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 6a — Borger og Social

Sektor 6b - Born & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat for
finansiering (driftsbalance)

Renter mv.
Anlaegsudgifter

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE

Oprindelig
budget
2025

-1.194.017
127.518

-1.066.499

798.905
36.830

189.764
41.924
79.756

84.655

28.530

201.425

136.020

202.550
118
133.367

2.081

65.793

1.190

1.001.455
65.043
2.281

38.033

24.729

Korrigeret
budget

-1.194.017
127.518

-1.066.499

806.697

37.035

203.571
30.164
77.518

83.686

31.408

203.325

139.990

202.566

118

133.367

2.081

65.810

1.190

1.009.263
57.236
2.281

51.669

3.286

Forventet
regnskab
2025

-1.201.717
132.793

-1.068.924

807.469

37.165

203.679
30.164
76.371

87.204

32.757

203.247

136.882

196.732

118

126.233

3.381

65.810

1.190

1.004.201
64.723
-2.220

40.514

26.429

Forventet mer
)
/mindreforbrug

)

7.700
-5.275

2.425

=772

-130

-108

1.147

-3.518

-1.349

78

3.108

5.834

7.134

-1.300

0

5.062
7.487
4.501

11.155

23.143



Sektor 1 — Renovation 3.000 3.000 3.000 0

Léanoptag -11.400 -11.400 0 -11.400
Afdrag pé 1an 28.250 28.250 28.250 0
Finansforskydninger -1.426 -1.426 -1.426 0

Samlet resultat

(kassebevagelse) 6.305 -15.139 -3.395 11.743

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2025-2028 baseret pa det forventede regnskab for 2025 og budgetoverslagsér 2026-2028.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 23. oktober 2025.

Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag

Maénedsopfelgning august 2025 Samleark 2

Fravaerende Ann Harnek (T)



Punkt 15: Beslutning - Godkendelse af arsregnskab 2024 - Engparken

25/5532
Resumé:

I henhold til geeldende regler skal Kommunalbestyrelsen godkende arsregnskaberne for de almene boliger med
hovedsade i kommunen.

Denne sag vedrerer godkendelse af &rsregnskab 2024 for Engparken.

Der skal ogsa tages stilling til dagsordenen for styringsdialogmedet.

Indstilling:

Administrationen indstiller:

1. at Engparkens arsregnskab 2024 godkendes som varende aflagt i overensstemmelse med lovens krav.
2. at dagsordenen til styringsdialogen godkendes med folgende indhold:

A. Engparkens generelle gkonomi

B. Status pa helhedsplanen

C. Kystsikring

D. Undgaelse af ulovlig brug af boliger

E. Evt.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Godkendt.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Engparken har i henhold til reglerne fremsendt arsregnskab for 2024.
Kommunalbestyrelsen skal som tilsyn godkende regnskaberne og tage stilling til dagsordenen for styringsdialogmedet
med boligselskaberne. Revisionen har gennemgéet regnskaberne uden at dette har givet anledning til forbehold.

Boligorganisationen har realiseret et overskud pa 23.000 kr. i regnskabsperioden. Egenkapitalen er 18.154.819 kr. den
disponible egenkapital udger 3.936.774 Kr.

Boligselskabets eneste afdeling har i ret realiseret et overskud pa 328.602 kr.
Dispositionsfonden udger 17.503,83 Kr. hvoraf 3.468.877 Kr. er disponibel dispositionsfond.

Pé baggrund af ovenstidende anbefaler administrationen at arsregnskab 2024 for Engparken godkendes som verende
aflagt i overensstemmelse med lovens krav.

Drager kommune og Engparken har aftalt, at atholde det arlige styringsdialogmede den 27. november 2025 og
administrationen anbefaler, at dagsorden godkendes med et hovedindhold som anfert i indstillingens pkt. 2 A-E. Indholdet
af udkast til dagsorden afspejler de forhold kommunen ensker dreftet og de emner som boligselskabet p.t. har fremsendt
enske om at drofte.

Boligselskabet kan som hidtil fremsende yderligere punkter som selskabet métte enske dreftet til dagsordenen.

Nar styringsdialogmedet har veret afholdt, fremleegges referatet til orientering for @konomiudvalget.
Love/Regler:

Reglerne om almene boliger som dels foreskriver at kommunen skal fore gkonomisk tilsyn med arsregnskabet i almene
boliger samt gennemfore styringsdialogmede med boligselskaberne.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 23. oktober 2025
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025

Bilag

Arsregnskab 2024
Revisionsprotokollat 2024
Arsberetning 2024

Styringsrapport 2024

Fraverende Ann Harnek (T)



Punkt 16: Beslutning - Processer for videreudvikling af politisk ledelse og
udvikling af vision for kommunen

25/5093
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at forleb for udviklingen af bdde den administrative og politiske ledelse som bestilt i aftalen om budgettet for
2026-2029, og forleb for udarbejdelse af en politisk vision for Drager Kommune godkendes,

2. at forslag til datoer for ekstra temamede og seminarer for kommunalbestyrelsen godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-10-2025
Ad 1-2
For stemte: 6 (A+C+L+V)

Imod stemte:
Undlod at stemme: 1(T)

Anbefales over for KB.

Theis Guldbech (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Anbefaling ad 1-2 fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:
Liste T mener ikke, at forvaltningens bud pa en proces star mal med de midler Drager Kommune skal atholde for at
gennemfore det. Derfor stemmer vi imod.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede ved vedtagelsen af budget 2026-2029, at der skal igangsattes et forleb for udvikling af
bade den administrative og politiske ledelse. Det er gnsket, at samtaenke et faelles udviklingsforleb i hele perioden 2026-
2029, som til sammen vil styrke og haeve det samlede strategiske fokus pa driften og Dragers fremtid. Der er afsat midler
for indsatse 1 2026 og vedlagte forslag til forleb skitserer hele perioden, men har sterst fokus pa 2026. Det er med fuldt
fortsaet, da forlebet skal udvikles lobende ud fra erkendelser og behov.

Herudover gnskede kommunalbestyrelsen den 26. juni 2025 et udkast til forleb for udarbejdelse af en politisk vision, der
skal udstikke den strategiske retning for udviklingen af Drager Kommune.

Vedlagt er forslag til forleb fra to konsulenter, der til sammen besvarer begge bestillinger.
Bilag 1 er forslag fra Komponent og beskriver forleb for politisk ledelse og forleb for udarbejdelse af vision. Bilag 2 er
forslag fra Implement og beskriver forlgb for udvikling af den administrative ledelse.

Helt overordnet bestar forlagbet af tre sidelobende delforlab:

1. Traening i politisk ledelse for kommunalbestyrelsen (Komponent)
Forlgbet vil lene sig op ad processen de var i foraret 2024 og indeholder sessioner med fokus pé politisk strategisk
ledelse og samarbejde for bade udvalgsformand, borgmester og kommunaldirekter, direktionen samlet,



gruppeformend, fagudvalg og samlet for kommunalbestyrelsen.
Indsatsen vil blive genbesggt fra 2027 og frem og fokusomrédderne udvikles ud fra erfaringer og erkendelser.

2. Visionsproces og strategiske mél (Komponent)
I lobet af tre dage fordelt pa to seminarer udarbejder kommunalbestyrelsen en politisk vision der skal sette
strategisk retning for udviklingen af Drager Kommune.
Fagudvalgene arbejder med visionen og fastlaegger klare mal og strategi for fagudvalgets arbejde i valgperioden.
Herefter overleveres vision og mal til chefgruppen med fokus pé betydning for den faglige ledelse og politiske
betjening.

3. Udvikling af den administrative ledelse (Implement)
Sidelobende med forlegb pé det politiske niveau arbejder direktion og chefgruppe med en udviklingsplan for den
administrative ledelse. Udviklingsplanen skal konkretiseres, men forventes blandt andet at omhandle; hvordan der
skal ske en styrkelse af organisationens eksekveringsevne, en styrkelse af den professionelle kultur, roller og
forventninger til de enkelte ledelsesniveauer (jf. leadership pipeline), hvordan den skonomiske syring styrkes,
hvordan der sikres et taet horisontalt ledelsessamarbejde, hvordan der sikres et tet vertikalt ledelsessamarbejde.
Fokus vil 1 2026 vere pé direktion og chefgruppe, men forventes at udvide sig til gvrige niveauer i ledelseskaede
de efterfolgende ar. Hvordan og om hvad vil konkretiseres lobende ud fra erfaringer og erkendelser fra processen.

Forlebene vil blive konkret planlagt efter godkendelse og frem mod opstart. Forslag til tidspunkter for temamede og
seminarer for kommunalbestyrelsen i forbindelse med forlgbet er vedlagt (bilag 3).

De gvrige mader planlegges sarskilt og forsgges at blive lagt i forbindelse med eller forleengelse af andre almindelige
mader.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Den konkrete gkonomi athaenger af flere faktorer, men aftholdes inden for de afsatte midler i budgettet for 2026-2029.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen relation til nuvarende politikker. Fremtidige politikker vil relatere sig til resultatet af visionsprocessen.
Beslutningsproces:

konomiudvalget den 23. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Bilag
Opleg til lederudviklingsforleb - Implement

Politikerforleb Drager Kommune valgperioden 2026-2029 Tilbud fra Komponent.pdf

Fravaerende Ann Harnek (T)



Punkt 17: Medlemsforslag fra A+C - Ekstern audit og kvalitetsopfelgning
pa genopretningsplanen af Enggirden

25/5461
Indstilling:
Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfer af initiativretten.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-10-2025

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Ad 1-2 Godkendt

Peter Lassoe (T) begaerende sagen i KB, jf. styrelseslovens §23.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 30-10-2025
Beslutning fra SSAU:

For stemte: 11 (A+C+L+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme: 1 (M)

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:
Liste T mener ikke, at A’s og C’ forslag vil styrke muligheden for at lykkes med genopretningsprojektet. Det er tillige for
tidligt at definere en kvalitetsorganisation med reference til radhuset som verende en relevant organisering.

Ann Harnek (T) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:
Kenneth Getterup (C) og Nicolaj Bertel Riber (A) har bedt om at {4 folgende pa dagsorden:

Konservative og Socialdemokratiet foreslar at udvalget treeffer beslutning om folgende;

1. at forvaltningen straks igangsatter ekstern audit og kvalitetsopfelgning pd genopretningsplanen af Enggérden, og
at denne gentages med jeevne mellemrum, fx hver 3. maned for at sikre den tilstraekkelige fremdrift i
genopretningsplanen.

2. at forvaltningen straks gar i gang med at etablere en intern kvalitetsorganisation med reference til centerchefen.
Kwvalitetsorganisationen skal vare drivende pd implementering af alle sundhedsfaglige indsatser inden for centrets
omride og organiseres med de eksisterende ressourcer, der er tilstede inden for centrets samlede omréde;

Motivation:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en faglig genopretningsplan af Enggarden. Der er veesentlige fremskridt i
genopretningen, og der er en kvalificeret og dygtig ledelse af Enggarden.

Men genopretningsplanen er ogsid omfattende og i forbindelse med en konkret haendelse og sag pad Enggérden, er det
blevet tydeligere, at der henstar en yderligere professionalisering af indsatsen. Afrapporteringen pd genopretningsplanen
sker ud fra egne interne faglige vurderinger, og der enskes etableret en struktur der sikrer, at resultaterne reelt ogsa
omsettes i praksis og er langtidsholdbare. Derfor er der behov for, at der straks igangsattes en proces for etablering af en
kvalitetsafdeling i centret.

Der er som eksempel endnu ikke udarbejdet kompetenceskemaer pé alle medarbejdere. Der er derfor behov for en
kvalificeret ekstern faglig audit af kvaliteten af plejeindsatsen, som ogsa kan anvendes til at folge, om udviklingsplanens
indsatsomrader har en faglig effekt.

Beslutningsproces:



Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 7. oktober 2025.
Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2025.

Fravaerende Ann Harnek (T)



Punkt 18: Underskriftsark

Fraverende Ann Harnek (T)
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