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Punkt 1: Orientering - Borgerradgiverens beretning for 2023

24/1286
Resumé:

Borgerradgiveren har udarbejdet arsberetning for 2023.

Beretningen indeholder otte anbefalinger baseret pa borgerradgiverens observationer, henvendelser fra borger og
behandling af sager for/med borgerne i Drager Kommune.

Indstilling:
Borgerradgiveren indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling:

I henhold til geeldende vedtaegt for borgerradgiverens arbejde skal der udarbejdes en arlig
beretning, som tillige skal indsendes til Indenrigsministeriets inden den 1. april i det
efterfolgende ar.

Vedlagte beretning deekker hele 2023. Beretningen redeger for

antallet og typer af sager, det interne samarbejde med administrationen, tiltag af mere general
karakter herunder kommunikation med borgere samt endeligt anbefalinger, der kort kan
sammenskrives til:

1. Fastsaet tidsfrister for den konkret sagsbehandling og orientering herom til borger, samt straks-orientering hvis
tidsfrist ikke kan overholdes

2. Gennemfor "hénd-holdt’-radgivning af saerligt udsatte borgere

3. Etablerer en ’fire-gjne’ ordning (sag laeses af mere end én person) i alle sager af indgribende karakter

4. Udpeg en skabelonansvarlig i hver enhed, herunder med ansvar for opdateringer (fx af lovhenvisninger) som

minimum hver tredje méned

Fokuser pé tilpasning af skabeloner til den konkrete sag

Anvend den udarbejdede skriveguide til at understette den gode kommunikation med borgerne

7. Uddyb den juridiske begrundelse for afgarelser, sa det er klart, hvilke faktuelle oplysninger der indgér og hvilke
love, der er anvendt

8. Indset telefonnummer og treeffetid samt mail-adresse pa sagsbehandleren eller i det mindste afdeling.

AN

Love/Regler:

Lov om kommunernes styrelse § 65¢ samt Styrelsesvedtegten for Drager Kommune § 16.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemeerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Borgerradgiverens beretning for perioden 1. januar til 31. december 2023



Punkt 2: Orientering - Administrationens indsatser for at styrke service
overfor borgeren

24/1287
Resumeé:

Med denne sag orienteres udvalget om, hvordan centre og institutionerne arbejder
med styrket borgerservice.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling:

Borgerradgiverne har aflagt sin arsrapport for 2023 og der fremgér heraf en raekke generelle
fokuspunkter. Borgrddgiveren har pd den baggrund folgende anbefalinger:

1. Fastsaet tidsfrister for den konkret sagsbehandling og orientering herom til borger, samt straks-orientering hvis
tidsfrist ikke kan overholdes

2. Gennemfor *hénd-holdt’-radgivning af serligt udsatte borgere

3. Etablerer en ’fire-gjne’ ordning (sag laeses af mere end én person) i alle sager af indgribende karakter.

4. Udpeg en skabelonansvarlig i hver enhed, herunder med ansvar for opdateringer (fx af lovhenvisninger) som

minimum hver tredje méned

Fokuser pé tilpasning af skabeloner til den konkrete sag

Anvend den udarbejdede skriveguide til at understette den gode kommunikation med borgerne

7. Uddyb den juridiske begrundelse for afgarelser, sa det er klart, hvilke faktuelle oplysninger der indgér og hvilke
love, der er anvendt

8. Indsat telefonnummer og treffetid samt mail-adresse pa sagsbehandleren eller i det mindste afdeling.

SANNG

Anbefaling 1.-3. er gengangere fra arsberetningen for 2022.

Administrationen tager borgerradgiverens arsberetning til efterretning, herunder de
tilherende anbefalinger.

Administrationen arbejder kontinuert pé at yde bedst muligt service inden for de afsatte rammer. Det er opfattelsen, at der
er set forbedringer og at de vil fortsatte

12023 og 2024 kan sarligt fremhaeves folgende:

e Arbejdet omkring service over for borgerne er startet pa lederdagen 7. november 2022 og er fortsat ind 1 2023. Ud
fra temaet service over for borgeren, har alle ledelsesgrupper lavet en intern plan for eget omrade med afledte
opgaver, der skal gge service over for borgeren inden for de givne skonomiske og lovgivningsmassige rammer.
Nogle af de afledte opgaver taler direkte ind i fokuspunkterne fra borgerradgiveren og de er implementeret og
arbejdet med i lebet af 1. halvér 2023.

e For at male tilfredsheden med Borgerservice har der fra 1. april 2023 varet opsat en stander, hvor borgerne kan
angive deres oplevelse af service i Borgerservice den dag. Tilfredsheden angives ved at vaelge én ud af fem smiley.
Frem til 5. marts 2024 har 818 borgere valgt at trykke pé en smiley, jf. bilag 1. Heraf er 92,4 pct. den bedste
smiley, mens 2,4 er den mest utilfredse smiley. Resultaterne bruges i Borgerservice til at evaluere.

o Der er fortsat fokus pa at vaere tilgaengelig i abningstiden. Et initiativ hertil er en opdatering af radhusets
telefonpolitik der traeder i kraft 18. marts 2024. Telefontiderne er derefter som udgangspunkt ensartede for hele
radhuset. Det gor det nemmere at forstd for borgerne, hvornar de kan kontakte kommunen. Kun afdelingen for
Visitation og hjelpemidler har andre telefontider, da de har behov for at vere tilgeengelige for hospitaler og leeger
fra kl. 8.15. Telefontiden er her udvidet i forhold til tidligere, s der er overlap med den almindelige telefontid. Det
betyder forhabentligt, at borgere der ikke kender til de serlige telefontider i hgjere grad kan hjelpes. En anden
opdatering i telefonpolitikken er, at telefonen som udgangspunkt skal besvares af én i rette afdeling og i mindre



grad behandles af omstillingen. Det betyder, at hvis rette fagperson ikke kan svare telefonen, skal det vaere en
kollega i afdelingen der svarer.

e Det er aftalt, at arbejdet fra 2023 omkring gennemgang af borgerrettede breve gentages lobende 1 2024. Det
forventes igangsat i forbindelse med chefmede primo maj.

Af indsatserne fra 2022 kan navnes, at:

e Der er fortsat en indsats for ekstra opmaerksomhed og service til f.eks. ansegninger om ydelser og indlevering af
dokumentation til seerligt udfordrede borgere.

o P& ydelsesomradet er der fortsat fokus p& god og ensartet sagbehandling via eget koordination, brug af skabeloner
og to gjne pa afgerelser.

e  Ga-hjem-mederne omkring relevante emner fortsatter

Som konkret opfelgning pa &rsberetningen vil direktionen indskerpe over for afdelingerne, at der

1. Skal vaere relevante kontaktoplysninger pa breve
2. Der skal vere en ansvarlig for skabeloner og fraser brugt i afdelingerne
3. Reklamere yderligere for at settes sig ind i og bruge den udarbejdede skriveguide

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Tilfredshedsmaéling i Borgerservice



Punkt 3: Beslutning - Ansegning om fravigelse af AB 18-regler -
helhedsplansagerne

24/784
Resumeé:

Boligkontoret Danmark har pa vegne af Strandparken afd. 1 og 5 samt Engparken ansegt om tilladelse til en reekke
ensartede fravigelser fra AB 18 i forbindelse med helhedsplanerne.
Der skal tage stilling til ansegningen.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at ansggningen imgdekommes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Boligkontoret Danmark har fremsendt en ansegning om at Drager Kommune som tilsyn giver tilladelse til, at
boligselskaberne fraviger AB 18 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed) pa
10 specifikke punkter, nar der skal indgés aftale med entreprenererne i helhedsplansagerne.

Nar boligselskaberne har haft entreprisen i helhedsplansagerne i udbud, skal der indgés aftaler med de vindende
entreprengrer.

Aftalerne vil vaere omfattet af AB 18.

Vilkarene i AB 18 stemmer ikke pa alle punkter overens med de regler som geelder for den almene boligsektor.

For eksempel indeholder AB 18 pa nogle punkter sa korte frister for godkendelse af regninger, projekter m.v. at hverken
beboerne eller kommunen som tilsyn vil kunne né at behandle sagerne.

Derfor har BL (Danmarks almene boliger) og Dansk Byggeri generelt aftalt at der kan ske fravigelse fra AB 18 pa en
reekke punkter.

Det er sedvanligt i helhedsplansager at der fremsendes lignende ansggninger.

Alle de punkter der er omfattet af den konkrete ansegning er omfattet af aftalen mellem BL og Dansk Byggeri.

De 10 punkter fremgéar af ansegningen.

Motivationen for ansggningen om fravigelserne er at sikre en lovlig sagsbehandling som bade iagttager
beboerdemokratiets og tilsynets sagsbehandling samt at minimere risikoen for de respektive boligafdelinger pa en raekke
punkter.

Ansegningen har ikke i sig selv konsekvens for Drager Kommune.
Administrationen anbefaler at ansegningen imgdekommes, da det er til gavn for boligafdelingerne og den
proces/sagsbehandling som er forudsat i almenboliglovgivningen.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag



kommune ansggning afvigelser AB18.docx



Punkt 4: Beslutning - Udbud af kiosksalg fra Drager Sebad

24/1028

Resumé:

Der skal tages stilling til om der skal ske udbud af kiosksalget fra Drager Sebad og i bekraeftende fald pa hvilke vilkar.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at det besluttes:

1. om kiosksalget fra Drager Sebad:

A) skal nedlegges, eller om det
B) skal udbydes til private akterer.

2. Safremt det besluttes at udbyde kiosksalget anbefaler administrationen at det sker pa de vilkér, som er beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024
Model B godkendes med tilfojelse af;

e For perioden 1. maj til 31. august kan lejer holde &bent alle dage safremt det enskes

e Der er serskilt krav om, at der er abent for kiosk salg hver dag i skolesommerferien inden for sgbadets officielle
abningstid

e Der er s@rskilt krav om, at der er abent i weekender i perioden 15.juni til 31.augustsafremt vejret tilsiger at det er
badevejr — dog undtaget skolesommerferien hvor der er dbent alle dage.

e Kiosksalget omfatter ikke alkohol

Senere 1 2024 fremlegger administrationen en sag som belyser mulighederne for etableringen af en selvejende institution
der kan drive aktiviteterne pa sgbadet. Den selvejende institution tenkes etableret i samarbejde med de frivillige, der
bruger sgbadet aret rundt. Den selvejende institution tenkes at drive alle aktiviteter pa sgbadet: salg af badebilletter, salg
af kioskvarer, opsyn, potentielt livredder-funktion om sommeren.

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Kommunens ansatte har foretaget kiosksalg fra billetkontoret pa4 Drager Sgbad.

Salget har — ud over billetter - vedrert is, slush ice, romkugler, kaffe, sodavand m.v.

I henhold til kommunalfuldmagtsreglerne kan en kommune ikke lovligt drive en sadan kiosk. Den skal udlejes til private
akterer pa markedsvilkar.

Der skal derfor tages stilling til, om kiosksalget skal udbydes gennem offentligt udbud, eller om det skal nedleegges
saledes, at der alene sker salg af billetter pa Sgbadet.

Administrationen vurderer umiddelbart, at de besggende pa Sebadet har oplevet kiosksalget som en god service, og at det
derfor vil kunne opleves som en serviceforringelse hvis det bortfalder.

Safremt det besluttes at udbyde kiosksalget anbefaler administrationen at det sker pa felgende vilkar:

Salget skal ske fra billetkontoret, mobile konstruktioner eller fra eksisterende bygninger i omradet.
Billetkontoret er ca. 11 m2 og skal deles med opsynspersonalet.

Der er ingen kekkenfaciliteter.

Salget vedrerer alene kioskvarer (ikke billetter).

Der stilles krav om at kiosken er &ben i Sebadets hgjsaeson 1. maj — 31. august i dbningstiden.

Lejer er eneansvarlig for at opnd og overholde relevante og nedvendige tilladelser fra andre myndigheder.



e Lejemalet tilstreebes pdbegyndt den 1. maj 2024.
e Udlejning sker til hgjestbydende.
e Der aftales et gensidigt opsigelsesvarsel pa tre méneder.

Drager Kommune ejer sgbadet, men det er beliggende pa seterritoriet i et fredningsomrade. Derfor er sével
Kystdirektoratet som Fredningsnavnet potentielle haringsparter i forhold til kiosksalget. Der skal ubetinget sages om
tilladelse hvis der sker en @&ndret eller intensiveret anvendelse; f.eks. hvis der gives mulighed for salg hele aret og ikke
kun i seesonen.

Der ber derfor rettes henvendelse til begge myndigheder i forbindelse med et eventuelt udbud.

Administrationen vurderer at det er vigtigt at salget foregar fra eksisterende lokaler eller mobile enheder og ikke fra
nybyggede, faste faciliteter, da det har vist sig vanskeligt at opna tilladelse til dét.

Administrationen anbefaler at udbuddet ikke omfatter selve salget af billetter, men alene salget af kioskvarer.

P& den made bibeholder idratshallerne billetindtaegterne og opretholder ogsa den opsynsfunktion der hidtil har varet i
forhold til de besggende.

Love/Regler:
Kommunalfuldmagten. Der er redegjort for den relevante regel i sagsfremstillingen.
Okonomi/Personaleforhold:

Jf. tidligere revisionsundersggelse kan der ikke fremlegges serskilt regnskab for kiosksalg/indtaegter fra billetsalg.
Safremt der fremadrettet skal ske salg af billetter p& Sebadet vil der blive etableret en sikker betalingslgsning.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 14. marts 2024.



Punkt 5: Beslutning - Mulighedskatalog pa OUs omrade

24/1379
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har pa madet den 25. januar 2024 besluttet, at fagudvalgene skal drefte og komme med forslag til
et mulighedskatalog for effektiviseringer eller besparelser pa 2 % pa fagudvalgets omrade. Mulighedskataloget skal
bruges som beredskab, hvis der mod forventninger skal ske tilpasning af budgettet i 2025 pga. udefrakommende
handelser. Udvalget skal tage stilling til proces for udarbejdelse af mulighedskatalog.

Det henvises 1 gvrigt til Kommunalbestyrelsen beslutning pd medet den 25. januar 2024 punkt 4.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter og godkender proces for udarbejdelse af forslag til mulighedskatalog pé 2
% af udvalgets budget.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T ensker en kortere, mere mélrettet og effektiv budgetproces, som fokuserer pa at
undersege de omrader og processer, der dels fylder mest ekonomisk i absolutte tal — dels
har udviklet sig mest negativt skonomisk set. Det er her kommunen skal fokusere i de
kommende ér.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 25. januar 2024 besluttet, at hvert fagudvalg skal drefte forslag til
effektiviseringer eller besparelser pa 2% af fagudvalgets budget. Mulighedskataloget skal bruges som beredskab, hvis der
mod forventninger skal ske tilpasning af budgettet i 2025 pé grund af udefrakommende handelser. Mulighedskataloget
skal praesenteres pa budgetseminar til august. Forslagene i mulighedskataloget skal vere sa konkrete og operationelle, at
de kan iverksettes med virkning fra 2025, hvis behovet matte opsta.

Pa @konomiudvalgets omréde skal der identificeres forslag for i alt 2.645 mio. kr. svarende til 2%.

Der vil i lebet af foraret vare en politisk proces, hvor hvert udvalg skal identificere initiativer, der kan bidrage til
gkonomiske gevinster eller forbedringer i budgettet. Disse bidrag vil blive integreret i budgetmaterialet som
raderumsforslag (R-skemaer). Det forslas, at udvalget i lobet af foraret gennemforer temadreftelser om overordnede
strukturelle justeringer inden for eget omrade. Temadraftelserne kan f.eks. veere baseret pa inspirationsture til andre
kommuner, og der kan ogsa hentes inspiration fra tidligere forslag til besparelser / effektiviseringer fra udvalgets
dreftelser i 2023 samt administrationens analyse af KAN / SKAL-opgaver.

Forslag til proces

Marts: Udvalget godkender processen.

April: Udvalget holder en temadroeftelse og praesenteres for tidligere forslag til effektiviseringer fra 2023 samt for
konklusionerne i KAN/SKAL-analysen fra 2023. Udvalget drefter forslag til tiltag eller kommer med ensker til nye tiltag
som gnskes nermere belyst inden naeste udvalgsmede.

Maj: endelig valg af forslag til mulighedskatalog i form af R-forslag.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.



Punkt 6: Beslutning - Mianedsopfelgning efter januar 2024

24/13
Resumé:
Manedsopfelgning efter januar 2024.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter januar 2024 tages til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for januar, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2024.

De samlede forventninger til 2024 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgér de forventede
indteegter og udgifter i 2024, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

P& driften forventer administrationen samlet et mindreforbrug pa 23,7 mio. kr. for hele 2024. Ud af de 23,7 mio. kr. er
cirka 12 mio. kr. uden for servicerammen. Hertil kommer en sterre udgift til tandplejen, som ikke var kendt pé tidspunktet
for udarbejdelse af manedsopfelgningen.

Mer- og mindreforbrugene i januar manedsopfelgningen fordeler sig som vist nedenfor:

Merforbrug pa

e Renovation 0,3 mio.kr.

Mindreforbrug pé
e Skoler 0,3 mio. kr.
e Born og unge med specielle behov 1,5 mio.kr.
e Dagtilbud 6,5 mio. kr.
e Borger og Social 12,0 mio. kr.
e Forvaltningen pa 3,7 mio. kr.

Tabel 1 Méanedsopfelgning efter januar 2024, det forventede regnskab.



1.000 kr. lebende priser

Indtaegter
Skatter
Tilskud og udligning

Indtzegter i alt

Driftsudgifter

Indenfor
servicerammen

Sektor 1 Renovation

Sektor 2 Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 3 Skoler
Sektor 4 Kultur og fritid
Sektor 5 Dagtilbud

Sektor 6a Borger og
social

Sektor 6b Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 Sundhed Pleje
og Rehabilitering

Sektor 9 Forvaltning

Udenfor
servicerammen

Sektor 1 Renovation

Sektor 2 Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 6a Borger og
social

Sektor 6b Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 Sundhed Pleje
og Rehabilitering

Forventet
regnskab
2024

-1.165.694
111.290

-1.054.404

770.255

310

37.254

184.864
41.077

75.170

81.356

25.633

191.356

133.235

191.972

1.032

115

123.918

2.379

63.386

Oprindeligt
budget
2024

-1.165.694
111.290

-1.054.404

783.728

37.254

185.027
41.077

81.677

81.587

28.766

191.356

136.983

202.200
1.032

115

135.736

789

63.386

Korrigeret
budget 2024

-1.165.694
111.290

-1.054.404

783.728

37254

185.115
41.077

81.683

81.587

28.766

191.356

136.890

202.200

1.032

115

135.736

789

63.386

Forventet
mer (+)
/mindreforbrug

)

-13.473

310

-251

-6.513

-231

-3.133

-3.655

-10.228

-11.818

1.590



Sektor 9 Forvaltning 1.143 1.143 1.143 0

0
Z‘t*tt"d“fts“dg‘fter I 962227  985.928 985.928 -23.701
Resultat af ordinzer
darift (briftsbalanceny 2177 -68.476 -68.476 -23.701
Anlzgsudgifter 32.979 39.191 39.191 6212
Renter, netto 3.643 3.643 3.643 0
Lan _15.184 ~11.600 -11.600 -3.584
Afdrag pa lan 47.589 47.589 47.589 0
Finansforskydninger 4.100 4.100 4.100 0
Samlet resultat -19.050 14.447 14.447 -33.497

(Kassebevaegelse)

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2024-2027 baseret pa det forventede regnskab for 2024 og budgetoverslagsar 2025-2027.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Manedsopfelgning januar 2024 QU og KB 2



Punkt 7: Beslutning - Frigivelse af ESCO Il pulje til energiforbedringer i
kommunens bygninger 2024

24/737

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til energiforbedringer i kommunens bygninger.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa i alt 6 mio. kr. til energiforbedringer i kommunens ejendomme
og at radighedsbelebet frigives.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-03-2024
Anbefales over for OU/KB.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

I anlaegsbudget 2024 er der afsat 6 mio. kr. til energiforbedringer i kommunens bygninger. Der er tale om et energispare
projekt (ESCO), hvor energibesparelsen finansierer investeringen.

Budget planleegges anvendt til folgende opgaver:

Udskiftning af vinduer i byradssal, borgmesterkontor m.m. pé radhuset

Udskiftning af vinduer i gymnastiksal pa Store Magleby Skole

Udskiftning af vinduer samt renovering og efterisolering af tag pa bibliotek mod Bjergerlav
Kongelundsfortet, udskiftning af oliefyr til varmepumpe

Oliefyr ved havnekontor skiftes til varmepumpe (forsyner bad og toilet til sejlere)
Renovering og opgradering af ventilationsanlag pa de 3 skoler og i Holl&nderhallen
Udskiftning af lyskilder til LED i master p4 Kunstgraesbane

Investering i IT til Energi og Driftsstyring af kommunale bygninger

i A o

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

De planlagte opgaver vil betyde en vaesentlig energibesparelse pa El og varme. Besparelse vil blive realiseret i
driftsbudget 2024 og frem.
Brugerne vil opleve bedre indeklimakomfort ved udskiftning af vinduer og efterisolering af tag.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Projektet er i overensstemmelse med kommunens miljgpolitik om, at spare pé energi og ressourcer.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. marts 2024.
@konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.



Punkt 8: Beslutning - Frigivelse vejafvanding - Strempeforing 2024

24/902
Resumé:

I anleegsbudget 2024 er der afsat 700.000 kr. til strempeforing af stikledninger til vejafvanding, der traenger til reparation.
Dette er frigivelsessag herom.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 700.000 kr. til anlaegsprojektet Vejafvanding
strompeforing af stikledninger 2024, og at radighedsbelebet frigives.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-03-2024
Anbefales over for OU/KB.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Drager Kommune ejer vejbrende og stikledninger fra vejbrendene og frem til tilslutningen til regnvandsledningen i de
enkelte offentlige veje. Selve regnvandsledningen ejes af HOFOR.

HOFOR registrerer hvert ar en del flere straekninger, som med fordel kan strempefores, end Vej- og Gartnerafdelingens
nuvarende driftsbudget til hndtering af vejafvanding kan rumme. Med henblik pa at f4 genoprettet den investerede
kapital i kommunens stikledninger til vejafvanding, der treenger til reparation samtidig med et stigende problem med
ekstrem regnhaendelser samt udfordringer med rottebekampelse er der afsat en pulje til strempeforing for arene 2023-
2026 péa 700.000 kr. arligt. Herunder er der ogsa i anlaegsbudget 2024 afsat 700.000 kr. til strempeforing af stikledninger
til vejafvanding.

Lokaliteter i 2023:
12023 blev vejafvandingen pa Skippervaenget, Borgerveenget, Holleendervaenget og Vierdiget samt dele af Hartkornsvej
strampeforet. Endvidere er vejafvandingen i tunnelen under Hartkornsvej ved Hareveenget blevet handteret.

Lokaliteter i 2024:

Pa nuvaerende tidspunkt er der blandt andet udpeget stikledninger pa Rugstykket, Spurvevanget, Lodsvaenget og
Lundegérd Strandvej, hvor der er behov for strempeforing som reparationsmetode, og som administrationen pataenker at
igangsette snarest muligt. Endvidere patankes at betale de tilkomne ekstraudgifter til grundvandssaenkning i tunnelen
under Hartkornsvej ved Hareveenget af arets pulje til vejafvanding.

Love/Regler:

Vejloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbelab pa 700.000 kr. til Vejafvanding - strempeforing af stikledninger er afsat i anlegsbudget 2024.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Rédgiver og entreprener, der udferer strempeforinger, har oplyst, at strempeforing som opgravningsfri metode svarende
til dette ars arbejder vil bevirke, at der 1 forbindelse med arbejderne spares 90% udledning af CO2 i forhold til en
traditionel opgravningsmetode.

Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. marts 2024.
@konomiudvalget den 14. marts 2024.



Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.



Punkt 9: Beslutning - Forpagtning om naturpleje af Kommunens
strandenge

24/915
ResumA®©:

TAMU-centret har i samarbejde med DragA r Kommune gennem de sidste mange A¥r varetaget naturpleje i form af
afgrAlnsning af ca. 30 hektar strandenge langs kysten ved DragA r Sydstrand. TAMU lukker deres afdeling i DragA r og
stopper naturplejen fra 2025.

A

Der skal derfor annonceres efter ny forpagter som A nsker at foretage naturpleje af strandengene ved afgrAlsning.

A

Der skal tages stilling til, at bemyndige administrationen til at udfA re annoncering og indgA¥ aftaler med ny forpagter til
sAlson 2025 og frem.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget giver delegation til administrationen, om at udfA re annoncering og indgA¥
aftaler for minimum 5 A¥r med ny forpagter om naturpleje ved DragA r Sydstrand.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-03-2024

Anbefales over for A™U.

A

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortrA!der for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortrAlder for Mia Tang (C).

Beslutning: A"konomiudvalget den 14-03-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling:

DragA r Kommune ejer strandengsarealerne ved DragA r Sydstrand - fra DragA r Gamle By helt ned til Sydvestpynten.
Staten ejer dog arealerne ved Aflandshage.

DragA ;r Kommune er forpligtiget til at varetage naturpleje af de kommunale arealer i henhold til fredningsdeklarationen
for omrA¥det.

A

Det bemA!rkes at naturpleje for udvalgte arealer ved afgrAlsning med fA¥r og kvAlg er beskrevet i plejeplanen for de
fredede arealer langs DragA r Sydstrand

A

DragA ;r Kommune har i samarbejde med TAMU-centret forestA¥et naturplejen af de kommunale kystomrA¥der. TAMU-
centret har ogsA¥ varetaget lignende naturpleje af statens arealer langs kysten gennem de sidste mange A¥r. TAMU har
oplyst, at de afvikler deres aktiviteter i DragA r. De A nsker derfor at opsige aftalen fra sAlson 2025. De varetager dog
afgrAlsningen i 2024 med bistand fra en lokal landmand.

Der skal derfor findes en ny forpagter til arealerne med virkning fra sAlson 2025.

A

Det kan oplyses, at TAMU bedriver naturpleje i form af afgrAlsning med kvAlg, opstaldning og udfA rer reparationer af
hegn mv samt hjemtager landbrugsstA tte pA¥ arealerne. DragA r Kommune udfA rer A vrig pleje, og for at
qnderstA,tte afgrAlsningen leverer kommunen vand, el, hegning og 1A!skure til de afgrA!ssende dyr.

A

Det foreslA¥s, at administrationen bemyndiges til at sA ge, og indgA¥, aftaler med ny forpagter pA¥ lignende vilkA¥r,
som A nsker at foretage naturpleje efter principperne i plejeplanen for omrA¥det, herunder at afsA  ge muligheden for at
indgA¥ samarbejde med staten om naturpleje af de kommunale arealer ved sydvestpynten, som ligger i naturlig
onrlA:ngelse af statens arealer.

AnsA gning efter ny forpagter vil ske ved annoncering lokalt. SA¥fremt der ikke kommer an§A, gere vil der ske ny
udvidet annoncering i samarbejde med landbrugsrA¥dgiver. Annoncering forventes at ske 1 1A bet af april mA¥ned og at
der herefter vil kunne indgA¥s ny forpagteraftale for minimum 5 A¥r med mulighed for forlA|ngelse pA¥ 2 A¥r.

Love/Regler:

Annoncering vil ske efter reglerne i kommunens indkA bspolitik.



A~Kkonomi/Personaleforhold:

DragA,r~Kommune understA,t{er i dag naturplejen ved at stille vand- og elforsyning til rA¥dighed, samt hegn og 1A!skure
til de grA;ssende dyr. Der opkrAjves ikke forpagtningsleje af arealerne. Forpagter har mulighed for at hjemtage
landbrugsstA tte pA¥ arealerne.

Annoncering og hjA'lp til forpagterkontrakt om naturpleje mv forventes at kunne afholdes inden for driftsbudgettet til
naturpleje mv.

DragA r Kommune er i medfA r af fredningsdeklarationen forpligtiget til at foretage naturpleje af arealerne og sA¥fremt
det ikke kan ske ved afgrAlsning skal det afsA ges om en tisvarende pleje kan ske ved brug af maskiner. Det er
administrationens umiddelbare vurdering at der ikke vil vAlre muligt at gennemfA re maskinel naturpleje inden for
eksisterende driftsbudget for naturpleje.

Kommunikation/HA ring:
Ingen bemA!rkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemA!rkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. marts 2024.
A”konomiudvalget den 14. marts 2024.

Bilag
Afgraesning ner Drager.pdf

Afgraesning neer TAMU.pdf



Punkt 10: Beslutning - Deltagelse i tvaerkommunalt projekt om solceller pa
kommunale tage

24/1371
Resumeé:

Hofor har taget initiativ til at undersege potentialet for et eventuelt feelles selskab for etablering af solceller pa tage af
kommunale bygninger. Baggrunden er henvendelser fra kommuner, som har udarbejdet klimaplaner, hvor eget brug af
solceller er vigtige bidrag lokalt ifm gren omstilling.

Der skal treeffes beslutning om Drager Kommune skal deltage i de indledende undersegelser af potentialet for et fzlles
kommunalt selskab. Der skal efterfolgende tages stilling til at dette eventuelt skal ske i regi af Hofor, Téarnby Forsyning
eller i samarbejde med andre private parter.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Drager Kommune tilkendegiver, at vi gnsker at deltage i felles undersaggelser af potentialet mv af muligheden
for at opstille solceller pa offentlige bygninger herunder i et eventuelt falles selskab,

2. at Drager Kommune i samarbejde med Téarnby Kommune efterfolgende vil treeffe beslutning om eventuelt
opstilling af solceller eventuelt skal ske i regi af Tarnby Forsyning, HOFOR eller andet regi.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Hofor har taget initiativ til at undersege potentialet for bl.a. organisering af opgaven i et eventuelt fzlles selskab for
etablering af solceller pa tage af kommunale bygninger. Baggrunden er henvendelser fra kommuner, som har udarbejdet
klimaplaner, hvor gget brug af solceller er vigtige bidrag lokalt ifm gren omstilling. Etablering forudsatter bl.a. at det
sker i regi af et selskab.

Kommunerne skal inden 21. marts 2024 melde tilbage til HOFOR om de er interesseret i at deltage i de indledende
undersegelser om potentialet for et eventuelt felles selskab til at handtere udfordringen.

Drager Kommune er igang med at udarbejde en klimaplan for Drager, svarende til de klimaplaner som de andre
kommuner har udarbejdet. I planen forventes en af de kommende handlinger at vere etablering af solceller pé tagene pé
de kommunale bygninger.

Drager og Tarnby kommuner har forberedt mulighed for at kunne etablere et felles selskab i regi af Tarnby Forsyning til
at kunne varetage denne funktion, men det er ikke undersggt naermere, ligesom det pt ikke er undersggt om det kunne
vere mere fordelagtigt at drive projektet i et storre selskab eller i samarbejde med private aktererne.

Det anbefales derfor, at Drager Kommune deltager i de indledende undersegelser i et tverkommunale samarbejde, hvor
HOFOR varetager projektet. Formalet er at atklare muligheder og potentiale for et falles selskab til at varetage opgaven
eller om opgaven bedst handteres i andet regi. I samarbejdet forventes deltagelse af region hovedstaden og en rackke
kommuner ud over de 8 ejerkommunerne af HOFOR.

Der forventes truffet beslutning om eventuelt falles selskab eller anden organisering i slutningen af 2024. Til den tid
forventes Drager kommunes klimaplan godkendt.

Beslutning om at deltage i det tvaerkommunale samarbejde udelukker ikke at Drager og Tarnby kommuner efterfolgende
kan veaelge at etablere eget selvskab, hvis det vurderes at veere den bedste lgsning for de to kommuner.

Samarbejdet vil sikre at mulighederne for selvskab og potentialer afsgges.

Love/Regler:



Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Udgifter til fzelles undersagelser vil blive fordelt p4 kommunerne, hvorimod udgifter til demo-projekter aftholdes af den
enkelte kommune.

Drager Kommunes udgifter til undersggelser vil kunne atholdes inden for driftsbudgettet for klimaplanen.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 14. marts 2024.

Bilag

Solceller pa tage



Punkt 11: Beslutning - Godkendelse af kvalitetsstandarder for 2024

24/473
Resumé:

Drager Kommunes nuvaerende kvalitetsstandarder og sundhedstilbud revideres en gang érligt. I forbindelse med denne
revision har administrationen foretager justeringer i forhold til ny lovgivning og nye nationale kvalitetsstander, samt
mindre praeciseringer. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til de reviderede kvalitetsstandarder.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsstander og sundhedstilbud i Drager Kommune
2024 med de @ndringer, som er forelagt i sagen.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2024
Anbefales overfor JU/KB, dog séledes at der fortsat kan ydes sengeredning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Den 28. april 2022 godkendte kommunalbestyrelsen de nuverende kvalitetsstandarder og sundhedstilbud i Drager
Kommune. Administrationen foreleegger forslag til mindre indholdsmaessige justeringer i kvalitetsstandarderne.

Forud for justeringerne har administrationen i samarbejde med BDO foretaget en sammenlignende analyse med andre
kommuner i forhold til Drager Kommunes serviceniveau. Konklusionen pa analysen var, at Drager Kommune ligger pé
niveau med de evrige kommuner. Analysen har derfor kun givet anledning til ganske sméi justeringer.

Justeringerne er foretaget bdde som en konsekvens af analysen foretaget med BDO, af @ndringer i serviceloven med
introduktion af §117a som omhandler hjelp ved hastigt fremadskridende sygdom og som en konsekvens af en
principafgerelsen fra Ankestyrelsen. Herudover har administrationen foretaget enkelte praeciseringer.

Det skal bemerkes, at regeringen som en del af deres udspil "Regeringens @ldrereform. Du bliver aldrig for gammel til at
have det godt.” leegger op til, at kvalitetstandarder i deres nuvaerende form fremover ikke skal vere et lovkrav.
Administrationen forventer derfor, at de eksisterende kvalitetsstandarder vil blive aflgst af et andet format 1 2025, hvor
den nye aldrelov forventes at traede i kraft.

I forbindelse med denne revision har administrationen ikke haft fokus pa endringer i layout eller sprog. Administrationen
er opmerksom pa, at der tidligere har veret rejst kritik af dette og deler vurderingen af, at kvalitetsstandarderne med
fordel kunne gennemarbejdes i forhold til laesbarhed. Administrationen foreslar, at dette arbejde udferes i forbindelse med
overgang til et andet formet jf. de bebudede @ndringer i regeringens aldrereform.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Den 26.januar 2024 publicerede Sundhedsstyrelsen kvalitetsstandarder for de kommunale forebyggelsestilbud. Pa den
baggrund har administrationen foretaget en raekke preeciseringer under temaet ’Sundhedsfremme og forebyggelse” i
Drager Kommunes kvalitetsstandarder, sa de matcher de nye krav fra Sundhedsstyrelsen. Sundhedsfremme og
forebyggelse omhandler forlgbsprogrammer maélrettet borgere med forskellige kroniske sygdomme, samt tilbud om
rygestop, hjeelp ved alkoholmisbrug og hjelp ved demens. De praciseringer som er foretaget omhandler at malgruppen
blevet praeciseret og det er blevet praciseret, at der bade indgar sygdomsmestring og ernaringsindsatser i Drager
Kommunes forlagbsprogrammer. P& Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets made i april 2024, vil udvalget blive
preesenteret for en separat sag om Sundhedsstyrelsens nye kvalitetsstandarder for de kommunale forebyggelsestilbud,
herunder hvordan hjemmeplejen vil implementere dem i praksis.

Keorselsordning (flexhandicap)

Under ydelsen “Kerselsordning (flexhandicap)” er kravet om, at borgeren skal modtage daglig hjelp til personlige og
praktiske opgaver for at fa ydelsen blevet fjernet. De gvrige krav for modtagelse af ydelsen — som er fastsatte ved lov — er
fastholdt. Dette er gjort for at kvalitetsstandarder skal komme mere i overensstemmelse med ordlyden i loven. Det skal
bemarkes, at det kan fore til et aget antal ansegninger nar dette krav fjernes. Administrationen forventer dog ikke, at det
vil fore til et gget antal bevillinger og dermed egede udgifter, da der fortsat er en reekke lovfastsatte krav til fx at borgeren
skal veere ude af stand til at benytte almindelig offentlig transport for at de kan modtage ydelsen.



Klipning af negle
Under ydelsen Personlig pleje og hjelp” er det tilfojet, at det er en mulighed at fa hjeelp til ukompliceret klipning af
negle pé teeerne. Denne @ndring skyldes en principafgerelse fra Ankestyrelsen.

Sengeredning
Under ydelsen “Personlig pleje og hjelp” er eksemplet sengeredning fjernet. Dette er gjort pa anbefaling fra BDO og vil
leegge Drager Kommune pé niveau med andre kommuner, som heller ikke tilbyder dette.

Hjzelp ved hastigt fremadskridende sygdom

Den 28. september 2023 blev kommunalbestyrelsen orienteret om, at folketinget den 2. maj 2023 havde vedtaget en ny
lov, der giver borgere med en hastigt fremskridende sygdom mulighed for at f& kommunal hjelp og/eller skonomisk stette
til en veerdi af op til 39.750 kr. (2023-niveau) uden forudgéende visitation. Det fremgar af servicelovens §117a.

Drager Kommunes kvalitetsstandarder er nu blevet opdaterede, sa de afspejler den nye lovgivning.

Love/Regler:

Serviceloven, Sundhedsloven, Almenboligloven, ZAldreboligloven, Postloven, Lov om trafikselskaber, Bekendtgerelse af
lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Aldreradet.
Handicapradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. marts 2024.
konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen 4. april 2024.

Bilag
Kvalitetsstandard Drager Kommune 2024 med tydelige endringer

Heringssvar SSAU pkt 3



Punkt 12: Beslutning - Principbeslutning om deltagelse i felleskommunalt
udbud af kersel

24/647
Resumeé:

Drager Kommune gennemforte i 2021 et udbud af kersel. Vinderen af udbuddet har opsagt sin kontrakt med virkning fra
udgangen af april 2024. Administrationen har pa den baggrund underseggt mulighederne for at genudbyde kommunens
kersel, der er udbudspligtig. Administrationen vurderer, at den bedste made at gennemfore et udbud pé er ved at ga i
udbud sammen med flere kommuner, da det falles udbud kan give bedre priser, lavere risiko for opsigelse i utide og bedre
muligheder for kontraktstyring.

Udvalget skal med denne sag tage stilling til, om Drager Kommune skal indg i et feelles udbud af kersel med Lyngby-
Taarbeek Kommune og Tarnby Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender, at Drager Kommune deltager i et faelleskommunalt udbud pa kersel som beskrevet i
sagsfremstillingen.

2. atudvalget godkender de forelgbige udkast til kravsspecifikationen og udbudsdesignet.

3. atudvalget bemyndiger administrationen til:
a. at ferdiggere de kommunespecifikke kravsspecifikationer.
b. at udvealge en eller flere leveranderer i udbudsprocessen til videre forhandlinger.
c. at underskrive kontrakt med den eller de valgte leverander(er).

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Drager Kommunes leverander af kersel har opsagt sin kontrakt pé kersel til udgangen af april 2024. Leveranderen har
efterfolgende udskudt opsigelsen af kontrakten vedrerende kersel af skolebern og daghjemsgaster til udgangen af
december 2024.

Opsigelserne betyder, kommunen skal finde en lesning pé kersel af bern, unge og voksne med sarlige behov og sarlige
fysiske udfordringer fra maj méned 2024. Administrationen er pt. i dialog med MOVIA om en mulig tilslutning til “Flex-
Kommune”, der er et karselstilbud, som kan lgfte denne opgave for Drager Kommune midlertidigt.

Forskellige losninger pd kommunens kerselsbehov
Administrationen har afsggt mulighederne for at en varig lesning pa kommunens kerselsbehov, der er udbudspligtig. Der
er to méader at udbyde kontrakten pé:

1. Et felles udbud med Lyngby-Taarbaek Kommune og Térnby Kommune.
2. Eget udbud af kersel.

Administrationen vurderer ud fra nedenstdende betragtninger, at den bedste proces for nyt et udbud er at deltage i det
feelleskommunale udbud fordi:
- Kommunens indkebsfunktion er vakant, hvilket gor det vanskeligt at gennemfere et udbud.
- Et felleskommunalt udbud muligger, at kommunerne kan pulje ressourcer til kontraktopfelgning og
dermed have en starkere position i kontraktstyringen end, hvis hver kommune alene skal kontraktstyre.
- Den/de valgte leverander(er) vil veere mindre tilbgjelige til at opsige deres kontrakt(er), da kontrakten/-erne
omfatter en sterre volumen end Drager Kommune alene kan tilbyde.



- Ved et feelleskommunalt udbud er der mulighed for at {4 en bedre prissatning end i dag.

Om det faelleskommunale udbud
Det feelleskommunale udbud omfatter nedenstédende kersel i Drager Kommune:

- Ad hoc kersel

- Koarsel af barn, unge og voksne med s@rlige behov i og uden for kommunen

- Korsel af barn, unge og voksne med serlige fysiske og/eller psykiske udfordringer
- Korsel af skolebarn

- Korsel af voksne til og fra genoptraening i Tarnby Kommune

- Korsel af @ldre borgere til og fra daghjemmet pa Enggérden

En tveerkommunal arbejdsgruppe har opstillet en reekke krav til den kersel, som leveranderer kan give tilbud pé i den
offentlige udbudsproces. I udarbejdelsen af krav er der indarbejdet elementer fra deltagerkommunernes indkebspolitiker.
Kravsspecifikationen kan lases i bilag 1.

Udbuddets design

Det feelleskommunale udbud er opbygget med nedenstaende elementer:
- Der tildeles en ottearig kontrakt, hvoraf de ferste tre et halv &r er uopsigelige. Kontrakten forventes at starte
fra 1. januar 2025.
- Udbuddet bestar af tre delaftaler, der er opdelt pa falgende kerselsbehov:

Op til 4 borgere i personbil.
Fra 5 borgere og til og med 10-12 borgere i minibus.
Fra 11-13 borgere og op til 50 borgere i stor bus.

- Delaftalerne vil dekke Drager Kommune, Tarnby Kommune samt Lyngby-Taarbak Kommuner under ét.
- Der stilles krav om, leverandererne benytter et egnet keretgj til at gennemfore den visiterede kersel. Det
betyder, at leverandererne bedre kan udnytte sin eksisterende flade af keretgjer, s& leenge koretojerne opfylder
egnethedskriteriet.

- Udbuddet stiller krav om brug af keretgjer, der overholder miljestandarden Euronorm 6, og der er
indarbejdet en mulighed for at tilkebe keretgjer som kerer pa el pa et senere tidspunkt.

- Der stilles krav om, at medarbejderne hos leveranderen/-erne har relevante uddannelser til handtering af
borgere med serlige udfordringer.

- Der stilles krav om, der ansettes lerlinge/elever hos leveranderen/-erne i forholdet ét arsvaerk lerling/elev
pr. 30 ferdiguddannede arsveerk.

- Det onskes 1 udbuddet, karselsleverandererne sikrer faste chaufferer i videst muligt omfang for at skabe
kontinuitet for borgerne.

Udbuddets design kan blive justeret i labet af udbudsprocessen, da udbuddet indeholder en forhandling med potentielle
leveranderer. Der udestar ogsa dele af kravsspecifikationen for Drager Kommune, der er et tilleeg til den
feelleskommunale kravsspecifikation, pa kersel af unge og voksne med sarlige udfordringer. Det udestdende forventes
afklaret administrativt medio marts.

Til sagen er den fzlleskommunale kravsspecifikation er vedlagt som bilag 1. Det patenkte udbudsdesign er vedlagt som
bilag 2. Begge bilag er lukket for offentligheden af hensyn til kommunens forhandlingsposition.

Forventet forleb for udbuddet

Det felleskommunale udbud offentliggeres forventeligt i maj maned. Der er frist for at ansoge at deltage i udbuddet
primo juni, hvorefter der udvalges ansggere til videre forhandlinger. Mélsatningen er, at der tildeles en kontrakt primo
november til den/de leverander(er) der vinder udbuddet. Forhandlings- og kontrakttildelingsprocesserne vil vaere
intensive og vil forega ud fra en tidsplan, der er koordineret pa tveers af udbudskommunerne, hvorfor administrationen
forst har mulighed for at orientere udvalget nér den/de valgte leverander(er) har féet en kontrakt.

Love/Regler:

Udbudsloven §61-66
Bekendtgerelse om befordring af elever i folkeskolen

Okonomi/Personaleforhold:

De gkonomiske konsekvenser er ukendte pa nuvarende tidspunkt. En eventuel merudgift som folge af udbuddet foreslas
handteret i budgetforhandlingerne for budget 2026.



Kommunikation/Hering:

Handicapradet.
Aldreradet.

Relation til politikker:
Indkebspolitik for Drager Kommune 2022-2025.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Heringssvar fra ZAldreradet.pdf



Punkt 13: Beslutning - Udmentning af statslige puljemidler til
opkvalificering af ufagleerte i ldreplejen

24/372
Resumeé:

Pé Finansloven for 2024 er der afsat midler til at kommunerne kan ansatte erstatningspersonale for ufaglerte
medarbejdere, som pabegynder en uddannelse til social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Forméalet
med midlerne er, at fastholde niveauet af personale mens ufaglerte medarbejdere tager en SOSU-uddannelse.

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om, at Drager Kommune kan fa udbetalt 1.640.049 kr. i ar 2024. Midlerne
raekker til at ansatte erstatningspersonale og vikarer til at deekke for 3 ufaglaerte medarbejdere, som maétte gnske at
pabegynde opkvalificerende undervisning til social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent i ar 2024.
Dette er under forudsaetning af, at anvendelsen af de statslige puljemidler godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atder gives en tillegsbevilling pa 1.640.049 kr. i ar 2024 til sektor 7. Midlerne finansieres af tilskuddet afsat pa
Finansloven til Drager Kommune i ar 2024.

2. at det tages til efterretning, at Enggéarden og hjemmeplejen vil arbejde for at & 3 ufaglerte medarbejdere til at tage
imod tilbuddet om at begynde pa opkvalificerende undervisning.

3. at det tages til efterretning, at ubrugte midler ikke kan overferes til andre ar, hvorfor ubrugte midler af
administrationen returneres til Social- og Boligstyrelsen.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2024

Ad 1-3
Anbefales over for OU/KB.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Pa Finansloven for 2024 er der afsat midler til, at kommunen kan ansatte erstatningspersonale for ufaglaert personale i
&ldreplejen, som pabegynder en uddannelse som social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Formélet
med midlerne er at sikre, at borgerne ikke oplever mindre personale i @ldreplejen, hvorfor midlerne kan anvendes til
ansattelse af erstatningspersonale og vikarer. Puljen giver samtidigt kommuner et incitament til at motivere ufaglaerte til
at pdbegynde uddannelse, da kommunen far dekket lenudgifterne til erstatningspersonalet.

Der er i ar 2024 afsat 1.640.049 kr. i tilskud til Drager Kommune som kan bruges til at ansette erstatningspersonale for
op til 3 &rsvaerk som pabegynder en social- og sundhedsuddannelse i r 2024.

Ledelsen i hjemmeplejen har identificeret én ufaglert medarbejder, der ensker at tage en uddannelse som faglaert SOSU-
medarbejder. Herudover vil ledelsen i hjemmeplejen og pad Enggarden vere i tet dialog med evrige ufaglaerte ansatte i
Drager Kommune med henblik pa at motivere dem til at tage en SOSU-uddannelse. Dialogen vil foregéd gennem den
lobende personaleledelse som varetages af hjemmeplejen og Enggérdens ledere.

Hjemmeplejen og Enggéarden ansatter som udgangspunkt uddannede medarbejdere, hvilket dermed betyder at der pt. er fa
ufaglerte pé ®ldreomradet i Drager Kommune. Samtidigt har de fa ufaglerte medarbejdere flere gange faet tilbuddet om
at tage en faglert uddannelse, hvorfor lederne vurderer, det er vanskeligt at motivere de tilbagevarende ufaglerte
medarbejdere til at sgge en faglert uddannelse.

Love/Regler:
Finansloven for 2024.

Okonomi/Personaleforhold:



Tilskuddet pa 1.640.049 kr. skal bruges i ar 2024. Administrationen har til Social- og Boligstyrelsen afgivet en tro- og
loveerklaering om at sende 3 medarbejdere pad en SOSU uddannelse i ar 2024.

Kommunikation/Hering:
Zldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. marts 2024.
Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Heringssvar SSAU pkt 2



Punkt 14: Beslutning - Flytning af dagplejen tilbage fra hering

24/832
Resumé:

Den 8. februar 2024 besluttede Barne-, Fritids- og Kulturudvalg at sende et forslag i hering, vedrerende flytning af
dagplejens gastehus-funktion og legestue til e stue i Nordstrandens Vuggestue.

Administrationen har modtaget 12 heringssvar og indstiller, at Kommunalbestyrelsen pa baggrund heraf traeffer
beslutning om en evt. flytning af dagplejens gastehus-funktion.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der tages beslutning vedrerende flytning af dagplejens gastehus-funktion til Nordstrandens
vuggestue.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 07-03-2024
Andringsforslag fra T:

T foreslar, at dagplejen ikke flyttes til Nordstrandens vuggestue og at:

e Forvaltningen kommer tilbage med en plan for, hvordan dagplejen kan blive en baeredygtig enhed i
dagplejehuset pd Engvej
e Forvaltningen gentenker situationen omkring tilpasning af daginstitutionernes ressourcer.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 5 (A+C+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Andringsforslag fra ACV:

1) Sagen om flytning af dagplejens gastehus til Nordstrandens Vuggestue udsattes, og der tages endelig stilling til
dagplejens fremtidige organisering pa meder i udvalget i august/september maned 2024.

Dette indebarer, at dagplejen fortsatter i sin nuvaerende form indtil videre, det vil sige med de nuvarende 2 medarbejdere
(peedagog og medhjealper)

2) Beslutningen fra BFKU-mgdet i januar 2024 om styrkelse af dagplejen fortsatter, og det enskes at forvaltningen
iveerksaetter en markedsundersogelse gerne bistiet af Foreldrebestyrelsen med det formal at identificere behovet for
dagplejetilbud i Drager. Resultatet af dette orienteres udvalget om efter behov og senest 1 august maned.

Ad1

For stemte: 4 (A+C+V)
Imod stemte: 3 (M+T)
Undlod at stemme:

Anbefales overfor QU/KB.

Protokoltilfejelse fra M:
Moderaterne anser det for urimelig lang tid at lade ansatte og foraeldre svave i uvished, inden den fysiske lokation for
dagplejen i fremtiden kan afgeres.

Protokoltilfajelse fra T:
Liste T mener, at det er problematisk at forlenge perioden med uro omkring dagplejen - bade af hensyn til bern, personale
og foreldre. Vi gnsker at bevare dagplejen som et tilbud, der kan noget andet end daginstitutionerne.

Ad?2
For stemte: 4 (A+C+V)
Imod stemte:



Undlod at stemme 3 (M+T)
Anbefales over for QU/KB.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Andringsforslag fra T:
T foreslar, at dagplejen ikke flyttes til Nordstrandens vuggestue og at:

e Forvaltningen kommer tilbage med en plan for, hvordan dagplejen kan blive en baeredygtig enhed i
dagplejehuset pd Engvej
e Forvaltningen gentenker situationen omkring tilpasning af daginstitutionernes ressourcer.

For stemte: 1 (T)
Imod stemte: 6 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Anbefaling fra BFKU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokoltilfajelse fra T:
Liste T mener, at det er problematisk at forlange perioden med uro omkring dagplejen - bade af hensyn til bern, personale
og forzeldre. Vi ensker at bevare dagplejen som et tilbud, der kan noget andet end daginstitutionerne.

Sagsfremstilling:

BFKU har besluttede at sende forslag om at rykke dagplejens gestehus-funktion til Nordstrandens vuggestue i horing.
Administrationen har modtaget 12 heringssvar fra henholdsvis CMU-Dagtilbud, foraldrebestyrelsen fra henholdsvis
Nordstrandens vuggestue, dagplejen, Kagjevanget, Drager Menighedsbarnehave og Halvejen, samt fra medarbejderne fra
henholdsvis dagplejen og Nordstrandens vuggestue og fra de kommunale dagtilbudsledere.

Baggrund

12023 og videre i 2024 forventes et stort fald af bern mellem 0-2 &r. Det har betydet, at dagplejen har oplevet et fald af
dagplejebern, sa dagplejen dags dato er normeret til 16 barn og fire dagplejere. Samtidig har dagplejen tilknyttet en
pedagog og medhjelper i gastehuset og en padagogisk leder. Det betyder, at dagplejen har en hgj normering ift.
normeringen i kommunens vuggestuer.

12023 var omkostningerne per barn i dagpleje 235.322 kr., imens var omkostningerne per barn i vuggestue/dagtilbud
153.786 kr. Her til skal leegges tab pa taksten, fordi det er billigere at ga i dagpleje end vuggestue i 2023. Det vil sige at
der er en difference pa 86.276 kr. per barn mellem dagpleje og vuggestue.

BFKU dreftede pa udvalgsmedet i januar, hvordan det ensker at handtere faldet af bern i 2024 og frem. Der blev her
peget péa, at ingen af kommunens gode tilbud skal lukkes, men at administrationen skulle udarbejde et forslag til rykning
af dagplejens gaestehus-funktion til Nordstrandens vuggestue, hvor der er et ledigt rum.

Pa baggrund af administrations forslag besluttede Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 8. februar at sette forslag om at
rykke gaestehusfunktionen i hering. Forslaget skal endelig behandles af Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024

Forslaget betyder, at dagplejens gastehus-funktion og legestue flyttes til Nordstrandens vuggestue og 1 pedagog
fortsatter, som del af dagplejens gaestehus. Samtidig nedleegges peedagogmedhjalperstillingen og stillingen, som
paedagogisk leder. Lederen i Nordstrandens vuggestue, som allerede nu er leder af dagplejen, vil skulle lede bade
dagplejen og Nordstrandens vuggestue, imens padagogen og den gvrige administration vil f4 nogle nye funktioner, som



den tidligere paedagogiske leder har haft. Herved enskes en bedre udnyttelse af ressourcerne pa dagtilbudsomradet og
samtidig en besparelse.

Det vurderes, at den fortsatte normering med fire dagplejere og en pedagog til maksimalt 16 bern de fleste dage vil veere
en fin normering til at passe dagplejernes bern, selvom der evt. er sygdom mm. blandt dagplejerne. Dette fordi
dagplejerne har mulighed for at passe hinandens bern, hvis de ikke allerede har fire bern indskrevet samtidig med, at 3
dagplejere har en gaesteplads til et femte barn. Samtidig vil dagplejens barn fortsat kunne passes af padagogen i
gastehuset, i samspil med at dagplejerne kan passe hinandens bern, og der vil endvidere vaere en pedagogmedhjalper i
vuggestuen, som vil vaere fast buffer i dagplejen til at kunne deekke et behov for pasning. Dertil vil dagplejens bern kunne
blive passet i vuggestuen i serlige tilfeelde. Lederen af dagplejen og Nordstrandens vuggestue vil lobende fa en opgave i
at planleegge den optimale pasning af dagplejens bern.

I det foresldede rum til gaestehus og legestue i Nordstrandens vuggestue kan alle 16 dagplejere vare, hvis dette egnskes.
Samtidig har stuen en tilknyttet legeplads, som kun dagplejen kan bruge. Endvidere kan dagplejens bern lebende mede
vuggestuens barn pa vuggestuens legeplads. Det kan vaere hensigtsmassigt for serligt de store dagplejebern at have
mulighed for at spejle sig i andre store vuggestuebern. Forslaget giver siledes ogsd mulighed, at de store dagplejebern
glidende kan vende sig til at veere i1 en sterre kontekst, hvor de skal agere sammen med flere bern, nér de skal i
bernehave.

Opsummering af heringssvarene:

Administrationen har modtaget 12 heringssvar fra henholdsvis Nordstrandens foreldrebestyrelse og medarbejdere,
Kgjevengets foreldrebestyrelse og dagtilbudslederne, som er positivt stemt over for forslaget om at flytte dagplejens
gastehus-funktionen til Nordstrandens vuggestue.

Heringssvarene fra LFS, BUPL, Dagplejens foraldrebestyrelse, foraldregruppe og medarbejdere, foreldrebestyrelsen fra
Halvejen og Menighedsbernehaven er negativt stemt over for flytningen pa baggrund af forskellige
opmerksomhedspunkter, blandt vedrerende forringede fysiske rammer for dagplejerne.

Heringssvaret fra CMU forholder sig mere neutralt, men navner forskellige opmaerksomhedspunkter i forbindelse med en
evt. flytning af gastehus-funktionen.

Dagplejens foraeldrebestyrelse og medarbejdere er imod en flytning af gaestehus-funktionen, pa baggrund af, at det
vurderes, at flytningen reducerer kvaliteten i Dagplejen. Der papeges, at dagplejens ekonomi og personaleressourcer vil
blive forringet, og at det strider imod politikernes enske om at bevare og markedsfere dagplejen som et attraktivt 0-3-ars
tilbud til de forzldre, der ensker hjemmelige forhold og mindre bernemiljoer.

Nordstrandens foraeldrebestyrelse og medarbejdere er overordnet positivt indstilles over for flytningen og peger pé, at der
er en faglig gevinst ved at integrere gaestehuset i Nordstrandens vuggestue.

Nogle heringssvar giver udtryk for, at der er flere vafklarede spargsmal, som der opfordres til at blive afklaret inden en
mulig flytning kan finde sted.

Andre heringssvar papeger, at en flytning er hensigtsmessigt pa baggrund af det faldne bernetal som rammer hele
dagtilbudsomradet. I forlengelse heraf peges der pa, at dagplejen, sdvel som det resterende 0-6-arsomrade, skal biddrage
med tilpasning af personaleressourcer, gkonomi m.m.

Information og kommentarer fra administrationen pa heringsmaterialet:
Heringsmaterialet, inklusiv udvalgets tre tillegskommentarer og alle heringssvar, er vedhaftet som bilag til sagen.
Bemark at der i dagplejernes heringssvar henvises til to tilleegsbilag som ogsé er vedheftet til sagen.

I Dagplejens foreldrebestyrelses heringssvar refereres der til, at der det sidste &r er 10 bern som har segt dagplejen, men
at kun 5 har faet plads. Administrationen ger opmerksom pa, at den information ikke er helt korrekt. Der er 10 som har
sat dagplejen pd som enske, men kun 5 har ensket Dagplejen som forste prioritet. Pladsanvisningen prever at opfylde
foreldres ensker sé de, s& vidt muligt, fir deres forste prioritet. Det vil sige, at alle som har sggt dagpleje som 1. prioritet
har faet det, hvis der har varet plads hos dagplejerne.

Der er tre horingssvar fra Dagplejen, et fra medarbejderne, et fra foraldrebestyrelsen og et fra foreldrene.

Administrationen vil ogsé gere udvalget opmaerksom pé, at der med samtykke fra dagplejernes tillidsrepraesentant, er
overstreget og tilfgjet en satning til deres heringssvar, grundet personfelsomt data.

Administrationen vil til sidst gere opmaerksom p4, at klargering af et nyt gaestehus har mindre udgifter ift. fx flytning af
dagplejens ting og gore legepladsen helt klar, samt anmode om en nye legepladsgodkendelse.



Love/Regler:
Dagtilbudsloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Der har tidligere veret ansat 4 medarbejdere i gastehuset svarende til en arlige lonudgift pa cirka 1.8 mio. kr. Med den
forsldede model vil der fremadrettet vaere ansat 1 paedagog i gaestehuset ved Nordstrandens vuggestue, og der vil dermed
vaere en samlet besparelse pa i sterrelsesordenen 1.2 mio. kr/ar.

Herudover vil der vare en mindre besparelse pa driftsudgifter til brug af gastehuet pa Engvej. Der forventes samtidig, at
der skal bruges et engangsbelob pa i starrelsesordenen 200 tkr til selve flytning og klargering af legepladsen.

Kommunikation/Hering:
Forslaget har varet i horing hos alle foraldrebestyrelser og i CMU-dagtilbud fra den 8. februar til den 23. februar 2024.

De berarte medarbejdere blev orienteret om medesagen, kort efter forslaget blev fremlagt af Berne-, Fritids- og
Kulturudvalget.

Den 20. februar 2024 atholdte forvaltningen et orienteringsmede for alle foreldre i de bererte dagtilbud, dvs. Dagplejen
og Nordstrandens vuggestue.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 7. marts 2024.
@konomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Heringsmateriale vedr. flytning af geestehus

Tilleeg til heringsmaterialet vedrerende flytning af gastehus

Heringssvar fra CMU-Dagtilbud _februar 2024

Heringssvar fra dagtilbudslederne feb. 2024

Heringssvar fra medarbejderne i Nordstrandens vuggestue februar 2024
Heoringssvar fra foreldrebestyrelsen i Nordstrandens vuggestue _februar 2024
Heringssvar fra medarbejderne i Dagplejen feb. 2024

Heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Dagplejen _feb. 2024

Tilsynsnotat Dagplejen 2023.pdf

Aftale Gastehuset.pdf

Heringssvar fra foraeldre i Dagplejen februar 2024

Heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Kagjevanget Februar 2024
Heringssvar fra Drager Menighedsbernehaves foraldrebestyrelse og personale feb. 2024
Horingssvar fra foreldrebestyrelsen i Halvejen februar 2024

Horingssvar fra LFS _feb. 2024

Heringssvar fra BUPL _feb. 2024



Punkt 15: Beslutning - Opdatering af medefaciliteter

24/1343

Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede ved seneste budgetforlig at afsaette 300.000 kr. til opdatering af medefaciliteter
Indstilling:

Administrationen indstiller, at gkonomiudvalget beslutter om midlerne skal bruges efter modell eller model2.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Udvalget valgte model 2.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med at kommunalbestyrelsen ved seneste budgetforlig afsatte 300.000 kr. til opdatering af medefaciliteter
fremsaetter administrationen forslag af to modeller, som kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til.

Modell

1. Opdatering af kommunalbestyrelsessalen
a. Nyt gulvteppe — 50.000 kr.
b. Nye mikrofoner i forbindelse med etablering af nyt medesystem — 100.000 kr.
c. Dirift af nyt medesystem — 18.000 kr. i 2024
2. Opdatering af Havnestuen og Amagerstuen
a. Nyt medebord med indbygget stik til computer og andet It-udstyr
b. Nye stole i Havnestuen og Amager Stuen
c. Pris 105.000 kr.

Udgift i alt 291.000 kr.
Model2

1. Opdatering af kommunalbestyrelsessalen
a. Nyt gulvteppe — ca. 50.000 kr.
b. Drift af nyt medesystem
i. 18.000 kr. i 2024
ii. 36.000 kr. 2025
2. Opdatering af Havnestuen
a. Nyt medebord med stik til computer og andet It-udstyr
b. Nye stole i Havnestuen og Amager Stuen
c. Pris 105.000 kr.
3. Opdatering af madelokalerne St. Magleby Stuen og Drager Stuen
a. Nye medeborde og stole — 91.000

I model?2 finansieres udgiften til nye mikrofoner af overforte ubrugte It-midler, og driften af systemet for &r 2024 og 2025
af den afsatte pulje. P4 nuverende tidspunkt er der ikke finansiering til en udvidelse af den arlige drift p& 36.000 kr.
Udgift i alt 300.000 kr.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.



Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.



Punkt 16: Orientering - Erhvervsomride Nord - Status pa planlaegning

22/5847
Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres meade den 2. november 2023, at planleegningen af det nye erhvervsomrade
forsaettes i henhold til den arbejdsfordeling mellem grundejere og kommune der fremgik af sagen og i forhold til
principper som ligeledes indgik i sagen. Denne sag giver en orientering om, hvordan processen forlaber.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen om status tages til efterretning.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-03-2024

Til efterretning.

Nicolaj Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling:

P& baggrund af kommunalbestyrelsens beslutning pd medet den 2. november 2023, bad administrationen de fire
grundejere om at udarbejde en disposition til et lokalplanforslag. Udkastet skulle vare planfagligt kvalificeret og forholde
sig til de principper (se bilag 1), der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen. Administrationen opfordrede derudover til, at
grundejerne fandt sammen om at lave et faelles oplag, men gav samtidig mulighed for, at de kunne indsende enkeltvis.
Ved fristen for indsendelse af dispositionen den 3. januar 2024, havde ingen af de fire grundejere indsendt det efterspurgte
materiale. Administrationen har dog faet en opdateret status fra de tre sterste grundejere. Vedlagt som bilag 2 er et
oversigtskort, der viser de fire ejendomme. De enkelt ejendomme gennemgas herunder.

A. P. Mollers All¢é 51

Ejendommen udger den sterste andel af det kommende lokalplanomrade. Pa bilag 2 har ejendommen lilla signatur. Ejer
oplyser, at han netop har igangsat en salgsproces gennem en erhvervsejendomsmeegler. Forste salgsdialog vil blive til
virksomheder inden for den medicinske sektor, som kunne veare interesserede i en placering i Drager grundet narheden til
Kebenhavn og lufthavnen. Nar der er fundet en interesseret keber, vil denne bidrage med deres enske for udviklingen af
omréadet.

Ejer ensker at afsgge markedsmulighederne for sterre grunde end dem, som fremgar af principper for fremtidig
udstykning (bilag 1). Administrationen har orienteret ejer og ejendomsmagler om de principper, der er politisk vedtaget
for planlaeegningen, samt udfordringerne med vejfering og placeringen ner boligomrader.

Ryvej 39A-39B

Kebenhavns Lufthavn ejer den naststerste andel af det kommende lokalplanomrade. Pa bilag 2 har ejendommen gron
signatur. Lufthavnen har ikke aktuelle planer om at udvikle deres omrdde, men har tilkendegivet, at de gerne vil indgé i en
planleegning med de muligheder, det nye landsplandirektiv giver for en del af deres areal.

Kebenhavns Lufthavn vil afvente nermere beskrivelse fra Drager Kommune i forhold til, hvilke principper en lokalplan
skal opfylde, og skriver, at de derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke kan levere en detaljeret projektbeskrivelse. De er
indstillet pé at arbejde inden for de overordnede rammer, som lokalplanen vil fastszatte.

Ryvej 41-43

Pa bilag 2 har ejendommen gul signatur. Ejer af Ryvej 41-43 har allerede i starten af lokalplanprocessen indgéet en aftale
med en ejendomsudvikler, der er ansegger ift. at f& udarbejdet lokalplan for ejendommen. Udviklerens planer er, at udvikle
ejendommen inden for de muligheder landsplandirektivet ligger op til, med primaer fokus lager/logistik/produktion.

Ejendommens udvikling til erhverv er athaengig af, at der etableres en tilstrackkelig bred vejadgang.
Udvikler ser den mest oplagte vejadgang til ejendommen er via Ryvej, men vejen er for smal, og hvis den skal udvides til
en anvendelig bredde, skal lufthavnen rykke deres hegn mod nord.



Udvikler neevner, at en vejadgang alternativt kan vere fra syd via A.P. Moller Allé, men navner, at det kraever en
ekspropriering og dermed et forudgaende plangrundlag. Udvikler har forespurgt Kebenhavn Lufthavne om de ville indga i
et mageskifte, og bytte deres jordstykke lige syd for Ryvej 41-43, med et tilsvarende antal kvadratmeter, for at udvikler
kan fa et samlet udviklingsomrédde med A. P. Mollers All¢ 51, med det indvilgede lufthavnen ikke i.

Onsket fra udvikler er, at der udarbejdes en samlet lokalplan for omradet med de to andre sterre grundejere. Det har dog
ikke varet muligt for udvikler at fa lavet en aftale om samarbejde. De vil gerne satte en lokalplanproces i gang for Ryvej
41-43, hvis der kan findes en vejlesning.

Ryvej 45

Ejendommen udger en forholdsmaessig lille del af det samlede areal, der skal lokalplanlegges, og udgeres i dag af blandet
bolig og erhverv. Pa bilag 2 har ejendommen orange signatur.

Ejer har ikke aktuelle planer om at flytte, men er indstillet pa, at indga i en samlet lokalplan.

Administrationens opsamling

Det er administrationens vurdering, at det er hensigtsmassigt at igangsatte planlegningen, ndr kommunen har modtaget
et eller flere forslag til lokalplandispositioner fra opleg fra professionelle udviklere. Dette fordi kommunen dermed vil
planlaegge for projekter, som grundejerne har en interesse i at virkeliggere, nér lokalplanen er endeligt vedtaget. De
afledte kommunale investeringer til fx stejafskeermning og nedvendige supplerende infrastrukturanleeg uden for omradet
kan derudover bedst vurderes og planlegges pa baggrund af realiserbare projekter. Behovet vil variere i forhold til, hvilke
typer virksomheder der gnsker at etablere sig.

Udviklingen af erhvervsomradet tager séledes lang tid, idet udviklingen ath@nger af en reekke private grundejere.
Administrationen arbejder derfor imens parallelt med en raekke andre lokalplanprocesser. Nar administrationen forsatter
lokalplanla&gningen, er der flere opmarksomhedspunkter som skal varetages. Der er blandt andet hensynet til
stojfolsomme anvendelser i form af boliger og kontorer i og uden for lokalplanomréadet. Planleegningen skal sikre dem
bedst muligt og administrationen skal undersgge, om og hvor der bliver behov for stgjafskaermning.

Det er ogsa vigtigt, at vejbetjeningen fastleegges tidligt i projektet, herunder om Kommunalbestyrelsen er villig til at gere
brug af ekspropriation for at muliggere udviklingen af alle ejendomme i lokalplanomrédet. I dialogen med lufthavnen, har
sagsbehandlere i lufthavnen oplyst, at det ikke kan lade sig gare at flytte hegnet, sa den nordlige vejadgang via Ryvej kan
realiseres. Administrationen vil dog undersege muligheden yderligere i forbindelse med kommunens dialog med staten
om deres arbejde med ny lokalplanlaegning for lufthavnen.

Det er forsat uafklaret, hvad indholdet er i de geeldende servitutter for de enkelte ejendomme, herunder om de er palagt
hejdebegraensninger. Som en del af den vedtagne arbejdsfordeling skal grundejerne bidrage med en servitutredegerelse
for deres ejendomme. Derfor har administrationen gjort grundejere opmerksomme pa, at lokalplandispositionerne skal
forholde sig til tinglyste bindinger.

En del af den politiske bestilling fra sidste behandling af denne sag var, at der skulle atholdes et temamede for
kommunalbestyrelsen med dreftelse og belysning af erhvervsudvikling forud for mede i Klima-, By og Erhvervsudvalget.
Administrationen planlaegger at dette mede atholdes pa baggrund af den ferst indkomne lokalplandisposition, som en eller
flere grundejere indsender.

Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. marts 2024.
Okonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag



Bilag 1 Principper for udvikling af Erhvervsomréde Nord

Bilag 2 Oversigt over ejendomme



Punkt 17: Orientering - Aldreradets beretning 2024

24/314

Resumé:

{ henhold til Aldreradets vedtagter, § 2, stk. 8, udarbejder Aldreraddet en beretning om sin virksomhed i det foregaende
ar.

Udvalget og Kommunalbestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at ZAldrerddets beretning for 2023 tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2024

Til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling:
Aldreradet i Drager har, i henhold til § 2 i vedtaegterne, udarbejdet en arsberetning for 2023.

Arsberetningen fremgar af vedlagte bilag.
Love/Regler:

Aldrerddets vedtegter.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Sundheds-, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. marts 2024.
@Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Aldreradets arsberetning 2023.pdf



Punkt 18: Orientering - Status pa handleplan under strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse

23/6738
Resumeé:

Administrationen har primo februar 2024 udarbejdet en status pa tveers af indsatser 1 handleplanen under Drager
Kommunes Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indstilling:

Det indstilles, at udvalget tager status pa handleplanens indsatser til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2024
Til efterretning.

Beslutning: Boerne-, Fritids- og Kulturudvalget den 07-03-2024

Til efterretning.

Ole Hansen (A) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning.

Sagsfremstilling:

Administrationen har primo februar 2024 udarbejdet en status pa indsatser under Drager Kommunes strategi for
uddannelse, rekruttering og fastholdelse (Bilag 1).

En overordnet status er givet i indholdsfortegnelsen til handlingsplanen. Indsatsernes indhold og status er naermere
beskrevet under de enkelte punkter i handlingsplanen.

Strategien har fire strategispor og er vedlagt til eventuel orientering (Bilag 2). Nedenfor er kort
fremhavet enkelte indsatser under hvert strategispor:
Drager som attraktiv arbejdsplads

e [ december 2023 faldt aftalen om et partssamarbejde med FOA pa aldre- og sundhedsomradet pa plads. Der
arbejdes videre med indsatser under aftalen, der har til hensigt at gare Dragor til en endnu mere attraktiv
arbejdsplads.

e P& det peedagogiske omrade er uddannelse og faglig opkvalificering et fokusomrade, da faglig udvikling og fokus
pa faglighed bidrager til arbejdsglaeden og tilfredsheden. Derudover er der fokus pa fortelling af
dagtilbudsomradets verdier, det paedagogiske grundlag og de gode faglige historier via bl.a. ny hjemmeside og
sociale medier.

o Etableringen af et nyt intranet i lgbet af 2024 har som mél at gge vidensdeling og sammenhangskraft og give alle
medarbejdergruppe bedre adgang til intranettet. Blandt andet vil ikke-administrative medarbejdere dermed have
bedre mulighed for at fa kendskab til relevante personalegoder.

Branding af Drager Kommune

e Den opsggende indsats i forhold til at gge kendskabet til Drager Kommune som arbejdsplads og uddannelsessted
fortsatter. Blandt andet via deltagelse i jobmesser, promovering pa uddannelsessteder, mulighed for praktik og
opgaveskrivning pé det padagogiske omrade.

e Promoveringsvideoen for eldreomradet er forsinket, men er lige ved at blive feerdiggjort.

Velkomst af nye medarbejdere
Der er ikke igangsat nye initiativer ift. modtagelse af nye medarbejdere.

e Der er fortsat fokus pa forankring af det nye onboardingsystem.



e Pé grund af de gode erfaringer fortsetter samarbejdet med Tarnby Kommune om introduktionsforlebet for
nyuddannede lerere i skolearet 2023/2024.

God uddannelse og praktik

e For at understette det gode uddannelses- eller praktikforleb er der generelt fokus pé uddannelse af vejledere og
opfelgning med vejledere og elever for at sikre fortsat forbedring af praktik- og elevforleb.

e Samarbejdet med Kebenhavns Professionshgjskole har medfert, at lidt flere har segt Drager Kommune som
paedagogisk praktiksted. Derudover har kommunen varet case for et afsluttende bachelorprojekt.

e Drager Kommune deltager i et tveerkommunalt samarbejde omkring styrkelse af praktikforleb. Samarbejdet sker i
regi af kommunekontaktradet (KKR) og der er pa det pedagogiske omrade igangsat prevehandling januar 2024,
Pé aldre- og sundhedsomradet deltages i workshops og vidensdelingsforleb.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

KKR Hovedstaden har i 2021 besluttet, at alle 29 kommuner skal have en uddannelsesstrategi. Dragers
uddannelsesstrategi indgar som del af den samlede Strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. marts 2024.
Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 7. marts 2024.
Okonomiudvalget den 14. marts 2024.

Bilag
Handleplan - Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi - Februar 2024

Drager Kommunes Strategi for Uddannelse, Rekruttering og Fastholdelse - Opdateret februar 2023



Punkt 19: Orientering - Retningslinjer for pressemeddelelser

23/4800
Resumé:

Sagen er en orientering om retningslinjer og praksis for pressemeddelelser i Drager Kommune pé baggrund af en
henvendelse fra et kommunalbestyrelsesmedlem, som har henvist til Indenrigsministeriets generelle vejledende udtalelse
af 30. juni 2017 om den kommunale forvaltnings muligheder for at yde bistand til kommunalbestyrelsens medlemmer,
herunder brugen af citater i pressemeddelelser.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Til efterretning med undtagelse af T.

Sagsfremstilling:

Administrationen offentligger lobende nyheder/pressemeddelelser som led i sagsforberedelse, udferelse af beslutninger
og fx profilering af kommunen og dens serviceydelser. Formalet er generelt at forteelle borgerne og andre interesserede,
hvad der sker i kommunen, jf. offentlighedsloven og kommunens informationspligt.

I forbindelse med udarbejdelse af pressemeddelelsen ”Drager ensker en ydre digelosning” (offentliggjort pd kommunens
hjemmeside den 26. juni 2023) rejste et medlem af kommunalbestyrelsen spergsmal om brugen af citater med henvisning
til side 31 i Indenrigsministeriets generelle vejledende udtalelse af 30. juni 2017.

Indenrigsministeriets vejledende udtalelse handler generelt om den kommunale forvaltnings muligheder for at yde bistand
til kommunalbestyrelsens medlemmer. Om brugen af citater i pressemeddelelser star der, pd baggrund af
statsforvaltningens udtalelse af 25. august 2011, bl.a.:

”Hvis der er brug for at citere politikere ud over formanden, som den everste daglige leder af administrationen — ber de
efter statsforvaltningens opfattelse alle principielt have adgang til at blive citeret. Det gaelder i seerdeleshed sager med en
markeret politisk uenighed.” (jf. Indenrigsministeriets udtalelse, 2017, side 31)

I den aktuelle pressemeddelelse var der lagt op til at citere bade borgmester og udvalgsformand for Klima-, By- og
Erhvervsudvalget, hvorunder kystbeskyttelsesomradet herer. Som folge af kommunalbestyrelsesmedlemmets henvendelse
blev udkast til pressemeddelelsen justeret og offentliggjort med citat fra alene borgmesteren.

De galdende retningslinjer for pressemeddelelser i Drager Kommune er oprindelig besluttet af Kommunalbestyrelsen i
2016 og senest justeret i 2020 (for sa vidt geelder proces for offentliggerelse). Se bilag.

Om brugen af citater stér:

”En pressemeddelelse kan indeholde et citat fra borgmesteren og/eller udvalgsformanden. I enkelte tilfeelde kan der vaere
citater fra flere — eksempelvis fra gruppeformend for partier, som deltager i budgetforlig. Der kan ogsa vere et citat fra en
administrativ medarbejder, der har den faglige indsigt i pressemeddelelsens indhold. Der vil ikke altid vare citater. Det er
en vurdering fra gang til gang.”

Indenrigsministeriets generelle vejledende udtalelse er kommet efter Dragers politisk godkendelse af Drager Kommunes
retningslinjer for pressemeddelelser. Derfor har administrationen gennemgéet retningslinjerne og praksis og bedt KL,
Kommunernes Landsforening, om en vurdering af Indenrigsministeriets vejledende udtalelse i relation til brugen af citater
fra borgmester og/eller udvalgsformand eller alle kommunalbestyrelsesmedlemmer.

KL’s vurdering af Indenrigsministeriets generelle vejledende udtalelse
”Det er KL’s vurdering, at det i udgangspunktet er borgmesteren som formand for kommunalbestyrelsen, der
repraesenterer kommunen og derfor star som afsender pa pressemeddelelser.

Af Indenrigsministeriets generelle udtalelse af 30. juni 2017 fremgér bl.a. folgende om udvalgsformanden:



”Det er seedvanligt, at udvalgsformanden reprasenterer kommunen udadtil i nogle af de sager, der henherer under
udvalgets omrade. Det kan f.eks. veere tilfeeldet, hvor et udvalg har truffet endelig beslutning i en vaesentlig kommunal
sag, eller hvor en sag pa udvalgets omrade tiltreekker sig offentlighedens opmaerksomhed pa anden made.
Udvalgsformandens adgang til at repreesentere kommunen omfatter ogsa initiativer eller beslutninger fra forvaltningen pa
udvalgets omrade, i det omfang forvaltningen er tillagt den endelige beslutning i en sag, eller i det omfang
udvalgsformanden udtaler sig om, hvad forvaltningen har planlagt at foreleegge politisk. Forvaltningen vil séledes inden
for et udvalgs sagsomrade kunne betjene udvalgsformanden i denne egenskab pa samme made, som borgmesteren
betjenes som kommunens repraesentant.” (KL’s understregning).

Det er pa den baggrund KL’s opfattelse, at man lokalt vil kunne beslutte/have en praksis for, at (ogsd) udvalgsformanden
kan std som afsender pa pressemeddelelser fra kommunen for s vidt angar sager pa udvalgets omrade.
Udvalgsformanden vil saledes ikke uden en sddan vedtagelse/praksis have en sddan reprasentativ rolle.

I dette lys er det KL’s vurdering, at det uddrag af det davarende Statsforvaltnings udtalelse af 25. august 2011, som er
citeret i Indenrigsministeriets udtalelse af 30. juni 2017 ikke kan tages til indteegt for en retsstilling, hvorefter alle
medlemmer uden nermere vedtagelse har en sddan repraesentativ rolle, at de har krav pé at blive citeret/sta bag en
pressemeddelelse om kommunale anliggender og med kommunen som afsender.”

Administrationens konklusion
Pa baggrund heraf vurderer administrationen, at kommunens praksis og geldende retningslinjer for pressemeddelelser,
herunder brugen af citater, er i overensstemmelse med og omfattet af reglerne.

Det betyder, at administrationens praksis fortsattes. Det vil sige at udgangspunktet er, at det er borgmesteren som
formand for kommunalbestyrelsen, der repraesenterer kommunen og star som afsender pa pressemeddelelser, og at
udvalgsformend kan citeres i samme omfang som hidtil.

Love/Regler:
e Davarende Okonomi- og Indenrigsministeriets brev af 30. juni 2017 til samtlige kommuner og KL
e Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 28-01-2016: Retningslinjer for pressemeddelelser
e Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 24-09-2020: Principper for administrationens betjening af

Kommunalbestyrelsen

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 14. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Bilag

Drager Kommunes retningslinjer for pressemeddelelser



Punkt 20: Meddelelser

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

konomichefen informerede om status pa indkeb.



Punkt 21: Eventuelt

Beslutning: Okonomiudvalget den 14-03-2024

Peter Laessae (T) spurgte til ydelser over for deende borgere.
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