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Punkt 1: Besog af direktor Katrine Birk, Tarnby Kommune

23/499
Resumé:

Katrine Birk, der er direkter for beskeaftigelses-, unge-, social- og sundhedsomrédet i Tarnby Kommune, deltager 1
udvalgsmedet fra kl. 17 til 17.30.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Til efterretning.

Jan Madsen (C) og Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Samarbejdet pa omradet for beskaeftigelse og integration har eksisteret som forpligtende samarbejde siden
kommunalreformen. Térnby Kommune har last opgaven for Drager i de sidste 15 ar og ger det stadig. I de sidste par ar
har forskellige faktorer haft stor indflydelse pa beskaftigelsesomradet. Ikke mindst Covid-19 har haft stor indflydelse pa
perioden fra 2020-2022, men ogsa interne omorganiseringer bade i Tarnby og Drager Kommune har haft betydning.

En omorganisering af bl.a. Jobcenter Tarnby har sammen med stabilisering af Ydelsesteamet i Drager Kommune betydet
et feelles loft, der kommer Dragers borgere til gavn, og som det kan ses i orienteringssag nr. 2, har Jobcenterets indsats
haft en meget positiv fremgang de seneste par ar. Katrine Birk som direkter for bl.a. hele beskaftigelsesomradet i Tarnby
Kommune kommer pé sit arlige besgg for udvalget og fortaeller om hendes planer og fremtidsperspektiv for
beskaftigelsesindsatsen.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 2: Orientering - Opfolgning pa beskzftigelsesindsatsen, november
2023

23/499
Resumeé:

I Drager Kommune har beskaftigelsesmenstret udviklet sig i perioden fra 2020 til 2023. Antallet af A-
dagpengemodtagere viste en initial stigning, efterfulgt af en tilbagegang frem til august 2023. Kontanthjaelpsmodtagere
har oplevet et kontinuerligt fald. Antallet af "jobparate" og "aktivitetsparate" personer har bevaret en relativ stabilitet.
Samtidig er der observeret en faldende tendens i antallet af borgere pa ressourceforleb og jobatklaringsforleb.
Ledighedsydelse og sygedagpenge har varet underlagt varierende udviklingsmenstre. Antallet af personer pa
fortidspension steg gradvist fra 2020 og forblev forholdsvis stabilt efter januar 2023. Samlet set indikerer tallene en
generel reduktion i ledigheden og en genopretning efter COVID-19-pandemien i Drager Kommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Til efterretning.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Vedlagt i bilag er status pa udviklingen i fuldtidspersoner pa A-dagpenge, kontanthjelp, uddannelseshjelp,
selvforsergelses- og hjemrejseydelse, ressource- og jobafklaringsforleb, ledighedsydelse, sygedagpenge samt
fortidspension.

A-dagpenge: Antallet af A-dagpengemodtagere i Drager Kommune steg fra januar 2021 til februar 2022, da det néede sit
hgjeste punkt. Derefter begyndte det at falde og fortsatte med at variere frem til august 2023.

Kontanthjeelp: Antallet af kontanthjelpsmodtagere i Drager kommune faldt gradvist fra januar 2021 til december 2022
og forblev relativt lavt i 2023, med en mindre stigning i begyndelsen af aret.

Selvforsergelse- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse: Fra januar 2021 til august 2023 var der udsving i antallet af
modtagere, is@r i forbindelse med jobparate borgere, hvor der var en markant stigning fra april til maj 2022. 1 2023 har
ydelsen varet nedadgiende.

Jobafklaringsforleb: Antallet af personer i jobafklaringsforlgb var underlagt udsving fra 2020 til 2023, med en tendens
til nedgang i de seneste maneder af 2023.

Ledighedsydelse: Antallet af personer pa ledighedsydelse steg i begyndelsen af 2023, hvilket indikerer en ogning i
antallet af modtagere. Sammenlignet med 2019-2022 er der dog faerre pa ledighedsydelse pé trods af stigningen i 2023.

Ressourceforleb: Antallet af personer pé ressourceforlgbsydelse steg gradvist fra januar 2020 til januar 2023, hvorefter
det forblev relativt stabilt.

Uddannelseshjzelp: Antallet af "jobparate" personer i Drager Kommune oplevede udsving fra januar 2021 til september
2023, med et lavpunkt i september 2023 sammenlignet med tidligere ar.

Sygedagpenge: Antallet af modtagere af sygedagpenge oplevede betydelige udsving i perioden, iser i begyndelsen af
2022, men har veeret mere stabilt og mindre stigende i 2023.

Fertidspension: Antallet af personer pa fortidspension steg gradvist fra januar 2020 til januar 2023, og forblev relativt
stabilt efter dette tidspunkt.

Love/Regler:

Ingen bemerkning.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkning.



Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkning.

Relation til politikker:

Ingen bemerkning.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Bilag

Status pa beskzaeftigelse maj 2023 - beskeftigelsesministeriet

Opfolgning pa beskaftigelsesindsatsen nov. 23 statistik

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 3: Beslutning - Fortsat indsats for at ege beleegningen i
sygeplejeklinikken

22/9383
Resumeé:

Den 29. november 2022 blev udvalget orienteret om program for rehabilitering. Det tredje spor i dette program er projekt
”Fuld aktivitet 1 sygeplejeklinikken”. Jeevnfer leveranceplanen i projektet, far udvalget her en status pa projektet.
Herudover bliver udvalget preesenteret for projektets forelobige erfaringer og forslag til forsat arbejde med at age
belagningen i sygeplejeklinikken.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at det godkendes, at projektperioden udvides til og med juni 2024.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023
Anbefales over for OU/KB.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Det overordnede formal med at projektet er at gge antallet af borgere som kan klare sig uden hjemmesygepleje i hjemmet.
Samtidig vil en gget brug af klinikken give medarbejderne bedre arbejds- og behandlingsforhold og nemmere adgang til
relevant udstyr. Endelig vil det betyde, at de borgere som kommer i klinikken vil have nem adgang til at benytte
Aktivitetshuset for eller efter et besog i klinikken.

For at opna dette, er det projektets mélsatning at ege brugen af den eksisterende sygeplejeklinik i Drager Kommune,
sadan at den ideelt set benyttes alle ugens 5 arbejdsdage med en beleegningsgrad pa 90 procent. Ifelge projektets
leveranceplan var ambitionen, at sygeplejeklinikken skulle vaere i fuld aktivitet senest 1. december 2023. Klinikken er
aktuelt dbent alle ugens 5 arbejdsdage, men pr. 27. oktober 2023 dog kun med en belaegningsgrad pa 52 procent.

Nedenfor prasenteres en status pa fremdriften i beleegning af sygeplejeklinikken samt de handlinger, som klinikken har
sat i veerk for at udnytte fuld kapacitet. Leveranceplanen for projektet er vedlagt som bilag 1.

Status pa antal visiterede borgere og belaegning i klinikken

Som det fremgér af graferne nedenfor, har bade antallet af visiterede borgere til sygeplejeklinikken og antallet af timer,
som borgerne legger i klinikken veeret jeevnt stigende i hele perioden uge 1-43 i 2023. De tiltag som hjemmesygeplejen
har iveerksat for at eage beleegningen har altsa haft en positiv effekt — om end ikke i det tempo, som var forudsat for
projektet.

Antal visiterede borgere til sygeplejeklinikkeni 2023, uge 1-
43

| borgere
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Antal timers fremmegde i klinikkeni 2023, uge 1-43
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Forslag til handlinger

Erfaringerne viser, at de borgere som er motiveret for og primaert kommer i klinikken enten er nyvisiterede borgere eller
borgere, som tidligere har kommet i en sygeplejeklinik og derfor kender til fordelene. Borgene kommer der primart for at
modtage sarpleje eller medicindosering. Herudover viser erfaringerne fra projektet, at det kan vaere udfordrende for
hjemmesygeplejen at gennemfere storre borgergennemgange som en del af den daglige drift.

For at gge antallet af borgere som benytter sygeplejeklinikken, vil projektgruppen gere folgende:

- Der vil fortsat arbejdes for at udvide malgruppen til klinikken til ogsé at inkludere borgere som far ydelser
inden for inkontinens. Perioden for leverancen udvides.

- Foretage en systematisk gennemgang af alle de borgere som pd nuverende tidspunkt far sygeplejefaglige
ydelser for at vurdere, om de kan fa deres ydelser i klinikken frem for i eget hjem.

Det er administrationens mal at ovenstdende tiltag vil age beleegningen i klinikken til 90 % pr. 1. juli 2024.
Forslag til justeret leveranceplan

Ovenstéende giver anledning til en justeret leveranceplan, som leber frem til december 2023. Administrationen foreslar, at
leveranceplanen udvides pa nedenstdende made.

Leverancer Udstrekning ~ Status
Malgruppen til klinikken udvides til ogsa at inkludere borgere Maj 2023 —
med inkontinens. Disse borgere kontaktes lobende. juni 2024

Systematisk gennemgang af alle de borgere som pa nuvarende

tidspunkt far sygeplejefaglige ydelser for at vurdere, om de kan fa {anuar 2024

deres ydelser i klinikken frem for i eget hjem. februar 2024

Sag til SSAU, QU og KB om anden projektperiode og mélet om

90 procents belegning. August 2024

Overgang til drift. September
2024

Love/Regler:
Sundhedslovens § 138.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.



Kommunikation/Hering:
Zldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
konomiudvalget den 14. december 2023.
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023.

Bilag
Fremdrift i projekt fuld aktivitet i sygeplejeklinikken november 2023 version 2

Heringssvar SSAU december pkt 3

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 4: Beslutning - Housing First - forslag til handleplan

23/4837
Resumé:

Formélet med udarbejdelsen af en handleplan for Drager kommune vedrerende housing first er at forebygge hjemloshed,
hvilket ogsé er et af hovedformélene med indferelsen af housing first. Lovforslaget tradte i kraft den 1. oktober 2023.
Malet er at reducere antallet af borgere i hjemlashed og afhjelpe den oplevede langvarige hjemloshed. (Se ogsd SSAU 3.
oktober 2023). Handleplanen er forslag til, hvordan Drager kommune kan héndtere lovendringen og dets betydning bade
pa det skonomiske- og det socialfaglige omrdde. P4 nuvarende tidspunkt har vi seks Drager borgere boende pé herberger
jf. serviceloven (SEL) §110. To af de nedenstidende forslag er allerede i proces pé grund af det sterre fokus, der er inden
for voksenomradet og samarbejdet heraf mellem Térnby og Drager.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager orienteringen til efterretning

2. atudvalget godkender nedszattelsen af en arbejdsgruppe for at hdndtere problemfeltet (forslag 1)

3. atudvalget godkender at arbejdsgruppen kan arbejde med at udsege muligheder for udslusningsboliger samt
foreleegge disse til politisk dreftelse og beslutning (forslag 2)

4. atudvalget godkender, at Drager Kommune ansgger om dispensation fra lov om det forpligtende samarbejde for
at hjemtage myndighedsopgaven vedr. SEL §§ 109 og 110 med begrundelse i de i sagen fremforte argumenter,
hvilket i 2023 er sat til 48 timer, (forslag 3).

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Ad 1:
Til efterretning.

Ad 2-4:
Godkendt.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

P& baggrund af det tverkommunale samarbejde har Tarnby kommune det primare myndigheds ansvar for servicelovens
tilbud efter SEL §110, som omhandler selvvisiterede ophold pa herberg. Rammerne for dette og Dragers samarbejde pa
omrédet er:
- I forbindelse med §110 er det myndighedens ansvar, at borgeren pé herberget tilbydes en handleplan.
- Det er ikke lovpligtigt for borgeren at tage imod dette tilbud pd samme méde som borgere pa botilbud efter
SEL §107, det er med andre ord frivilligt for borgeren.
- Teamlederen for ydelsesteamet og analysekonsulenten indgar derfor hver anden uge i Tarnby kommune
visitationsmeder.

e Pévisitationsmederne droftes borgeren” i forhold til vedkommendes tilknytning til Drager Kommune, og
det vurderes, om sagsbehandleren tilknyttet sagen finder behov for yderligere tiltag eller andre spergsmaél,
der vedrerer borgerens ophold pa tilbuddet, hvad enten det drejer sig om SEL §110 eller §107.

- Det er Tarnby kommunes sagsbehandler, som udvalger de borgere/sager, der skal op til diskussion pé
visitationsmedet.

Samarbejdet mellem kommunerne vurderes som folge af PwC-handleplanens forslag og almindelig sund fornuft labende
af lederen af ydelsesteamet. Ud over det mellemkommunale samarbejde ift. visitationsteamet, indgar ydelsesteamet ogsa i
et samarbejde med boligvisitationsteamet. (Se ogsa dagsordenspunktet “anvisning af boliger” pé dette moade). Drager
Kommune modtager labende boligtilbud, og i den forbindelse indgar vi et samarbejde med Tarnby Kommune, som tager
boligtilbuddene op til faglig sparring og matcher dem med de borgere, der er fra Drager og som er vurderet klar til egen
bolig.

Pa baggrund af, at 50% af refusionen bortfalder efter 120 dages ophold pa SEL §110 herberg, har Ydelsesteamet som
noget nyt indfert et kontrolsystem i deres disponeringsark. Disponeringsarket er en skonomisk oversigt beregnet til at
holde gje med, om betalingen af fakturaer stemmer overens med dagstaksten, samt om der eventuelt er andre fejl- og/eller



mangler i forbindelse med betaling af ophold efter fx SEL §§107, 108 og 110. Kontrolsystemet taeller borgerens ophold
fra den dato de blev indskrevet pa herberget.

Pa baggrund af, at vi har borgere, der har boet for loveendringen tradte i kraft, er disse borgere noteret med startophold pr.
1. oktober 2023. Der skal her navnes, at de forste tre borgere rammer 120-dages graensen 29. januar 2024, og at der derfor
sker en &ndring i refusionen for de tre borgere.

Nedenstaende tabel viser hvor meget det drejer sig om. Dette er dog under forudsatning af, at alle beboerne forbliver
boende pa herberget indtil 29. januar 2024. Tabellen viser forskellige takster, fordi en degntakst er vurderet ud fra
tilbuddets placering, og hvad tilbuddene hver isar tilbyder af ydelser.

For eksempel er degntaksten 1.451,03 kr for person 1. Degntaksten er hejere end for person 2, fordi det tilbud, som
person 1 bor pa, modtager personer med rusmiddelproblematikker, mens det tilbud, som person 2 bor pé, ikke gor det. Det
er blandt andet derfor, at taksten kan variere fra tilbud til tilbud, da driftsudgifter kan variere.

Pr. dggn uden refusion
Person1 | 1.451,03 kr.
Person 2 870,00 kr.

person 3 1.698,00 kr.
4.019,03 kr.

For 31 dage| 124.58%9,93 kr.

Forslag 1: Arbejdsgruppe

Pa baggrund af, at denne lovandring indebarer bade et juridisk-, socialt-, og boligplacerings indblik forslar
ydelsesteamet, at der bliver nedsat en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen kan besti af en kollega med indblik i det
socialfaglige vedr. SEL §110 fra ydelsesteamet, plan- og teknik som har ekspertise inden for nedenstaende forslags
fagomréde, nemlig boligmassen i Drager Kommune, (udslusningsboliger) samt en jurist. Styringsgruppen vil skulle folge
op pa omradet bade budgetmaessigt og hvis SSAU ensker yderligere undersggelser omkring udslusningsboliger &
socialviceveaert forslaget, vil det her vare styringsgruppens ansvar, at fi undersegt neermere med relevante afdelinger i
Drager kommune. Der henvises til, at styregruppen tager udgangspunkt i blandt andet bilaget Housing First i
kommunerne.

Forslag 2: Udslusningsboliger & socialviceveert

I forbindelse med, at 50% af refusionen opherer efter 120 dages ophold pa SEL §110, foreslar ydelsesteamet, at
arbejdsgruppen kan undersgge muligheden for opsatning af udslusningsboliger. Der vil skulle beregnes de skonomiske
udgifter ved opsatning, indtaegter ved husleje, vedligeholdelse samt hvor meget disse udslusningsboliger vil koste
sammenlignet med, at beboeren forbliver pa herberget efter 120 dage.

I forbindelse med opsatningen af disse udslusningsboliger vurderer ydelsesteamet, at det vil vaere nedvendigt, at ansatte
en socialvicevart eller gore brug af Drager kommunes statte-kontaktperson. I forbindelse med sédan en ansattelse, vil der
her kunne sgges puljen gennem Social- og Boligstyrelsen kaldet tilskud til social vicevart i skave boliger. Det vil vare en
af arbejdsgruppens opgaver lobende at veere opdateret pé puljer, der kan sages til mélgruppen i udslusningsboligerne.
Derudover er ydelsesteamet blevet orienteret om endnu en pulje der kan seges pulje for etablerings af serlige billige
almene familieboliger. Begge puljer har lobende ansggningsfrist. Der henvises til bilaget Housing First i kommunerne for
inspiration til boligindsatsen.

Forslag 3. Hjemtagelse af §§109-110

P& baggrund af at refusionen opherer efter 120-dages ophold, foreslar administrationen, at Drager Kommune sgger om at
hjemtage omradet SEL §§109-110 fra det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune til varetagelse af Drager
Kommune i Ydelsesteamet. Det vil sige, at Drager kommune kommer til at skulle tilbyde borgere boende pa SEL §§109-
110 en handleplan samt lgbende folge op pa deres ophold i samarbejde med deres kontaktperson pa tilbuddet. Dette vil
betyde, at vi far en tettere relation i samarbejdet med borgeren, og vi vil her kunne skabe en bedre overgang fra tilbud til
bolig eller fra tilbud til udslusningsbolig. Der vil her vaere behov for at vurdere de arbejdstimer, som ydelsesteamet skal
bruge pé disse opfelgninger, samt de timer, vi betaler Tarmby for med henblik pa at identificere potentielle besparelser. Se
bilag vedrerende samarbejde med Térnby i henhold til SEL §109 og samarbejde med Tarnby i henhold til SEL §110.

Tiltaget vil styrke det forebyggende arbejde pa voksensocialomradet.
Love/Regler:



VEJ nr. 9766 af 03/10/2023 om botilbud m.v. til voksne.

VEJ nr. 9765 af 02/10/2023 om hjzelp og stette efter serviceloven.

VEJ nr. 9764 af 02/10/2023 om socialpadagogisk stette, statte og kontaktpersoner, og pasning af nertstdende efter
reglerne om lov om social service.

Ny retssikkerhedslov §9, stk. 15 — handlekommune.

Ny SEL §85a stotte.

Ny SEL §142 — handleplan.

Ny SEL §176 a-statsrefusion.

Ny SEL §110 stk. 2-5— Housing first strategi

Okonomi/Personaleforhold:

Vi henviser til, at der arbejdes med de gkonomiske samt personaleforhold ud fra hvilken en af ovenstaende forslag SSAU
ensker, at vi i ydelsesteamet gér videre med.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkning.
Relation til politikker:

Ingen bemeerkning.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Bilag

Housing First i kommunerne 2023 - vive
samarbejde med Tarnby SEL §109

Samarbejde med Tarnby SEL §110

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 5: Beslutning - Overgang til drift for projekt rehabilitering

22/8992
Resumé:

Udvalget far her den endelige afrapportering pa projekterne ’Rehabiliteringsforlab til nye borgere” og
”Rehabiliteringsforleb til eksisterende borgere”. Projekterne har veret gennemfort i perioden maj 2022 og frem til nu.
Formélet med projekterne har vaeret at gennemfore og vurdere effekten af rehabiliteringsforleb for borgerne i
hjemmeplejen. Der er i projektperioden blevet afsluttet 96 rehabiliteringsforleb, hvoraf 46 borgere er afsluttet med en
bedre funktionsevne end for forlebet og 46 borgere er afsluttet med mindre eller ingen behov for hjelp i forhold til for
forlebet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at projekterne ”Rehabiliteringsforleb til nye borgere” og
”Rehabiliteringsforleb til eksisterende borgere” overgar til drift sidan at hjemmeplejen fortsaetter med at gennemfore
rehabiliteringsforleb efter endt projektperiode.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023
Godkendt.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Udvalget far her den endelige afrapportering pa projekterne ’Rehabiliteringsforleb til nye borgere” og
”Rehabiliteringsforleb til eksisterende borgere”. Formalet med projekterne har vaeret at gge borgernes funktionsevne og
dermed livskvalitet, da de derigennem kan forblive aktive og uathaengige af hjeelp fra andre i l&engst mulig tid. Samtidig
har formalet veeret at dempe udgiftsstigningen pa omradet (for en periode).

Projekterne var i udgangspunktet teenkt som to selvstaendige projekter, et som havde fokus pa at tilbyde
rehabiliteringsforleb til nye borgere (skulle gennemfores i perioden maj 2022 - oktober 2023) og et som havde fokus pa at
tilbyde rehabiliteringsforleb til eksisterende borgere i hjemmeplejen (skulle gennemfores i perioden januar 2023- januar
2024). I praksis har det dog vist sig mest hensigtsmaessigt at gennemfore projekterne samtidig med samme projektgruppe
og samme rehabiliteringsteam. Derfor gives her en samlet afrapportering.

Afsluttede rehabiliteringsforleb

Tabellen nedenfor viser en sammenfatning af de afsluttede rehabiliteringsforleb i perioden 31. oktober 2022 til 26.
oktober 2023. I den periode er der visiteret i alt 111 borgere til et rehabiliteringsforlgb. Det er en stigning pa 34 borgere
siden sidste status i september 2023. Ud af de 111 borgere er 47 nye borgere og 64 eksisterende borgere.

96 af de borgere, som er blevet visiteret til et rehabiliteringsforleb har afsluttet forlebet, mens 15 borgere i skrivende
stund er i aktivt forleb. Antallet af aktive forleb er udtryk for et gjebliksbillede. Antallet varierer over tid alt efter, hvor
mange forlgb som aktuelt er blevet afsluttet og igangsat.

For de 96 afsluttede forleb geelder det, at 46 borgere — svarende til 48 procent - er afsluttet med en bedre funktionsevne
end for forlabet og 46 borgere — ogsé svarende til 48 procent - er afsluttet enten uden behov for ydelser eller med behov
for faerre ydelser. Bemark, at den samme borger godt kan optraede bade i kategorien bedre funktionsevne og kategorien
afsluttet uden behov for yderligere ydelser.

Afsluttet efter Afsluttet for Afsluttet i
gennemfort forleb  gennemfort forleb  alt

Afsluttede forleb 1 alt 35 61 96
Heraf afsluttet med bedre

funktionsevne end for 30 16 46
Heraf afsluttet med samme eller 5 45 50

darligere funktionsevne end for



Heraf afsluttet uden behov for

yderligere ydelser 3 10 13
Heraf afsluttet med mindre behov 2% 7 33
for ydelser

Heraf afsluttet med samme behov 4 40 44
for ydelser

Heraf afsluttet med storre behov 5 4 6

for ydelser

For de borgere som ikke har gennemfort et fuldt forleb er der i de fleste tilfeelde en af tre primere arsager til det. Enten
har borgeren kunnet klare sig med mindre eller ingen hjaelp for forlebets afslutning, eller borgeren vist sig at have et for
dérligt funktionsevneniveau til kunne gennemfore et rehabiliteringsforleb eller borgeren har ikke vaeret motiveret for at
deltage.

Angéende de borgere, som ikke har veeret motiveret for forlebet, s& har Ankestyrelsen i en principafgerelse afgjort, at
rehabiliteringsforleb er et tilbud til borgerne og kan ikke stilles som krav. Hvis borgerne ikke ensker at deltage i et
rehabiliteringsforleb, skal myndigheden traeffe afgarelse om en eventuel tildeling af ydelser uden dette forleb.

Opfyldelsen af projektets succeskriterier
I forbindelse med opstarten af projektet, blev der opstillet seks succeskriterier. Opfyldelsen af dem vil blive prasenteret
nedenfor. Som det vil fremga, har det dog ved opgerelsen vist sig, at nogle af kriterierne er uhensigtsmessigt formuleret.

1) 80 % af de borgere, som visiteres til et rehabiliteringsforleb gennemforer forlgbet.

Succeskriteriet er ikke opfyldt, da kun 35 ud af de 96 afsluttede forleb er fuldt gennemforte. Det svarer til 36 procent. Det
har dog vist sig uhensigtsmassigt at definere et fuldt gennemfort forleb som en succes, da en del borgere afslutter for tid
pa grund af tidligt opndende forbedringer eller fordi de foretraekker ikke at modtage hjemmehjaelp alligevel. Det vil vere
mere hensigtsmeaessigt at male pa et fald i behov for ydelser og pa funktionsevnetilstanden, hvilket de to naste
succeskriterier ogsa ger.

2)  25-40 % af de borgere, der gennemforer et rehabiliteringsforleb, afsluttes uden behov for yderligere ydelser.

Succeskriteriet er ikke opfyldt, da kun 3 ud af de 35 gennemferte forlgb afsluttes uden behov for yderligere ydelser. Det
svarer til 8 procent. Hvis vi derimod maéler pé alle afsluttede forleb, stiger andel som afsluttes uden behov for yderligere
ydelser til 14 procent. Og hvis vi méler pé alle afsluttede forleb som afsluttes enten uden behov for yderligere ydelser
eller med et mindre behov for ydelser sé stiger andelen til 48 procent.

3)  40-50 % af de borgere, som gennemforer et rehabiliteringsforleb vurderes at have en bedre
funktionsevnetilstand ved afslutningen af forlebet end ved starten af forlgbet.

Succeskriteriet er opfyldt, da det gaelder for 30 ud af de 35 gennemforte forleb, at borgeren har en bedre
funktionsevnetilstand ved afslutningen af forlebet end for forlgbet.

4)  Ud af de borgere, som gennemforer et forleb uden behov for yderligere ydelser efterfolgende, er maksimalt
1/3 vendt tilbage og er blevet tildelt ydelser inden for 1 ar, maksimalt yderligere 1/3 inden for 2 ar og maksimalt
yderligere 1/3 inden for 3 éar.

Projektet har ikke genereret det nedvendige data til at kunne svare pa, om dette succeskriterium er opfyldt.

5) 85 % af de borgere, som har gennemfort et forleb oplever, at de har varet inddraget i at satte deres egne
mal.

Der er foretaget en stikprave pd 17 borgere som har afsluttet deres forleb i perioden januar-april 2023. Stikpreven viser, at
15 ud af 17 borgere oplever, at de har varet inddraget i at sette deres egne mal. Det svarer til 88 procent. Succeskriteriet
er opfyldt.

6)  60-70 % af de borgere, som har gennemfort et forlab oplever, at de har haft gavn af forlgbet.



Der er foretaget en stikprave pa 17 borgere som har afsluttet deres forleb i perioden januar-april 2023. Stikpreven viser, at
14 ud af 17 borgere oplever, at de har haft gavn af forlebet. Det svarer til 82 procent. Succeskriteriet er opfyldt.

Det fortsatte arbejde med rehabiliteringsforleb

Rehabiliteringsforlebene har vist sig at have en gavnlig effekt pé en stor andel af borgernes funktionsevne og deres behov
for hjeelp. Samtidig viser stikpraven, at langt sterstedelen af borgeren oplever at have gavn af forlebene. Projektet kan
ikke genereret data som ger det muligt at ansla det gkonomiske potentiale. VIVE har dog af flere omgange evalueret
tilsvarende projekter i Fredericia Kommune. Evalueringerne viste (med forbehold for, at ikke alt data var tilgengeligt), at
projekterne enten var omkostningsneutrale eller forste til en mindreforbrug pa omradet. Administrationen anbefaler
derfor, at hjemmeplejen fortsatter arbejdet med at gennemfore rehabiliteringsforleb ogsé efter endt projektperiode.

For fortsat at felge omradet vil administrationen arbejde pa at kunne generere automatiseret ledelsesinformation om
omradet herunder; antal nyvisiterede borgere, antal aktuelle forlgb, antal gennemferte/ikke gennemforte forlgb.
Administrationen tilstreeber at kunne genere disse data fra januar 2024. Denne ledelsesinformation skal dreftes mellem
centerchefen og lederen af hjemmeplejen pé deres faste meder i en manedlig kadence. Formélet med dreftelsen er at sikre,
at der fortsat er et flow i opstarten af nye rehabiliteringsforleb og at de fortsat bidrager positivt til borgernes funktionsevne
og behov for hjelp. Udvalget vil blive praesenteret for en status pa rehabiliteringsarbejdet pa baggrund af
ledelsesinformationen i juni 2024.

Love/Regler:

Serviceloven §83a.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemeerkninger.
Kommunikation/Hering:
Aldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Bilag

Heringssvar SSAU december pkt 5

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 6: Beslutning - Principper for styring af hjemme- og sygeplejen

23/3357
Resumé:

Det fremgéar af budgetforlig 2024-2027, at administrationen senest i 1. kvartal 2024 skal prasentere en plan for
virkeliggarelse af de anbefalinger, som prasenteres i BDO’s analyse af hjemme- og sygeplejen. P4 baggrund af analysen
har administrationen udarbejdet en projektbeskrivelse med tre tematiske spor, nemlig 1) ny styringsmodel og bedre
ledelsesinformation, 2) endret visitationspraksis og 3) endret driftspraksis i hjemme- og sygeplejen. Indholdet i de tre
spor svarer pa anbefalingerne fra BDO samt skal medvirke til at indfri effektiviseringsforventningerne pa 1,7 mio. kr. i
2024, stigende til 3 mio. kr. 1 2025, 2026 og 2027.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at det besluttes, at der igangszttes en projekt med tre tematiske spor som svar pé
anbefalingerne fremsat i BDO’s analyse af hjemme- og sygeplejen.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023
Zndringsforslag fra ACV:

ACYV foreslér at udvalget anbefaler sagen over for JU med den betingelse, at forvaltningen pa hver andet udvalgsmede
fra arsskiftet og frem til projektet afsluttes, orienterer udvalget om status pa implementeringen af projektet. Orienteringen
kan gives mundtlig under eventuelt.

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Godkendt.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Pa deres made 25. maj 2023 besluttede kommunalbestyrelsen, at der skulle gennemfores en ekstern analyse af
hjemmeplejeomradet med henblik pa at vurdere mulighederne for effektivisering og bedre styring. Kommunalbestyrelsen
foreslog i den forbindelse, at der skulle foretages en vurdering af visitationspraksis, kvalitetsstandarder og
arbejdstilretteleeggelse, samt andre omréder, som administrationen vurderede var relevante. Baggrunden for bestillingen
var et forventet merforbrug pa den private hjemmeplejen pa 4 mio. kr.

Den eksterne evaluering blev gennemfert af BDO 1 juni-august 2023. Rapporten 14 feerdig i slutningen af august 2023 og
blev prasenteret for kommunalbestyrelsen pa deres budgetseminar 31. august 2023. Rapporten fra BDO er vedlagt som
bilag 1.

Pa den baggrund har kommunalbestyrelsen pa deres made 28. september 2023 anmodet administrationen om senest i 1.
kvartal 2024 at preesentere en plan for virkeliggerelse af de anbefalinger, som prasenteres i rapporten. Det fremgar af
budgetforlig 2024-2027, at der i budgetarene samlet set er allokeret 5,9 mio. kr. til gennemforelse af projektet samt
nyansattelser. Herudover er der opstillet en effektiviseringsforventning pd baggrund af projektet pa 1,7 mio. kr. 1 2024,
stigende til 3 mio. kr. 1 2025, 2026 og 2027.

Pé baggrund af rapporten fra BDO har administrationen udarbejdet en projektbeskrivelse med tre tematiske spor.
Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag 2.

Tre tematiske spor
Administrationen foreslar, at anbefalingerne i rapporten sgges indfriet ved at arbejde i tre tematiske spor. Disse er:

- Spor 1. Ny styringsmodel og bedre ledelsesinformation
Under dette spor vil projektgruppen etablere en aktivitetsbaseret styringsmodel for hjemme- og sygeplejen, som lader
gkonomien pa omrédet folge aktiviteterne, samtidig med at visitationen tildeles et budgetansvar. Herudover skal der
udvikles relevant ledelsesinformation og hjelpevarktejer til bade hjemme- og sygeplejen og visitationen. Det er
vaesentligt at fremhave, at BDO med deres anbefalingerne laegger op til, at Drager Kommune skal have en strammere



BUM-model end det er tilfldet i dag. Dette vil blive lagt til grund for det forslag til en ny styringsmodel som udarbejdes.
Styringsmodellen vil blive forelagt til politisk inden en eventuel implementering.

- Spor 2. Endret visitationspraksis
Under dette spor vil projektgruppen foretage en sammenlignende analyse af kommunens kvalitetsstandarder og
indsatskatalog med henblik pé at vurdere, om der skal ivaerksattes en strammere praksis. Et eventuelt revideret
indsatskatalog vil blive forelagt politisk. P4 den baggrund vil visitationen gennemfore revisitationer af alle eksisterende
borgere i bade hjemme- og sygeplejen og hos privat og kommunal leverander. Herudover skal der etableres en
systematisk arbejdsgang for, hvornar visitationen foretager revisitationer herunder med serligt fokus pa borgere, som er
blevet udskrevet fra hospitalet. I den forbindelse ansattes en udskrivningsvisitator.

- Spor 3. Andret driftspraksis i hjemme- og sygeplejen
Under dette spor vil projektgruppen arbejde med en @ndret organisering af ledelsesstrengen i hjemme- og sygeplejen. Der
skal ogsa etableres en stringent vagtplanleegning og kerelisterne skal revideres sa de bade afspejler et eventuelt nyt
indsatskatalog, er realistiske og minimerer vejtid. Herudover skal vagtstart gentenkes, sa der bliver fokus pa at drofte
relevante borgere og faglige udfordringer. Endelig skal der etableres et regelset for brug af vikarer med henblik pé at
nedbringe forbruget.

Under arbejdet i de tre spor vil projektgruppen tage aktivt stilling til og behandle alle anbefalingerne samt vurdere, om de
er gennemferebare i den form, de har i rapporten eller skal tilpasses styringskonteksten 1 Drager Kommune. Et eksempel
pa en anbefaling som kan have behov for at blive tilpasset er anbefalingen om at have en stram gkonomistyring mellem
teamene 1 hjemmeplejen hvor der fx skal fores midler frem og tilbage mellem teamene ved l&n af en medarbejder. Det er
administrationens umiddelbare vurdering, at det er en administrativ tung lesning og vil kompromittere fleksibiliteten i sa
lille en enhed som hjemmeplejen. Her vil det formentlig vare mere hensigtsmassigt at gentaenke organiseringen af
ledelsesstrengen og personale- og budgetansvaret.

Endelig skal det bemarkes, at det fremgar af regeringens lovprogram for 2024, at regeringen forventer at fremsatte
forslag til en ny @ldrelov til 1. behandling i februar 2024. Det er ukendt om og i sé fald hvilke konsekvenser den nye lov
vil have for dette projekt. Administrationen vil foretage en vurdering af dette, nar forslaget er fremsat.

Tidsplan

Som det fremgar ovenfor, er dette et omfattende og komplekst projekt. Det betyder, at de planlagte leverancer og sarligt
tidsestimaterne for deres gennemforelse er forbundet med en stor usikkerhed. Det er administrationens forventning, at de
vil skulle justeres lobende i styregruppen. Hertil kommer, at projektet vil binde betydelige ressourcer i organisationen i
det kommende ar. Med det in mente har administrationen udarbejdet en overordnet tidsplan for projektet.

Tabellen nedenfor praesenterer et overordnet blik pa projektet aktiviteter. Projektet er tilrettelagt, sé leverancerne skal
gennemfores 1 2024, mens 2. halvar af 2025 er dedikeret til justeringer af produkterne, vurdering af effekt, afrapportering

og afrunding af projektet. Det skal bemaerkes, at Eldreradet vil blive holdt lebende orienteret om projektet pa de faste
dialogmeder med administrationen.

Tidspunkt Aktiviteter

Rapporten fra BDO prasenteres for hjemme- og sygeplejen samt
visitationen.

Projektplan udarbejdes og der nedsattes en styregruppe samt

arbejdsgrupper.
Kick-off for arbejdsgrupperne og orientering af organisationen.
4. kvartal
2023 Indgéelse af aftale med en eller flere eksterne konsulenthuse/konsulenter

om bistand til styringsmodel.

Projektplan foreleegges politisk herunder sendes den til hering hos
Aldreradet.

Arbejdet i1 arbejdsgrupperne for alle tre spor starter.



Droftelse af planerne for arbejdsgrupperne i LMU i hjemme- og sygeplejen

1. kvartal samt visitationen péa et personalemade .

2024

Orienteringsmede i regi af FOA-samarbejdet med deltagelse af centerchef
og leder af hjemmeplejen. P4 madet aftales kadence for fremtidig
orientering om projektet.

Indgéelse af aftale med en eller flere eksterne konsulenthuse/konsulenter
om bistand til revisitationerne.

Eventuel politisk godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder i SSAU og
KB.

Arbejdet i arbejdsgrupperne er i gang.

Principperne for den nye styringsmodel forelaegges politisk herunder sendes
2. kvartal  den til hering hos Aldreradet.
2024
Status pa projektet forelaegges politisk herunder sendes den til hering hos
Aldreradet.

Arbejdet i arbejdsgrupperne er i gang.
3.kvartal  Indhentning af data pé de forste succeskriterier, nemlig kriterium 5. om
2024 overholdelse af vikarbudget og kriterium 6. om retvisende kerelister.

Succeskriterierne fremgar af projektplanen.

Arbejdet i arbejdsgrupperne afsluttes.

4. kvartal Status pé projektet forelaegges politisk herunder sendes den til hering hos

2024 <
Aldreradet.
Fortsat fokus pa implementering og justering af arbejdsgruppernes
produkter.

1. kvartal

2025 Indhentning af data pa succeskriterie 3. om hjlpeverktejer og
ledelsesinformation.
Endelige justeringer af arbejdsgruppernes produkter foretages.
Indhentning af data pa de sidste succeskriterier, nemlig kriterium 1. om
budgetmeessig effektivisering, kriterium 2. om overholdelse af budget 2025,
kriterium 4. om fald i andelen af visiterede borgere.

2. kvartal

2025 Endelig status pa projektet forelaegges politisk herunder sendes den til
hering hos ZAldrerédet.
Styregruppens arbejde afsluttes.

Love/Regler:

Serviceloven, sundhedsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

I budget 2024-2027, at der er afsat 2 mio.kr. 1 2024 til eventuelle udgifter til ansettelser og ekstern bistand, samt 1,5 mio.
kr. 2025, 1,2 mio. kr. 1 2026 og 1,2 mio. kr. 1 2027. For perioden er der altsa et samlet budget pa 5,9 mio. kr.

Herudover er der indarbejdet er en budgetmeessigt effektivisering af hjemme- og sygeplejen med 1,7 mio. kr. i 2024,
stigende til 3 mio. kr. 1 2025, 2026 og 2027.

Kommunikation/Hering:

Aldreradet.



Relation til politikker:
Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
konomiudvalget den 14. december 2023.

Bilag
Analyse af hjemme- og sygeplejen i Drager Kommune - august 2023 - BDO
Projekthandbog_styring og visitation til hjemme- og sygeplejen

Heringssvar SSAU december pkt 6

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 7: Beslutning - Pladskapacitet pa Enggardens plejeboliger i 2. halvar
2022 og 1. halvar 2023

23/5176
Resumeé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget modtager halvérligt en status pé pladskapaciteten for plejeboligerne pa
Enggérden. Udvalget forelaegges en samlet orientering for 2. halvar af 2022 og 1. halvar af 2023, da udarbejdelsen af
sagen har veret forsinket pa grund af valg af ny opgerelsesmetode.

I 2. halvar 2022 var den gennemsnitlige beleegningsprocent pa Enggardens plejeboliger pa 96,25%, mens den
gennemsnitlige belaegningsprocent i 1. halvar 2023 var p& 97,51%.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender, at mélsatningen for belaegningsprocenten pd Enggéarden er pa 97%.
2. atudvalget tager statussen om belaegningsprocenten til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Ad 1:
Godkendt.

Ad 2:
Til efterretning.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Lov om social service pélegger Kommunalbestyrelsen, at den skal tilbyde en borger en plejebolig senest to maneder efter
borgeren er visiteret til en plejebolig. Dette krav kaldes plejeboliggarantien. Plejeboliggarantien geelder ikke ved
ansggning om en specifik bolig som eksempelvis en bolig med en konkret placering eller en @gtefellebolig.

Kommunalbestyrelsen vedtog i budgettet for 2023, at 5 boliger pa Enggéarden, der pa daverende tidspunkt blev brugt til
midlertidigt ophold, skulle ombygges til permanente plejeboliger. Antallet af boliger steg derfor fra 104 1 2022 til 109 i
2023.

Ny opgerelsesmetode

Administrationen vurderer, at den tidligere benyttede opgerelsesmetode ikke er retvisende i forhold til det politiske gnske
om at felge udnyttelsen af boligerne pa Enggarden. Den tidligere opgerelsesmetode indebar, at dele af perioder hvor
boliger ikke var belagte blev fratrukket beleegningsprocenten, hvorfor belegningen fremstod kunstigt hej.
Administrationen har derfor varet i dialog med en raekke hovedstadskommuner om deres tilsvarende opgerelsesmetoder.

Administrationen vil fremadrettet at opgere belegningsprocenten ud fra en opgerelsesmetode, som benyttes af
Kebenhavns Kommune. Det er administrationens vurdering, at Kebenhavns Kommunes opgerelsesmetode bedre afspejler
den faktiske beleegningsprocent pa Enggarden.

Den nye opgerelsesmetode betyder, at data ikke kan sammenlignes bagud i tid. Beregnet ud fra den nye opgerelsesmetode
var belegningsprocenten i 2. halvar 2022 pé 96,25% mens den i 1. halvar af 2023 var pd 97,51% pa Enggarden. I bilag 1
er udviklingen i beleegningsprocenten opgjort pd ménedsniveau, og i bilaget sammenlignes de to opgerelsesmetoder ogsa.

Malsetning for beleegningsprocent

Kebenhavns Kommune har oplyst, at kommunens malsatning for beleegningen pé plejehjem er 98%. I Drager Kommune
er der ikke vedtaget en malsatning for belegningen pa Enggarden, men praksis har veret at stile efter den hegjest mulige
belagning.

Der er i dag ingen malsatning for beleegningsprocenten pa Enggarden. Det er administrationens indstilling, at
malsatningen for beleegningsprocenten skal vaere pa 97%. Malsatningen er efter administrationens vurdering realistisk at
opné og legger op ad praksis i Kebenhavns Kommune.



Venteliste til Enggiarden
En ledig bolig pa Enggérden tilbydes forst til borgeren pa ventelisten, som vurderes at have det sterste behov for boligen.
Ventelisten til Enggarden er vist herunder.

Tabel 1: Oversigt over ventelisten og ventetiden pa en plejebolig i Drager Kommune blandt
borgere med plejeboliggaranti i 2023 og 2022.

1. halvar af 2. halvar af 1. halvéar af

2023 2022 2022
Antal plejeboliger 109 104 104
Antal unikke Drager borgere med
. : o . 10 31 23
plejeboliggaranti pa venteliste
Antal unikke udenbys borgere med ) 1 3

plejeboliggaranti pa venteliste

Gennemsnitlig ventetid pa en plejebolig for en

borger med plejeboliggaranti 35 dage 46 dage 82 dage

Antal overskridelser af pladsgarantien 1 11 15
Kilde: Omsorgssystemet Cura

Udover ovenstiende venteliste er der en separat venteliste for borgere, som sgger en specifik bolig og derfor ikke er
daekket af plejeboliggarantien. Denne venteliste er vist i tabel 2.

Tabel 2: Oversigt over ventelisten og ventetiden pa en plejebolig i Drager Kommune blandt
borgere uden plejeboliggaranti i 2023 og 2022.

1. halvar af 2. halvar af 1. halvéar af

2023 2022 2022
Antal unikke Drager borgere uden
. : o . 2 1 1
plejeboliggaranti pé venteliste
Antal unikke udenbys borgere uden 0 0 0

plejeboliggaranti pé venteliste

Gennemsnitlig ventetid pa en plejebolig for en

borger uden plejeboliggaranti 133 dage >8 dage 95 dage

Kilde: Omsorgssystemet Cura

Opgorelse af flow og den gennemsnitlige opholdstid pa Enggéarden

I 2. halvar af 2022 boede 132 borgere pa Enggérden. Af disse beboere var 18 udenbys borgere. 27 beboere fraflyttede
Enggérden i 2. halvar af 2022. Den gennemsnitlige opholdstid for alle beboere pa Enggarden i 2. halvar af 2022 var 602
dage, hvilket svarer til ca. 1,6 ar.

I 1. halvar af 2023 boede 127 borgere pa Enggérden. Af disse beboere var 21 udenbys borgere. 19 beboere fraflyttede
Enggérden i 1. halvér af 2023. Den gennemsnitlige opholdstid for alle beboere pa Enggéarden i 1. halvar af 2023 var 662
dage, hvilket svarer til ca. 1,8 ar.

Love/Regler:

Lov om social service §192a.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:



Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Bilag

Bilag 1 Oversigt over udviklingen i beleegningsprocenten Webtilgaengelig

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 8: Orientering - Anvisning af boliger

23/6137
Resumé:

For at kunne lgse boligsociale opgaver har kommunen anvisningsret til hver fjerde af de ledige almene familieboliger i
Danmark. Kommunens anvisningsret gar forud for ventelisten. Man kan derfor sege kommunen om hjelp til at fa anvist
en almen familiebolig, hvilket kan vaere muligt, hvis man som borger opfylder kriterierne herfor. Kommunen anviser ikke
efter venteliste, men vurderer om ens behov er sé stort, at der kan anvises en bolig. Kommunen vurderer ogsa, hvilke
anspgere, der har det storste og mest akutte behov.

12023 har Drager Kommune faet tildelt 9 boliger jf. almenboligloven §59, heraf er 7 anvist og 2 sendt retur til
boligselskabet grundet hgj husleje mellem 10.000 — 13.500 kr. Ydelsesteamet har foruden ovenstdende modtaget 2 boliger
fra visitationen i center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering, da der ikke var mulige kandidater til boligerne.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Til efterretning.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

12023 har Drager Kommune féet tildelt 9 boliger jf. almenboligloven §59, heraf er 7 anvist og 2 sendt retur til
boligselskabet grundet hej husleje mellem 10.000 — 13.500 kr., hvilket ikke mange familier/ansggere pé ventelisten har
mulighed for at betale. Ydelsesteamet har foruden ovenstdende modtaget 2 boliger fra visitationen, da der ikke var mulige
kandidater til boligerne.

Boligerne er anvist til falgende malgrupper

1. 3 flygtninge er rykket fra midlertidig bolig til 2 permanente boliger (to i samme bolig).

2. 4 borgere har haft ophold pa herberg eller krisecenter.

3. 3 borgere med andre sociale udfordringer.

I grupperne 2 og 3 er s@rreglen brugt i 5 af tilfaeldene. I gjeblikket er der kun 4 borgere pa den officielle husvildeliste,
hvoraf de 3 bor pé hhv. herberg eller §107.

I de situationer, hvor serreglen benyttes, er der tale om individuel og konkret vurdering. Dvs. at en borger enten har en
sag i forlab, som anbefaler at borger bliver i kommunen for at opretholde det gode forlab eller i sager hvor borgere har
haft ophold pé krisecenter, herberg eller vurderes feerdigbehandlet i botilbud. Det skal tilfajes, at der er mange samtaler
med borgere, der onsker at fa hjeelp til bolig, men som ikke vurderes i malgruppen, fordi de ikke lever op til kriterierne,
eller fordi de ikke har sociale udfordringer, der hindrer dem 1 at finde en lgsning selv.

Med undtagelsesregelen i anvendelse er det muligt at hjeelpe de, der ikke selv er i stand til at sege boliger, og de som er
hérdest ramt.
Anvisning af permanente boliger til flygtninge

Kommunen kan anvise en permanent bolig efter integrationsloven for eksempel i den almene boligsektor. Kommunen er
ikke forpligtet til at anvise en permanent bolig til flygtninge, som Udlandingestyrelsen har meddelt opholdstilladelse og



visiteret til en kommune siden den 1. marts 2019 og derefter. Kommunerne skal dog fortsat anvise en permanent bolig til
flygtninge, der er boligplaceret og visiteret til en kommune for 1. marts 2019, nar det er muligt.

Anvisning af boliger til borgere pa husvilde listen

Drager Kommune kan i fa og sarlige tilfeelde hjeelpe med at anvise en bolig, som borgeren selv skal betale for. Dette
handler primert om midlertidige lesninger for husvilde.

Drager Kommune har begreensede muligheder for at tilbyde en bolig og derfor anvises de fa ledige boliger til borgere, der
har det mest patreengende behov. Tildeling héndteres efter en individuel vurdering af den enkelte boligsegendes behov.

For at veaere berettiget til opskrivning pé husvilde listen, skal du opfylde felgende kriterier samt dokumentere, at
kriterierne er opfyldt. Kriterierne er:

Du skal have folkeregisteradresse i Drager Kommune

Du skal have veret udsat for en social handelse (f.eks. hvis du har mistet din bolig i en brand, og ingen
forsikring deekker genhusning. Skilsmisse anses ikke som en social handelse jf. lovgivningen)

Du skal vaere uforskyldt husvild

Du skal vare ude af stand til selv at skaffe en bolig

Du skal vaere skrevet op i mindst to boligselskaber

Du er fx ikke berettiget til at komme pé husvilde listen, hvis:

e Du er formuende (f.eks. nar du har penge/verdier, sa du selv kan betale et indskud)
e Du star uden bolig grundet salg af ejerbolig
¢ Du er flyttet til kommunen med et sakaldt forudseligt boligproblem, dvs. hvis du:
e indgar et tidsbegraenset lejemal eller er fremlejetager
e har boet i fremlejet bolig og er blevet opsagt ved ikke at overholde geeldende regler p4 omradet
o tilflytter en bolig, som du allerede pé indflytningstidspunktet ved er uegnet i forhold til sterrelse, skonomi
m.m.
e  har vaeret udrejst fra landet og kommer tilbage igen og star uden bolig

Foruden ovenstiende kriterier beror en indstilling til bolig pé en faglig og individuel vurdering. Det er politisk
tilkendegivet, at administrationen kan foretage denne vurdering og tildele en bolig her ud fra, men afrapportere til
udvalget at muligheden har fundet anvendelse.

Besparelse

I forbindelse med anvisning af boliger er der frigivet tre midlertidige boliger som kan anvises til nytilkomne flygtninge.
Der er desuden en ménedlig besparelse pa ca. 100.000 kr. (inkl. 50% refusion). Der gores opmarksom pé at udgiften for
malgruppen pa herberg rammer en stigning efter 120 dages ophold.

Love/Regler:
Boligeme tildeles efter Almenboligloven §59

Den almene boligorganisation skal efter kommunalbestyrelsens bestemmelse stille indtil hver fjerde ledige almene
familiebolig til rddighed for kommunalbestyrelsen til losning af patreengende boligsociale opgaver i kommunen.
Anvisning sker pa baggrund af en vurdering af den boligsegendes behov og beboersammensatningen i den afdeling, den
boligsegende anvises til eller bor i pad anvisningstidspunktet. Kommunen betaler lejen (boligafgiften) fra det tidspunkt, fra
hvilket den ledige bolig er til radighed for kommunalbestyrelsen, og indtil udlejning sker. Kommunen garanterer
endvidere for boligtagerens opfyldelse af kontraktmaessige forpligtelser over for boligorganisationen til at istandsatte
boligen ved fraflytning. Andrer kommunen en beslutning om at rdde over en bolig, som ikke er udlejet, skal lejen
(boligafgiften) dog ikke betales ud over det tidspunkt, hvorfra en opsigelse ville have haft virkning.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.

Fravzerende Jan Madsen (C)



Punkt 9: Orientering - Status pa drift af Falles Hjelpemiddeldepot 1/S

21/4201
Resumé:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. februar 2022 Drager Kommunes deltagelse i det feelleskommunale §60a —
selskab Fealles Hjelpemiddeldepot I/S, som blev stiftet i faellesskab med seks andre kommuner i marts 2022.

Som led i beslutningsgrundlaget fremgik, at administrationen ultimo 2023 ville fremlagge en sag med erfaringsopsamling
fra selskabets drift til orientering.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen om erfaringer fra driften af Faelles Hjelpemiddeldepot til
orientering.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023
Anbefales over for QU/KB.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Drager Kommune stiftede i marts 2022 Felles Hjelpemiddeldepot I/S med seks andre kommuner. Med afsat i
erfaringerne fra selskabets hidtidige drift gives udvalget en status pa samarbejdet mellem Drager Kommune og Felles
Hjelpemiddeldepot I/S samt pa Feelles Hjelpemiddeldepot I/s arbejde med at effektivisere sin drift.

Status pa samarbejdet

Drager Kommunes Myndighedsteam arbejder taet sammen med depotet om bestilling, klargering og udlevering af
hjelpemidler. Der har fra selskabets stiftelse og frem til nu veret kvartalsvise samarbejdsmader mellem
Myndighedsteamet samt ledere og medarbejdere fra depotet. Samarbejdet fungerer imidlertid sa effektivt, at der er
enighed om at begraense medekadencen til halvarlige mader.

Status pa effektvisering af depotets drift

Et centralt element i forbindelse med selskabets stiftelse, som ogsa fremgar af selskabets vedtagter, var at sikre hgj
kvalitet i, og en omkostningseffektiv, opgavelosning. Ligeledes fremgér, at der skulle etableres en afregningsmodel, hvor
driften er finansieret af interessenternes variable brug af depotets ydelser.

Der er fra 2024 aftalt en ny afregningsmodel baseret pd variable ydelsesudgifter. Som led i den nye afregningsmodel er
leveringen desuden optimeret, sé hjelpemidler leveres pa daglig basis i modsetning til den nuvarende ordning, hvor der
leveres to gange ugentligt.

Ved stiftelsen blev der tillige identificeret effektiviseringspotentialer i form af optagelse af flere interessentkommuner,
arealoptimering samt en fzlles indkebsordning, som pt. er eller forventeligt vil blive effektueret:

e Koge Kommune optages i selskabet pr. 1. Januar 2024.
e En del af depotets kontorarealer er udlejet til Greve Kommune.
e Etablering af en falles indkebsordning og overgang til feelles hjelpemidler.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Drager Kommune har i 2022 og 2023 betalt et ekstraordinart grundbidrag til Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S i forbindelse
med stiftelsen af selskabet til at deekke et forventet underskud i selskabet. Det ekstraordinare grundbidrag frafalder fra
2024 og udgjorde i 2023 380.000 kr. som blev finansieret af hjelpemiddelomradet.

Herudover har Felles Hjelpemiddeldepot effektiviseret sin drift blandt andet ved udlejning af kontorlokaler til Greve
Kommune.



Ved Koge Kommune indtreeden i Faelles Hjaelpemiddeldepot pr. 1. Januar 2024 reduceres Drager Kommunes udgifter til
depotdrift forventeligt med ca. 170.000 kr.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
konomiudvalget den 14. december 2023.
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 10: Orientering - Personaleomsatning mv. pa a&ldreomradet i 3.
kvartal 2023

21/5720
Resumeé:

Administrationen forelaegger til udvalgets orientering en oversigt over personaleomsatningen, sygefraveret og fra- og
tilgange af nye medarbejdere pa aldreomradet for 3. kvartal 2023

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Til efterretning.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Den kommunale hjemmepleje og Enggéarden er ligesom mange af landets social- og sundhedsarbejdsgivere udfordret af
rekrutteringsudfordringer. P& den baggrund foreleegges pd udvalget en kvartalsvis orientering om personaleomsatningen i
de to enheder.

Herunder beskrives personaleomsatningen, sygefravaret og fra- og tilgangen af fastansatte i hjemmeplejen,
hjemmesygeplejen og Enggérden for 3. kvartal 2023.

Personaleomsatning og sygefraveer i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen i 3. kvartal 2023
I 3. kvartal fratradte fire fastansatte medarbejdere deres stillinger i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen. Fire nye
fastansatte medarbejdere startede i samme periode henholdsvis 1 hjemmeplejen og hjemmesygeplejen.

I 3. kvartal var det gennemsnitlige méanedlige sygefravar blandt ansatte i hjemmeplejen pa 11,52%, hvilket var hgjere end
den politiske malsetning pa 4,80%. Hjemmesygeplejen havde i samme periode et sygefraveer pa 3,54%. Sygefravaret er
narmere beskrevet i bilag 1.

Personaleomszetning og sygefraveer pa Enggarden i 3. kvartal 2023
I 3. kvartal fratradte fire fastansatte medarbejdere deres stilling pa Enggarden, mens fem nye fastansatte medarbejdere
startede pa Enggérden.

I 3. kvartal var Enggéardens gennemsnitlige méanedlige sygefraver blandt de ansatte pa 7,64%, hvilket var over den
politiske méalsatning pa 4,80%. Sygefraveret er naermere beskrevet i bilag 1.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemeerkning.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Bilag

Personaleomsetning mv. i 3. kvartal 2023 i hjemmeplejen, hjemmesygeplejen og pa Enggérden.pdf webtilgengelig



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 11: Orientering - Borgerhenvendelser og klager

22/10353
Resumé:

Udvalget orienteres her om klager og borgerhenvendelser den seneste maned til henholdsvis Center for Sundhed, Pleje og
Rehabilitering og Center for Politik, Service og Social.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Til efterretning.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Social- og Sundhedsudvalget bad pa deres moade den 3. oktober 2016 om at f& en manedlig status pa indgéende klager og
borgerhenvendelser. Denne sag deekker perioden primo oktober méaned 2023 til primo november méaned 2023.

Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering har modtaget en klage i perioden. Klagen fremgér af det lukkede bilag.

Center for Politik, Service og Social har ikke modtaget klager i perioden.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 12: Eventuelt

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2023

Administrationen orienterede om ansettelse af ny centerchef.
Administrationen orienterede om jobskifter pa plejeomradet.
Administrationen orienterede om sag til @U vedr. tandlaegeklinikken.

Jan Madsen (C) var ikke til stede.

Fraveaerende Jan Madsen (C)
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