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Punkt 1: Beslutning - 2. behandling af budget 2024-2027

22/8761

Resumé:
Kommunalbestyrelsen har ved 1. behandlingen af budget 2024-2027 den 24. august 2023 besluttet, at oversende det
tekniske budgetforslag for 2024-2027 til 2. behandling i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Kommunalbestyrelsen skal senest den 15. oktober vedtage et budget for næste budgetår med budgetoverslag for de
efterfølgende 3 år, og 2. behandlingen af budgettet for 2024-2027 er på den baggrund fastsat til den 28. september 2023.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
 
 

1. at det korrigerede tekniske budget godkendes, jf. tabel 1,
 

2. at der tages stilling til hvilke ændringsforslag, der ønskes indarbejdet i budget 2024-2027,
 

3. at der vælges statsgaranti som budgetteringsmetode for skat, tilskud og udligning,
 

4. at udskrivningsprocenten fastsættes uændret til 24,8 i 2024,
 

5. at grundskyldspromillen fastsættes til 8,1 i 2024,
 

6. at dækningsafgiften på forretningsejendom fastsættes uændret til 5,5 promille i 2024,
 

7. at kirkeskatsprocenten fastsættes uændret til 0,61 pct. i 2024,
 

8. at taksterne godkendes jf. bilag 1,
 

9. at administrationen bemyndiges til at foretage tekniske justeringer i forbindelse med indberetningen i
økonomisystemet, herunder konsekvenserne af den endelige beregning af institutionstaksterne samt evt.
tilpasninger af takster, renter og afdrag som følge af tiltrådte ændringsforslag til det korrigerede tekniske budget.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Ad 1
For stemte   4 (A+C+V)
Imod stemte
Undlod at stemme 2 (L+T)
 
Anbefales over for KB.
 
Ad 2
A+C+V fremlagde budgetforslag til indarbejdelse.
 
For stemte   4 (A+C+V)
Imod stemte
Undlod at stemme 2 (L+T)
 
Anbefales over for KB.
 
Ad 3-9
For stemte   4 (A+C+V)
Imod stemte
Undlod at stemme 2 (L+T)
 
Anbefales over for KB.
 



Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen har ved 1. behandlingen af budget 2024-2027 den 24. august 2023 besluttet, at oversende det
tekniske budgetforslag for 2024-2027 til 2. behandling i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen skal senest den 15. oktober vedtage et budget for næste budgetår med budgetoverslag for de
efterfølgende 3 år.
 
Det samlede korrigerede tekniske budget, inkl. p/l-regulering fremgår af tabel 1:
 
Tabel 1
Mio. kr. i løbende priser 2024 2025 2026 2027

Nettodriftsudgifter 982,0 1.021,3 1.057,5 1.115,7

Skatter, tilskud og udligning -1.054,4 -1.081,4 -1.136,7 -1.188,7

Ordinær drift i alt -72,4 -60,0 -79,2 -73,0

Anlægsudgifter 39,2 39,2 39,2 38,9

Skattefinansieret område i alt 33,2 40,8 40,0 -33,1

Lån og øvrige finansforskydninger 43,8 15,2 14,3 13,6

Ændringer i likvide aktiver i alt (Kassevirkning) 10,6 -5,7 -25,7 -20,5
 
+ = udgift
- = indtægt
Rentebesparelse skal fratrækkes lån m.v.
 
I det foreliggende budgetforslag er der i budget 2024 et udgiftsbudget på 982,0 mio. kr. mens skatter, tilskud, udligning og
renteindtægter udgør -1054,4 mio. kr. Inkl. renteindtægter medfører dette en driftsbalance (overskud) på -72,4 mio.kr. i
2024. Der er budgetteret med anlægsudgifter på 39,2 mio. kr., og lån, afdrag og renteudgifter på 43,8 mio. kr. Det samlede
resultat er derfor et kassetræk på 10,6 mio. kr. i 2024. Set over hele perioden 2024-2027 er der en samlet kasseopbygning
på i alt 41,3 mio. kr., hvori indgår ekstraordinære afbetaling på gæld på 4,1 mio.kr.
 
Der er i det tekniske budget ikke indlagt udgifter til en eventuel sanktion for overskridelse af servicerammen for 2024.
 
Dragør Kommune har valget mellem statsgaranteret udskrivningsgrundlag for skatteindtægter eller selvbudgettering. I
budgettet til 2. behandlingen indstiller administrationen, at der budgetteres med statsgaranti.
 
Administrationen indstiller endvidere, at der budgetteres med følgende skatteprocenter:
 

Udskrivningsprocenten er uændret på 24,8.
Grundskyldspromillen fastsættes i 2024 til 8,1, som følge af at skatteloftet der har været gældende frem til 2024 nu
erstattes af lavere satser og skatterabat, jf. ny boligskatteregler.
Dækningsafgiften for forretningsejendomme fastsættes uændret til 5,5 promille i 2024.
Kirkeskatteprocent fastsættes uændret til 0,61 pct. i 2024

 
Takster:
Taksterne for 2024 er vedlagt sagen som bilag 1 til godkendelse. Taksterne på daginstitutions- og klubområdet
genberegnes på baggrund af det vedtagne budget. Derudover foretages evt. tilpasninger af takster som følge af tiltrådte
ændringsforslag til det korrigerede tekniske budget. Egenbetalingen for omsorgstandplejen fastsættes af
sundhedsstyrelsen, og meddeles af Tandplejeinformation i november måned 2023. Endeligt takstbilag – inkl. de nævnte
justeringer og beskrivelser - indgår som en del af udmøntningssagen og forelægges til politisk beslutning i november. Der
er til takstbilaget tilføjet årskort-takst for svømmehallen, samt fjernet udlejning af lokaler til fester mv. da det ikke er
lovligt for en kommune at udleje lokaler til disse aktiviteter.

Love/Regler:



Jf. Styrelseslovens § 37 og 38 udarbejder Økonomiudvalget forslag til budget for Kommunalbestyrelsen.
Økonomiudvalgets forslag til budget undergives 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen.
 
Dragør Kommunes økonomiske politik.
 
Taksterne på daginstitutionsområdet genberegnes på baggrund af det vedtagne budget 2024.

Økonomi/Personaleforhold:
Taksterne på dagtilbudsområdet udgør 25 procent af driftsudgifterne, og klub 20 procent af driftsudgifterne. Taksterne på
disse områder vil derfor blive korrigeret på baggrund af den endelige budgetbeslutning, og indgår som en del af
udmøntningssagen og forelægges til politisk beslutning i november. De endelige takster vil derefter kunne offentliggøres i
november måned, og således overholde de formelle frister for offentliggørelsen
 
Efter budgettets vedtagelse vil budgetbeslutningerne blive indarbejdet, herunder konsekvenserne for økonomi og
personaleforhold.

Kommunikation/Høring:
Budgetforslaget har været sendt i høring med svarfrist den 25. august 2023. Høringssvarene er udsendt til
kommunalbestyrelsen, og kan ses på Dragør Kommunes hjemmeside.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag

Afstemningsark 2024-2027 190923

Aftaletekst

Dragør kommune takstblad version webtilgængelig ØU og KB.pdf

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 2: Beslutning - Månedsopfølgning efter juli 2023

23/4108

Resumé:
Månedsopfølgning efter juli 2023 (årets første 7 måneder, BOF2)

Indstilling:
Administrationen indstiller,
 

1. at månedsopfølgningen efter juli (BOF2) tages til efterretning,
 

2. at bevillingsændringerne i tabel 2 bevillingsændringer godkendes.

 

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Ad 1-2
For stemte   4 (A+C+V)
Imod stemte
Undlod at stemme 2 (L+T)
 
Anbefales over for KB.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 

Sagsfremstilling:
Resultatet af månedsopfølgningen er at det forventede forbrug overstiger servicerammen med 5,1 mio. kr. Der skal
desuden udarbejdes handleplaner for i alt 10,4 mio.kr. fordelt med 1,2 mio.kr. på sektor 3, 3,2 mio.kr. på sektor 5 og 5,7
mio.kr. på sektor 7.
 
På baggrund af bekymrende fremskrivninger af forbruget for august 2023 på dagtilbud og Sundhed, Pleje og
Rehabilitering blev der indhentet nye vurderinger af forventet resultat for 2023 på bagkant af juli månedsopfølgningen.
 
Denne opfølgning viser et forventet merforbrug på 3,2 mio. kr. på daginstitutionsområdet og således en afvigelse i f.t. den
oprindelige vurdering på 3,8 mio. kr. i merudgifter, primært som følge af vikarer, fratrædelsesaftaler, og til dels udgifter til
konsulenter. Ændringen i merforbruget er så markant at den derfor indgår i denne opfølgning særskilt.
 
For SPR er der ligeledes nye merforbrug på i alt 2,9 mio.kr. primært som følge af større regninger fra private leverandører
og flere genoptræningsforløb. Det først konstaterede merforbrug på 2,8 mio.kr. ventes nu at være 5,7 mio.kr.
 
Både merforbruget for dagtilbud og SPR indgår i handleplanerne, som vil blive behandlet på et særskilt dagsordenspunkt.
 
Der var oprindelig forventet et samlet mindreforbrug på i alt 2,8 mio.kr. og med de to nye merforbrug (efter
fremskrivningen) på i alt 6,6 mio.kr. bliver det nye forventede merforbrug for Dragør kommune på i alt 3,9 mio.kr.
 
Månedsopfølgningen viser et forventet regnskab på regnskab på 742,1 mio.kr. indenfor servicerammen, hvilket, efter det
nye merforbrug på dagtilbudsområdet og SPR opjusteres til 748,8 mio.kr. Da servicerammen er 743,7 mio.kr. betyder det
reviderede merforbrug en overskridelse af servicerammen med i alt 5,1 mio.kr.
 
De samlede forventninger til 2023 ses i Resultatopgørelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgørelsen fremgår de
forventede indtægter og udgifter i 2023, fordelt på de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.
 
På driften forventer administrationen samlet set et merforbrug på 3,9 mio. kr. for hele 2023. Dette afviger fra resultatet i
tabellen for resultatopgørelsen (som viser et mindreforbrug på 2,8 mio.kr.) da der efterfølgende er tilgået et merforbrug på
i alt 5,7 mio.kr.
 



Mer- og mindre forbrugene i juli månedsopfølgningen fordeler sig som vist nedenfor (tallene nedenfor er inklusiv de i
indledningen nævnte ekstra merforbrug): 
 
 
 
Merforbrug på

Plan, Teknik og Erhverv 0,3 mio. kr.
Skoler 1,2 mio. kr.
Kultur og Fritid 0,5 mio. kr. (jf. tidligere handleplan).

Dagtilbud 3,5 mio. kr.

Sundhed, Pleje og Rehabilitering 5,7 mio. kr.

Mindreforbrug på

Det specialiserede børneområde 0,4 mio. kr.
Borger og Social 4,5 mio. kr.
Forvaltningen på 2,4 mio. kr.

 
Tabel 1 Månedsopfølgning efter juli 2023, det forventede regnskab (forud for korrektionen på sektor 5).
 

1.000 kr. løbende priser
Forventet
regnskab
2023

Oprindeligt
budget
2023

Korrigeret
budget 2023

Forventet
mer (+)
/mindreforbrug
(-)

     

Indtægter     

Skatter -1.076.799 -1.079.799 -1.079.799 3.000

Tilskud og udligning 100.744 120.034 120.034 -19.290

Indtægter i alt -976.055 -959.765 -959.765 -16.290

     

Driftsudgifter     

Indenfor
servicerammen 742.103 737.691 742.166 -63

Sektor 1 Renovation 0 0 0 0

Sektor 2 Plan Teknik og
Erhverv 35.103 34.838 34.853 250

Sektor 3 Skoler 182.431 175.226 181.204 1.227

Sektor 4 Kultur og fritid 43.162 42.331 42.693 469

Sektor 5 Dagtilbud 76.345 77.448 76.662 -317

Sektor 6a Borger og
social 79.113 80.305 80.255 -1.142

Sektor 6b Børn & Unge
med Specielle behov 27.264 28.246 28.246 -982



Sektor 7 Sundhed Pleje
og Rehabilitering 184.118 180.487 181.318 2.800

Sektor 9 Forvaltning 114.568 118.809 116.936 -2.368

     

Udenfor
servicerammen 184.471 187.485 187.235 -2.764

Sektor 1 Renovation -197 -197 -197 0

Sektor 2 Plan Teknik og
Erhverv 112 112 112 0

Sektor 6a Borger og
social 121.330 124.917 124.667 -3.337

Sektor 6b Børn & Unge
med Specielle behov 892 319 319 573

Sektor 7 Sundhed Pleje
og Rehabilitering 61.240 61.240 61.240 0

Sektor 9 Forvaltning 1.094 1.094 1.094 0

     

Nettodriftsudgifter i
alt 926.574 925.175 929.401 -2.827

     

Resultat af ordinær
drift (Driftsbalancen) -49.481 -34.590 -30.364 -19.117

     

Anlægsudgifter 33.286 20.535 47.403 -14.117

Renter, netto -94 198 198 -292

Lån* -11.846 -15.976 -15.976 4.130

Afdrag på lån 17.920 17.920 17.920 0

Finansforskydninger 7.276 11.476 11.476 -4.200

     

Samlet resultat
(Kassebevægelse) -2.939 -437 30.657 -33.596

 
For uddybning af merforbrug henvises til bilaget.
 
Den opdaterede status er i vedlagte bilag 1 suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2023-2026 baseret på det forventede regnskab for 2023 og budgetoverslagsår 2024-2026.
 
Opmærksomhedspunkter i forbindelse med BOF2
I denne opfølgning, er der dels et merforbrug der skal håndteres efter den ordinære månedsopfølgning, og dels er der
efterfølgende konstateret at dagtilbudsområdet og Sundhed Pleje og Rehabilitering ikke kan overholde budgettet, jævnfør
indledende bemærkning. Merforbrugene medfører at servicerammen ikke forventes at bliver overholdt. Den økonomiske



opfølgning, har således givet anledning til udarbejdelse af handleplaner for sektor 3, 5 og 7 som skal forelægges til
politisk godkendelse i BFKU og SSAU. Disse handleplaner er ikke indarbejdet i det forventede regnskab for juli.
 
Bevillingsændringer
De første to linjer i nedenstående skema er udligning af udgifterne fra udlånt medarbejder fra Nordstrandsskolens SFO til
Ungdomsskolen. Det samme for linje 3 og 4, som er en udlånt medarbejder fra Dragør skole til biblioteket. For linje 5 og
6 er det Institutionsrådet der flyttes sektor 9 til sektor 5.
 
De resterende tillægsbevillinger i de efterfølgende linjer (linje 7 til 12) er Esco-besparelser der er lagt ud i budgettet.
 
Tabel 2, bevillingsændringer
Tabel 2,
bevillingsændringer

(tusind
kroner)      

Sektor udvalg Område 2023 2024 2025 2026

3 BFKU Nordstrandskolens
SFO 80    

4 BFKU Ungdomsskolen -80    

3 BFKU Dragør Skole 40    

4 BFKU Biblioteket -40    

5 BFKU Fælles Formål
Daginst. 6 6 6 6

9 ØU Partier, kommisioner
mv. -6 -6 -6 -6

3 BFKU Nordstrandskolen -42 32 32 32

3 BFKU Dragør Skole -27 26 26 26

3 BFKU Store Magleby Skole -8 30 30 30

5 BFKU Hollænderhallen -70    

9 BPEU Dragør Rådhus 0 22 22 22

9 BPEU Dragør Rådhus
+Pavilloner -12 0 0 0

Kassepåvirkning ("-" angiver forøget kassetræk) -159 109 109 109
 
 
 

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.
 

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.
 

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.
 

Relation til politikker:



Ingen bemærkninger.
 

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.
 

Bilag

Månedsopfølgning efter juli 2023 BOF 2.pdf

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 3: Beslutning - Bestilling af Movia busdrift fra 2024

22/9880

Resumé:
Der skal træffes endelig beslutning om bestilling af busbetjening af Dragør Kommune fra 2024. Administrationen foreslår
uændret busdrift i Dragør Kommune i 2024 i forhold til den senest besluttede busdrift for 2023, hvor linje 35 til/fra
lufthavnen fra 15. oktober kører 1 gang i timen om aftenen på alle ugedage mod tidligere 2 gange.

Indstilliing:
Administrationen indstiller, at Dragør Kommune hos Movia bestiller busdrift i 2024 svarende til den senest besluttede
busdrift for 2023.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-09-2023
Oversendes til ØU uden anbefaling.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
ØU anbefaler over for KB:
 
1)  at der bestilles busdrift hos Movia for 2024 inklusiv ½ times drift om aftenen på linje 35 til/fra lufthavnen, svarende til
busdriften før den ekstraordinært vedtagne besparelse på linje 35 fra 2023, og
2) at der meddeles en tillægsbevilling på kr. 60.000 til finansiering af deraf opstået merforbrug i 2024
3) at ændringen til timedrift om aftenen på linje 35 til/fra lufthavnen fra den 15. oktober 2023 annulleres, og
4) at der meddeles en tillægsbevilling på kr. 20.000 til finansiering af deraf opstået merforbrug i 2023
 
Et enig udvalg bemyndiger borgmesteren til at meddele tilbagerulning af besparelsen over for Movia, seneste fredag den
22. september 2023.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 

Sagsfremstilling:
Dragør Kommune skal afgive endelig busbestilling for 2024 til Movia inden udgangen af oktober måned 2023.
Busbestillingen forløber i to tempi. Først er der foretaget drøftelser i Klima-, By- og Erhvervsudvalget for indsamling af
ønsker fra fagudvalget, der skal belyses, inden den endelige busbestilling efterfølgende besluttes i både fagudvalg,
økonomiudvalg og kommunalbestyrelse.
 
Klima-, By- og Erhvervsudvalget har senest drøftet busbestilling for 2024 den 12. april 2023, hvor de besluttede ikke at
foreslå ændringer til busdriften fra 2024 set i lyset af Movias varslede stigende udgifter til busdrift i 2023.
 
I samme forbindelse behandlede både Klima-, By- og Erhvervsudvalget samt Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
en ekstraordinær busbestilling for 2023 med forslag om reduktion af busdriften til/fra lufthavnen på linje 35, så linjen fra
oktober 2023 om aftenen kører 1 gang i timen på alle ugedage i stedet for hidtil 2 gange i timen. Reduktionen blev
endeligt besluttet i kommunalbestyrelsen den 27. april 2023 og iværksættes fra den 15. oktober 2023.
 
Som følge af ikke mindst udsigten til fortsat høje energipriser og usikkerhed om omkostninger til busdriften har
administrationen bedt Movia om at undersøge muligheden for eventuelt yderligere besparelse på busdriften i Dragør
Kommune. Endvidere har administrationen bedt Movia om en rejseanalyse, som på seneste møde blev forelagt Klima-,
By- og Erhvervsudvalget til orientering. Analysen er siden blevet suppleret med døgnvariationen i stoppestedsbrugen. I
vedlagte bilag 1 ses Movias forslag til yderligere reduktion af busdrift i Dragør Kommune, såfremt dette måtte vælges.
Forslagene er blandt andet understøttet af data fra rejseanalysen, som kan ses i bilag 2.
 
Movia anbefaler, at Dragør Kommune ikke beslutter yderligere ændringer i busdriften for 2024 ud over den allerede
besluttede besparelse på linje 35 til/fra lufthavnen om aftenen fra oktober 2023.
 
Dette skyldes følgende forhold.
 
Eventuel sammenlægning af linje 5C og 350S
Der pågår arbejde med forslag til en sammenlægning af linje 5C og 350S i forbindelse med disse linjers genudbud. En
eventuel sammenlægning kan meget vel påvirke linje 35 direkte og flere linjer på Amager indirekte. I arbejdsprocessen er



der lagt op til at se nærmere på hele busbetjeningen på Amager, herunder også linje 33. Dette er uddybet i bilag 1.
 
Udbud af linje 33
Proces med genudbud af andre buslinjer kaldet A23 er ligeledes i gang. I denne udbudspakke indgår for Dragør
Kommune linje 33. Dette udbud behandles i separat sag om Udbudsgrundlag for Movia udbud af busdrift A23.
Administrationen har i forbindelse med udbudsprocessen bedt Movia om at se på benyttelsen af linje 33, om den udbudte
service er afstemt med efterspørgslen, og om linjens drift i Dragør Kommune eventuelt kan overtages af flextur. Det er
Movias konklusion, at linje 33 spiller en vigtig rolle i forhold til at betjene hele Dragør Kommune og bringe passagerer
fra kommunens yderområder og Søvang til/fra fx Dragør by og Store Magleby. Linjen er relativt lavfrekvent i Dragør
Kommune, og der synes ikke umiddelbart at være trafikalt belæg for en større reduktion. Movia vurderer, at linjens
driftsomfang overordnet set er rimelig godt afstemt med behovet. Erstatning af driften på linje 33 med flextur ordningen
vurderes ikke at være oplagt. Se i øvrigt uddybende om linje 33 i bilag 1.
 
Movia vurderer dog, at ruteforløbet på linjen i den vestlige del af Dragør Kommune og ind i Tårnby Kommune med
fordel kan justeres, idet gaffeldelingen på linjen forvirrer nogle passagerer. Dette vil involvere også Tårnby Kommune og
kræver begge kommuners godkendelse. Justeringerne vil ikke i udgangspunktet medføre besparelser på linjen for hverken
Tårnby eller Dragør Kommune. For Dragør dog kun marginale meromkostninger. Til gengæld kan en justering muligvis
medføre en mindre passagertilvækst. En eventuel trimning af linjemønstret vil ikke medføre voldsomme ændringer i
driftsomfanget og/eller busbehovet, så det vil kunne indeholdes inden for udvidelsesmulighederne i en ny kontrakt. I A23
udbuddet af linje 33 ventes det, at der arbejdes videre med flere scenarier, som både tager højde for implementering af
eventuelle ændringer i forbindelse med sammenlægning af linje 5C og 350S, såvel som fastholdelse af den nuværende
drift på linjen.
 
Blandt andet i konsekvens af situationen med de voldsomt stigende busudgifter i 2022 og ind i 2023 og deraf følgende
opgavepres, så er arbejdet med Movia, Tårnby og Københavns Kommuner om muligheden for omlægning af rute og
busstoppesteder i Tårnby og København for linje 35 ved Tårnby Gymnasium endnu ikke blevet afdækket.
 
Dette indebærer følgende busbestilling for Dragør Kommune i 2024:
 
Linje 33
Kører fra Dragør Stationsplads via Dragør Nord, Store Magleby og Søvang til Rådhuspladsen, hvor hver anden afgang får
afstikker via Tømmerupvej i stedet for direkte ad Skovvej til Kongelundsvej.
Linjens frekvens: 2 afgange pr. time i myldretiden, 1 pr. time i dagtimerne og 1 pr. time i aftentimerne.
Eftermiddagsmyldretid er udvidet til kl. 20.
Hertil kommer, at linjen fungerer som natbus mellem Søvang og København alle ugens 7 nætter.
 
Linje 35
Kører fra Dragør Stationsplads i retning mod København til Sundbyvester Plads med linjefrekvens 2 afgange pr. time i
myldretiden, 2 afgange pr. time i dagtimerne og 1 pr. time i aftentimerne.
Kører fra Dragør Stationsplads til Lufthavnen via Dragør Nord ad Kystvejen med følgende linjefrekvens: 4 afgange pr.
time i myldretiden, 4 afgange pr. time i dagtimerne og 1 afgang pr. time i aftentimerne. Eftermiddagsmyldretid er udvidet
til kl. 19.
 
Linje 250S (finansieret af Region Hovedstaden)
Kører mellem Dragør Stationsplads og Bagsværd Station via Dragør Sydstrand, Store Magleby, Tårnby Station,
Amagerbro Station, Rådhuspladsen, Nørrebro Station og Gladsaxe trafikplads.
Linjens frekvens: 6 afgange pr. time i myldretiden, 4 afgange pr. time i dagtimerne, 3 afgange pr. time i aftentimerne og 1
afgang pr. time om natten.
 
Hertil kommer muligheden for bestilling af en flextur for ture internt i Dragør Kommune samt bestilling af flexture til/fra
øvrige kommuner, som er tilmeldt Movias åbne flextur ordning.

Love/Regler:
Lov om Trafikselskaber.

Økonomi/Personaleforhold:
Movias seneste estimat for busdriften i Dragør Kommune for 2024 beløber sig til 6,99 mio. kr. inklusiv den åbne flextur-
ordning.
 
Herudover vil Dragør Kommune ved årsskiftet 2023/2024 blive efterreguleret af Movia for for lidt indbetalt aconto for
busdriften i 2022 på 628.000 kr. på grund af de stigende priser samt kun delvis statskompensation for covid19 udgifter i
2022. Denne efterregulering kan afholdes inden for administrationens foreslåede tekniske budget til busdrift 2024.



 
Movia estimat for 2024 er fortsat behæftet med en vis usikkerhed som følge af fortsat træghed i passagerernes
tilbagekomst til den kollektive trafik efter covid19 samt stigende priser på lønninger og rente. I modsat retning trækker
forventede faldende priser på el og diesel i forhold til budget 2023.
 
Hvis Dragør Kommune eller kommuner under et bestiller større reduktioner i busdriften kan det fremover udløse
økonomisk kompensation til operatøren, som følge at overgang til el-busdrift.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag

Notat - Muligheder for reduktion af busdrift i Dragør Kommune ifm. TB 2024-1642549.0.19.pdf

Dragør rejseanalyse-1638102.0.5.pdf

Notat om busbestilling for 2024

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 4: Beslutning - Udbudsgrundlag for Movia udbud af busdrift A23

23/3096

Resumé:
Movia har igangsat udbudsproces for en række buslinjer i blandt andet Storkøbenhavn. I Dragør Kommune omhandler det
buslinje 33, der udbydes sammen med linjerne 21, 23, 37 og 78 med forventet kontraktstart i 2025. I den første fase af
udbudsprocessen skal der opnås enighed om udbudsgrundlaget.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udbudsgrundlaget godkendes uden yderligere bemærkninger.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-09-2023
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Anbefales over for KB.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Movia har igangsat udbudsproces for udbudsgrundlag A23 for en række buslinjer blandt andet i Storkøbenhavn. I Dragør
Kommune omhandler det buslinje 33, der udbydes sammen med linjerne 21, 23, 37 og 78. I den første fase af
udbudsprocessen skal der opnås enighed om udbudsgrundlaget. De øvrige parter, som deltager i samme udbudspakke, er
kommunerne København, Gentofte, Rødovre, Lyngby-Taarbæk, Frederiksberg og Tårnby.
 
Der skal træffes beslutning om nedenstående elementer, som specificeres nærmere i bilag 1-3 (tekniske bilag):

1. Driftsomfang
2. Buslængde
3. Miljøkrav
4. Positiv vægtning af livscyklusanalyse
5. Kontraktlængde
6. Reklamer på/i bussen

 
Vedrørende 1. Driftsomfang
En elbus koster ca. det dobbelte af en dieselbus i indkøb, men det opvejes af lavere driftsudgifter. For at sikre, at
overgangen til emissionsfri drift bliver holdt på et økonomisk bæredygtigt niveau, så udbyder Movia kontrakterne med en
række særlige betingelser:

-         Kompensation til operatør ved ændring i antal af elbusser i kontrakten.
-         Kommuner og regioner bærer ansvaret for ændringer i den nuværende ordning, hvor operatørerne frem til
2030 betaler en særlig lav elafgift. Ophører den ordning, så skal operatøren kompenseres.
-         Driftsfleksibilitet. Bussernes batterikapacitet dimensioneres efter udbudt kørsel. Der kan i begrænset
omfang ændres i bussers linjeføring og daglige antal kørte kilometer uden at betale for ekstrabusser.

Hvis den enkelte kommune har ønsker til større ændring i driftsomfang på en buslinje i forhold til den nuværende drift, så
er det vigtigt at få med som en del af udbuddet, da større ændringer især kort efter driftsstart vil medføre store
kompensationsomkostninger.
 
Administrationen anbefaler, at der ikke ændres nævneværdigt i driftsomfanget på linje 33, jf. også separat sag om
Bestilling af Movia busdrift fra 2024.
 
 
Vedrørende 2. Buslængde
Movia anbefaler fortsat buslængde på 12 m, hvilket administrationen indstiller.
 
Vedrørende 3. Miljøkrav
Movia anbefaler, at linjerne overgår til emissionsfri busdrift. For Dragør Kommune er der tale om linje 33, som vi deler
med blandt andet Københavns Kommune. København har valgt at betale kompensation til den nuværende driftsoperatør
for at afslutte den igangværende kontrakt på dieselbusser inden udgangen af 2025 også for Dragør Kommunes andel, idet



Dragør tidligere i år har besluttet ikke at stå i vejen, hvis Københavns Kommune ville forcere den emissionsfri drift på
linjen.
 
Vedrørende 4. Positiv vægtning af livscyklusanalyse
Når der vælges emissionsfri drift skal kommunerne forholde sig til tilvalg om Viden om bussernes klima- og
miljøpåvirkninger (se bilag 1, side 8-9 hhv. bilag 2, side 6). Dette kan gøres ved en livscyklusanalyse (LCA).  Movia
anbefaler tilvalg af LCA. Tilvalget vil bestå i en tillagt merværdi ved tilbudsevaluering. Den maksimale merpris for LCA
beløber sig til 150.000 kr./år til deling mellem driftsparterne.  I hvert fald Københavns Kommune ønsker LCA medtaget i
udbuddet. Alle parter i en udbudspakke skal dog være enige, for at LCA kan indgå i udbuddet.
 
Vedrørende 5. Kontraktlængde
Movia anbefaler en kontraktlængde på op til 14 år, hvilket administrationen indstiller. Heri ligger en garanteret
kontraktperiode på 6 år samt 2 optionsperioder á 4 år, som operatøren kan opnå ret til, hvis der leveres tilfredsstillende
kvalitet.
 
Vedrørende 6. Reklamer på/I bussen
I dag er det busoperatørerne, der råder over reklamepladser, både udvendigt og indvendigt i bussen. Indtægten fra
reklamer er indarbejdet i tilbudsprisen, og busdriften bliver derfor billigere. Kommuner og regioner beslutter, om man vil
fastholde denne mulighed. Et fravalg vil gælde for alle reklameformer i hele kontraktperioden.
Movia anbefaler en fastholdelse af, at retten til salg af reklamer ligger hos operatøren, hvilket administrationen indstiller.
 
I øvrigt har Movias bestyrelse besluttet nye standardkrav til bussernes indvendige og udvendige indretning og udseende.
Standardiseringen medfører, at det bliver nemmere at anvende samme bus på flere linjer, hvilket giver større fleksibilitet i
busdriften og lavere priser ved udbud, idet antal reservebusser bliver reduceret.
 
Udvendigt vil der ikke længere være farvemarkeringer på bushjørner (fx blå for S-bus).
Indvendigt er der krav om aircondition, digitale trafikinformationsskærme, elektriske kørestolsramper og operatørejet
tælleudstyr. I forhold til de elektriske ramper betyder det, at Dragør Kommune inden driftsstarten på den nye linje 33 i
2025/2026 skal gennemgå og eventuelt ændre kantstenshøjder ved busstoppesteder langs linje 33´s rute.

Love/Regler:
Lov om trafikselskaber.

Økonomi/Personaleforhold:
Det seneste Movia udbud (A21), hvor emissionsfri busdrift i Dragør var indeholdt, omfattede blandt andet linje 35. Det
udbud viste sig at blive udgiftsneutralt for Dragør Kommune, imens andre kommuner opnåede besparelser i forhold til
den daværende driftskontrakt.
 
Hvorvidt udbud A23 kan lande lige så gunstigt, vil licitationen til august 2024 afdække.

Kommunikation/Høring:
Frederiksberg og Københavns Kommune har besluttet at finansiere fremrykningen af blandt andre linje 33s grønne
omstilling til emissionsfri drift inden udgangen af 2025. Således skal Dragør Kommune ikke betale kompensationen til
operatøren for den afkortede driftskontrakt på linjen, der ellers først stod til udløb i 2028.

Relation til politikker:
At indgå emissionsfri kontrakt i busdriften er i tråd med kommunens trafikpolitik, der prioriterer at fremme
transportformer, som belaster miljø og klima mindst muligt.

Beslutningsproces:
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag

Udbudsgrundlag A23.pdf

A23 - Tekniske bilag.pdf

Kontraktbilag 5 - Reklamer.pdf



Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 5: Beslutning - Kystbeskyttelse - Ansøgning om statslige midler

23/4064

Resumé:
Dragør Kommune er med sin kystnære beliggenhed særligt udsat for oversvømmelser fra havet og kan på den baggrund
ansøge om midler fra de statslige puljer til kystbeskyttelse, som Kystdirektoratet administrerer.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at Dragør Kommune i år ansøger om tildeling af 80,8 mio. kr. fra ”Pulje til kystbeskyttelse
2023”, som administreres af Kystdirektoratet, til gennemførelse af kystbeskyttelse fra Dragør Nordstrand, forbi havnen og
frem til Søvang, svarende til delstrækningerne 1, 2 og 3.
 
Administrationen indstiller,

1. at Dragør Kommune i år ansøger om 26,4 mio. kr. til gennemførelse af delstrækningerne Sydstranden og Dragør
by og havnen (delstrækningerne 2 og 3), som en etape 2. Beløbet svarer til 80 % af de anslåede anlægsudgifter på
de to løsninger på ialt 33 mio. kr.

2. at Dragør Kommune ansøger om 54,4 mio. kr. til gennemførelse af delstrækningen udfor Dragør Nordstrand
(delstrækning 1) som en etape 3. Beløbet svarer til 80 % af de anslåede anlægsudgifter på den ydre løsning på 68
mio. kr.

3. at Hvis der inden ansøgningsfristen for de statslige puljer til kystbeskyttelse (2. oktober 2023) bliver fremlagt/
vedtaget en finanslov for 2024, hvori de statslige puljer til kystbeskyttelse videreføres, ansøger Dragør Kommune
”kun” om at få del i puljen for 2023, svarende til en ansøgning om puljemidler for delstrækning 2 og 3, 33 mio. kr.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-09-2023
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Ad 1-2
Anbefales over for KB.
 
Ad 3
Anbefales over for KB med en præcisering af, at det også gælder hvis der oprettes andre statslige puljer (end finansloven)
med tilsvarende ansøgningskriterier.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 
 

Sagsfremstilling:
Dragør Kommune har mulighed for at søge statslige puljer til realisering af kystbeskyttelsesprojektet. Der kan
udelukkende søges 1 gang til hvert projekt, dog kan et etapeopdelt projekt søge særskilt til realisering af de enkelte etaper.
 
Dragør Kommune fik del i puljen i 2022 med en tildeling af 37,4 mio. kr. ud af en pulje på 150 mio. kr., (Dog maksimalt
40 % af de faktisk afholdte anlægsudgifter). Midlerne blev tildelt delstrækningerne 4,5,6: Søvang, Sydvestpynten og
Kongelunden, som udgør etape 1 af Dragørs samlede kystbeskyttelse og som er de områder i kommunen, der pt. har den
største risiko for oversvømmelse ifm. stormflod.
 
I puljen til kystbeskyttelse er der afsat 150 mio. kr. i 2023. Der er i de kommende år ikke afsat flere ekstraordinært store
puljer som de to, der blev afsat til 2022 og 2023 på hver 150 mio. kr. Fristen for indsendelse af ansøgning er 2. oktober
2023 og forventning er, at der er mange danske kystbeskyttelsesprojekter, der vil søge om at få del i puljemidlerne.
 
Det vides endnu ikke, om der vil blive afsat yderligere puljer i forbindelse med finanslovsforslaget for 2024, der efter
planen offentliggøres 29. august 2023. Ved at søge om det samlede beløb for de resterende tre delstrækninger, risikerer
Dragør Kommune at afskrive sig fra at søge eventuelle kommende puljemidler, der afsættes ifm. regeringens Finanslov
for 2024.
 
I tildelingen af midlerne fra de statslige puljer prioriteres større, sammenhængende kystbeskyttelsesprojekter, ligesom
kystområder, hvor der i dag kun er lav beskyttelse, også prioriteres med henblik på at minimere risikoen for



oversvømmelse og/ eller erosion på de mest udsatte kyststrækninger i Danmark.
 
På kommunalbestyrelsens møde den 27.4.2023, besluttede kommunalbestyrelsen, hvilke lokale løsninger, Dragør
Kommune skal arbejde videre med for de enkelte delstrækninger. Ansøgningen tager afsæt i beslutningen vedrørende
delstrækningerne 1,2 og 3: Dragør Nord, Dragør By og havnen og Sydstranden, som udgør den resterende del af den
samlede kyststrækning i kommunen, hvor der ikke blev ansøgt om midler i 2022. Det er disse løsningsforslag, som indgår
i materialet til den statslige ansøgning.
 
For Dragør Nord, delstrækning 1, besluttede kommunalbestyrelsen at arbejde videre med to løsninger – en landbaseret
løsning B, som udgøres af en udbygning fra land med et større vandspejl på ydersiden af forlandet. Denne løsning
vurderes at koste ca. 30 mio. kr. i rene anlægspriser, excl. Moms, 2020-niveau. Alternativet hertil er en ydre løsning, som
er et forland placeret ca. 3-400 meter fra kysten, der skaber et vandspejl mellem den eksisterende kystlinje og forlandet.
Overslagprisen for løsning C er 68 mio.kr. Den juridiske vurdering af løsning C er, at denne løsning kun kan realiseres
inden for rammerne af kystbeskyttelsesloven, hvis der kan rejses ekstern finansiering, svarende til at grundejerne ikke
bidrager mere, end prisen for en løsning B.
 
I materialet til det statslige arbejde, indgår løsning C, den ydre løsning, da denne løsning er den dyreste.
 
Dragør Havn er det område i kommunen, der næstefter Sydvestpynten, Kongelunden og Søvang (delstrækning 4,5,6) har
den laveste beskyttelse. Havnen hænger hydraulisk sammen med Sydstranden (delstrækning 2 og 3) Derfor foreslås det, at
den etape, der indeholder havnen, prioriteres i ansøgningen for 2023 og at Nordstranden ansøges i 2024, i det tilfælde, at
der bliver nedsat yderligere puljer i de kommende år. Hvis der inden ansøgningsfristen (2. oktober 2023) ikke er klarhed
om puljemidler de kommende år, søges om både Dragør Nord, Havnen og den gamle by og Sydstranden, svarende til
delstrækninger 1,2,3.
 
Sammenhæng til det statslige arbejde med stormflodssikring
Dragør Kommune deltager i det statslige arbejde med afsøgning af en fælles, ydre løsning rundt om hele København til
beskyttelse af såvel grundejere i kommuner som vital infrastruktur. I arbejdet bliver en ydre løsning rundt om Dragør
undersøgt, herunder også på de delstrækninger, som ansøgningen vedrører.
 
Forventningen er, at en eventuel tildeling af de statslige midler til Dragørs lokale projekt, også vil kunne indgå som en del
af Dragørs medfinansiering til en statslig løsning med et højere sikringsniveau.
 
I Hovedkommissoriet for det statslige arbejde fremgår det, at Staten ikke påtager sig et finansieringsansvar for en eventuel
fælles ydre løsning af Københavnsområdet, som er anderledes end i resten af Danmark. Det vil sige, at udgangspunktet
for finansiering stadig er, at det påhviler grundejerne og de respektive kommuner at finansiere kystbeskyttelsen,
eksempelvis helt eller delvis gennem en bidragsfordeling.
 
Økonomi:
I ansøgningen lægges de anlægsoverslag til grund, der er udarbejdet i regi af udviklingsplanen, der blev godkendt som
overordnet ramme for projektet af kommunal bestyrelsen den 28. oktober 2021. Suppleres med anlægsoverslag udarbejdet
af COWI i 2022 i ”Supplerende undersøgelser”,
 
Anlægsoverslag fra udviklingsplan og supplerende undersøgelser: (ekskl. moms, 2020-priser)
 
Delstrækning 1, Dragør Nord, Ydre løsning: 68 mio. kr.
Delstrækning 2, Dragør By og havnen: 14 mio. kr.
Delstrækning 3, Dragør til Søvang: 19 mio. kr.
 
I alt for delstrækningerne 1,2,3: 101 mio. kr.
 
I de afsatte puljer, kan kommunen søge op mod 80 % af de samlede anlægsudgifter, hvilket svarer til, at Dragør
Kommune kan ansøge om 80,8 mio. kr.
 
Der kan kun søges til kystbeskyttende foranstaltninger, det vil sige, at rekreative tiltag, kompenserende tiltag - som
kompensation for indgriben i natura 2000 området - ikke kan søges.

Love/Regler:
Kystbeskyttelsen i Dragør skal gennemføres som et kommunalt fællesprojekt efter kystbeskyttelsesloven.

Økonomi/Personaleforhold:



Der er i budgetaftale for 2023 afsat 500.000 kr. i årene 2023 -2025 og 1.000.000 i 2026 til projektudvikling af
kystbeskyttelsesprojektet. Derudover er der afsat beløb til opsparing til realisering.

Kommunikation/Høring:
I forbindelse med den senere projektudvikling vil der indgå direkte høringer af de berørte grundejere, blandt andet
gennem en kapitel 1a proces i kystbeskyttelsesloven.
Derudover vil der være offentlige høringer knyttet til lokalplanproces og i forbindelse med miljøvurderingen af det
samlede projekt.

Relation til politikker:
Samlet kystbeskyttelse er en prioriteret indsats jf. planstrategi 2019, forslag til Kommuneplan 2022 og Risikostyringsplan
2021.

Beslutningsproces:
Klima, By- og Erhvervsudvalget den 6. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 6: Beslutning - Godkendelse af kommissorium vedr. Selskabsgørelse
af ARC

23/2848

Resumé:
Der er udarbejdet et kommissorium for en analyse af tre modeller for den fremtidige selskabsmæssige organisering af
Amager Ressourcecenters (ARCs) aktiviteter.  Analyserne foretages som følge af ny lovgivning om udskillelse af
affaldsforbrændingsanlæg i kapitalselskaber og konkurrenceudsættelse af kommunernes forbrændingsegnede affald og
gennemføres i en ejerstyret proces. Kommissoriet behandles sideløbende i kommunalbestyrelser og
Borgerrepræsentationen i de fem ejerkommuner, Dragør Kommune, Frederiksberg Kommune, Hvidovre Kommune,
Københavns Kommune og Tårnby Kommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at ”Kommissorium for analyse af modeller for selskabsgørelse af I/S Amager
Ressourcecenter”, jf. bilag 1, godkendes, idet det bemærkes, at godkendelsen er med forbehold for vedtagelse i
kommunalbestyrelserne i ARCs øvrige ejerkommuner.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-09-2023
For stemte:   6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)
 
Anbefales over for ØU/KB.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
For stemte:   5 (A+C+T+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme:   1 (L)
 
Anbefales over for KB.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 
 

Sagsfremstilling:
Folketinget har den 2. juni 2023 vedtaget ændringer af miljøbeskyttelsesloven, lov om varmeforsyning, lov om
elforsyning og selskabsskatteloven. Lovændringerne trådte i kraft den 1. juli 2023 og indebærer, at
affaldsforbrændingsanlæg fra den 1. januar 2025 skal være udskilt i kapitalselskaber (aktieselskaber eller
anpartsselskaber) og adskilt fra andre aktiviteter på affaldsområdet. Desuden skal kommunerne konkurrenceudsætte
forbrændingen af borgernes restaffald med virkning fra senest den 1. juli 2025.
 
En bred kreds af partier i Folketinget har desuden, den 30. august 2022, indgået en aftale om, at kommunernes
affaldsindsamling og øvrige affaldsydelser skal selskabsgøres, så aktiviteterne bliver omfattet af momspligt.
 
Aftalen forventes udmøntet i lovgivning i løbet af 2024 med en yderligere frist for implementering.
 
ARC er et fælleskommunalt interessentskab, der varetager forbrænding af affald (energiproduktion), drift af
genbrugsstationer og nærgenbrugsstationer, omlastning af indsamlede genanvendelige materialer mv. for de fem
ejerkommuner. ARC varetager indsamling af affald for Dragør, Københavns og Tårnby kommuner, og det er planlagt, at
ARC i løbet af de kommende godt to år bygger et anlæg til sortering af restaffald fra Frederiksberg, Københavns og
Tårnby Kommuner.
 
På baggrund af den fremtidige regulering af affaldsområdet er der, i samarbejde mellem de fem ejerkommuner, udarbejdet
et kommissorium for en analyse af styringsmæssige og økonomiske forhold ved en selskabsgørelse af ARCs aktiviteter, jf.
bilag 1. Analyserne foretages i en proces, der styres af ejerkommunerne med inddragelse af formandskabet i ARCs
bestyrelse og direktør.
 



Analysearbejdet tager udgangspunkt i, at ARCs affaldsforbrændingsanlæg er relativt nyt. Derfor er selskabet gældstungt
og har en lav soliditetsgrad. Krav i den nye lovgivning om betaling af garantiprovision vil påvirke ARCs økonomi. Derfor
indgår en nærmere analyse af forbrændingsanlæggets økonomi samt rolle i forhold til forsyningssikkerheden i
fjernvarmesystemet. Det skal med analysen bl.a. vurderes, om der skal søges dispensation for fristen for selskabsgørelse
den 1. januar 2025.
 
Kommissoriet indeholder, at der analyseres følgende tre overordnede modeller for den fremtidige organisering af de
opgaver, der i dag varetages af ARC. Med hensyn til indsamlingsopgaven gør det sig gældende i alle tre modeller, at
analyserne alene vedrører de tre ejerkommuner, der i dag har placeret opgaven i ARC, altså Dragør, Tårnby og
København. Dermed indgår affaldsindsamling i Hvidovre Kommune og Frederiksberg Kommune ikke.
 
Model I
Udskillelse af ARCs aktiviteter i aktieselskaber i en holdingstruktur under det eksisterende I/S ARC.
 
Model II
Udskillelse af forbrændingsanlægget i et selskab ejet af I/S ARC, mens indsamlingsopgaverne mv. for de tre af
ejerkommunerne placeres i et fælles eller flere særskilte kommunalt ejede selskaber med kommunerne som direkte ejere.
Det skal i denne forbindelse vurderes, hvor drift af genbrugspladser og sorteringsanlægget kan placeres.
 
Model III
Udskillelse af de nuværende indsamlingsopgaver for de tre af ejerkommunerne, drift af genbrugspladser og
forbrændingsaktiviteten placeres i andre selskaber, og vurdering af, hvor sorteringsanlægget kan placeres. I den
forbindelse vurderes også muligheden for sammenlægning med andre affaldsforbrændingsanlæg.
Det bemærkes, at der først efter gennemførelse af analyserne kan forventes at blive vedtaget ny lovgivning, der udmønter
Folketingets aftale af 30. august 2022 og fastlægger rammerne for selskabsgørelse af ARCs indsamlingsaktiviteter,
genbrugsstationer, affaldsdeponi mv. Alligevel anbefaler forvaltningerne, at analyserne omfatter disse aktiviteter.
 
Politisk handlerum
Hvis kommissoriet ikke godkendes, kan der forhandles et alternativt kommissorium mellem ejerkommunerne. Det
bemærkes, at forsinkelser vil medføre, at tidsfristen i lovgivningen om selskabsmæssig udskillelse af
forbrændingsaktiviteten senest den 1. januar 2025, kan blive vanskelig at overholde.
 
Videre proces
Af hensyn til tidsplanen er det indledende analysearbejde påbegyndt med forbehold for kommissoriets endelige
godkendelse i kommunalbestyrelserne. Det bemærkes, at rådgivernes indledende arbejde er af forberedende karakter til
den egentlige analyse og foregriber således ikke de konkrete modelanalyser, der gennemføres efter den politiske
behandling af kommissoriet. Analyserne forventes afsluttet i januar 2024, så der i første kvartal kan foretages en
beslutning om valg af model for selskabsgørelse af ARCs aktiviteter. Herefter eksekveres selskabsgørelsen, så den kan
træde i kraft inden fristen for genneførelse den 1. januar 2025.

Love/Regler:
-         Bekendtgørelse af lov om varmeforsyning
-         Bekendtgørelse af lov om elforsyning
-         Miljøbeskyttelsesloven
-         Selskabsskatteloven

Økonomi/Personaleforhold:
Analyserne gennemføres med bistand fra advokatfirmaet DLA Piper Denmark (i henhold til rammeaftale med
Københavns Kommune) og revisionsselskabet PwC (efter 2 indhentede tilbud) og forventes at medføre omkostninger for
omkring 2 mio. kr., der fordeles mellem ejerkommunerne efter ejerandel. Dragør Kommune skal afholde 2,2 %, svarende
til ca. 43.000. kr. Der indgår i lovbemærkningerne en vurdering af, at kommunernes omkostninger til selskabsgørelsen
kan afholdes over affaldsgebyrerne, hvorfor de vil belaste den takstfinansierede bevilling til Affaldsområdet i 2023 og
2024. Udgifterne forventes at kunne dækkes af de godkendte affaldsgebyrer for 2023 og de foreslåede affaldsgebyrer for
2024, som forventes vedtaget med Budget 2024, så der er ikke behov for en særskilt bevilling til formålet.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:



Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag

KOMMISSORIUM FOR ANALYSE AF MODELLER FOR SELSKABSGØRELSE AF I/S AMAGER
RESSOURCECENTER

Underbilag 1 - Overblik over affaldsreformen.pdf

Underbilag 2 - Udkast til overordnet tidsplan.pdf

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 7: Beslutning - Ny koldhal Dragør Havn

23/4244

ResumÃ©:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 22.6-2023 at omprioritere havnens anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 4 mio. kr. til genopretning
af DragÃ¸r Havn 2023.
Â 
Forslag til prioritering af resterende anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 1 mio. kr. blev besluttet forlagt udvalget efter sommerferien,
idet udvalget Ã¸nsker en yderligere belysning af behovet for hallen.
Â 
DragÃ¸r Havn har brug for en ny koldhal til opbevaring af maskiner, materialer og grej. Et behov som er opstÃ¥et fra
2018 fordi havnen rÃ¥der over nye maskiner til bÃ¥doptagning og stÃ¸rre egenproduktion af trÃ¦-opgaver pÃ¥ havnen.
Pt lÃ¥ner DragÃ¸r Havn det gamle vÃ¦rft men vÃ¦rftet skal udbydes til anden anvendelse. Derfor forslÃ¥s, at der
etableres en ny hal ved at udvide masteskuret i lystbÃ¥dehavnen.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at der meddeles en anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 1,4 mio. kr. til bygning af ny koldhal pÃ¥ DragÃ¸r
Havn, finansieret af tidligere godkendt anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 4 mio. kr. til genopretning af DragÃ¸r Havn 2023 jf
beslutning pÃ¥ Kommunalbestyrelsens mÃ¸de den 22.6-2023.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 06-09-2023
Â 
For stemte:Â Â 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme:Â 1 (T)
Â 
Anbefales over for Ã˜U/KB.

Beslutning: Ã˜konomiudvalget den 21-09-2023
Anbefales over for KB.
Â 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
Â 

Sagsfremstilling:
Â 
HISTORIK
Da havnekontoret fÃ¸r 2000 flyttede til den nuvÃ¦rende lokalitet pÃ¥ Gamle Havn 2, fik havnen samtidig garage
kapacitet til den davÃ¦rende maskinpark inklusiv arbejdsredskaber.
Â 
Senere op gennem 2000 frem til 2017 blev havnens garageomrÃ¥de, beliggende bag ved havnekontoret med et kold og
varmt vÃ¦rksted fyrrum, garage og skure, gradvis reduceret idet havnens garager og skure lÃ¸bende blev overdraget til
fÃ¸rst DragÃ¸r Sejlsport og senere til Cafe Havslapning.
Â 
Ved en beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14 december 2017 blev der indfÃ¸rt brugerfinansieret bÃ¥dstativordning i
DragÃ¸r Havn, med dertil hÃ¸rende krav om garagekapacitet til nye kÃ¸retÃ¸jer og arbejdsredskaber heri blandt en
teleskoplÃ¦sser med store gafler til lÃ¸ft og flytning af havnens stativer med bÃ¥de pÃ¥.
Â 
DragÃ¸r Havn fik efterfÃ¸lgende tilladelse til at benytte 224 m2 med hÃ¥rd belÃ¦gning i det gamle bÃ¥dvÃ¦rft som
garage for havnens maskinpark inklusiv arbejdsredskaber og der var samtidig plads til opbevaring af havnens bord-
bÃ¦nkesÃ¦t mv. samt dele af havnens trÃ¦ til vedligeholdelse.Â Â 
Â 
Â 
BESKRIVELSER
DragÃ¸r Kommune er ved at sÃ¦tte benyttelse af Det Gamle BÃ¥dvÃ¦rft i udbud. Der forventes derfor, at DragÃ¸r Havn
pÃ¥ sigt mÃ¥ flytte havnens maskinpark inklusiv arbejdsredskaber, havnens bord-bÃ¦nkesÃ¦t samt trÃ¦ til
vedligeholdelse af havnen ud af nuvÃ¦rende garage i Det Gamle BÃ¥dvÃ¦rft.Â Â Â Â Â 
Â 



DragÃ¸r Havn Ã¸nsker at maskiner, redskaber mv fortsat kan opbevares under tag for at passe bedst muligt pÃ¥ grejet.
Endvidere findes der ikke et aflukket omrÃ¥de, der vil kunne sikre maskinparken mod hÃ¦rvÃ¦rk mv.
Â 
De tilbagevÃ¦rende skure, fyrrum og telt i baggÃ¥rden til havnekontoret er for nuvÃ¦rende fyldt med havnens mindre
kÃ¸retÃ¸jer til tÃ¸mmeren, rengÃ¸ring ag affaldsafhentning samt grÃ¦sslÃ¥maskine, cykler og de bruges yderligere til
lager for rengÃ¸ringsartikler mv. (Se bilag 1.-4.)
Â 
Yderligere har havnen to masteskure, et i Gammel Havn pÃ¥ fÃ¦rgevejen med to afdelinger, og et forbindelse med bad og
toiletter, vaskeri og gÃ¦sterum i Ny Havn ved Prins Knuds DÃ¦mning med seks afdelinger, hvoraf havnen bruger de to af
afdelingerne til opbevaring af trÃ¦ mv. (Se bilag 5. og 6.) Dertil benytter havnen gÃ¥rden mellem masteskuret i Ny Havn
og bad og gÃ¦sterummet til opbevaring af sÃ¸-afmÃ¦rkninger, dele til stativerne samt affald fÃ¸r afhentning mm. (Se
bilag 7.)
Â 
Endelig har Havnen lejet areal i teltlager hos DragÃ¸r BÃ¥dvÃ¦rft til opbevaring af trÃ¦ til vedligeholdelse af havnen. (Se
bilag 8.)
Â 
KONSEKVENS
Konsekvensen, hvis havnen ikke fÃ¥r en koldhal vil vÃ¦re, at havnen mÃ¥ leje yderligere plads i lagerhal til opbevaring
af trÃ¦ til vedligeholdelse af havnen samt vinteropbevaring af bord-bÃ¦nkesÃ¦t mv.
Â 
Yderligere vil vedligeholdelsesstanden af havnen maskinpark med store kÃ¸retÃ¸jer inklusiv arbejdsredskaber,
formodentligt forringes ved at stÃ¥ udendÃ¸rs, hvilket igen vil have betydning for maskinernes levetid.
Â 
Â 
FREMTIDEN
Projekt Koldhal har til hensigt at kompensere for tabet af de 224 m2 med hÃ¥rd belÃ¦gning i det gamle bÃ¥dvÃ¦rft, og
skal kunne virke som fremtidig garage for havnens maskinpark inklusiv arbejdsredskaber.
Â 
Projektet gÃ¥r ud pÃ¥ at bygge en ny koldhal i forlÃ¦ngelse af det eksisterende masteskur i Ny Havn samt inddrage tre af
masteskurets oprindelige seks afdelinger, ombygge denne konstruktion sÃ¥ledes at det bliver et Ã¥bent areal under tag
med hÃ¥rd bund. Dette bliver muligt ved at gennemfÃ¸re en stÃ¸rre oprydning i gamle master og andet i de nuvÃ¦rende
afdelinger. Endvidere tÃ¦nkes et overdÃ¦kke af dele af gÃ¥rden mellem masteskuret og bad og gÃ¦sterummet til
opbevaring af stativ arbejdsredskaber mv.
Â 
Projektet er tÃ¦nkt i samme stil med nuvÃ¦rende masteskur og bad og toiletter, vaskeri og gÃ¦sterum.
Â 
Projektets samlede kapacitet efter oprydning i masteskure vil kunne kompensere for det mistede garage/opbevaring areal i
kapacitet i det gamle bÃ¥dvÃ¦rft samt stoppe leje af areal hos DragÃ¸r BÃ¥dvÃ¦rft.

Love/Regler:
Udbygning af masteskuret kan ske inden for gÃ¦ldende lokalplan for DragÃ¸r Havn.

Ã˜konomi/Personaleforhold:
Administrationen har indhentet et overslag pÃ¥ ny koldhal (tilbygning til masteskure) Se bilag for byggefelter.
Overslag pÃ¥ ny koldhal er pÃ¥ 1.100.000 kr. Installationer og evt. brandkrav ved byggetilladelse samt belÃ¦gning
udgÃ¸r ca. 150.000 kr. Samlet udgift til bygning af ny koldhal inkl. uforudsete udgifter udgÃ¸r dermed ca. 1,4 mio. kr.
PÃ¥ KB mÃ¸de den 22/6-2023 blev det bl.a. godkendt, at omprioritere 700.000 kr. til uforudsete udgifter ifm.
genopretning af DragÃ¸r Havn 2023. Rest anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 1 mio. kr.Â  til genopretning af DragÃ¸r Havn 2023 blev
besluttet prioriteret efter sommerferien. Denne rest anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 1 mio. kr. samt 400.000 kr. fra puljen pÃ¥
700.000 kr. til uforudsete udgifter, kan dermed finansiere udgiften til bygning af ny koldhal.

Kommunikation/HÃ¸ring:
Ingen bemÃ¦rkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemÃ¦rkninger.

Beslutningsproces:
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 6. september 2023.
Ã˜konomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.



Bilag

Bilag 1 Fyrrum bag Havnekontoret

Bilag 2 Gården bag Havnekontoret

Bilag 3 Kold garage bag Havnekontoret

Bilag 4 Telt med savværksted bag havnekontoret

Bilag 5 Masteskur ved Gamle Havn

Bilag 6 Masteskur ved Ny Havn

Bilag 7 Gården mellem masteskuret i Ny Havn og bad og gæsterum

Bilag 8 Opbevaring ved Dragør Bådværft

Bilag 9 Byggefelter Koldhal Dragør Havn

FravÃ¦rende Ole H. Hansen (A)



Punkt 8: Beslutning - Dragør Havn som servicehavn for servicering af
vindmøllepark i Øresund og Køge bugt

22/231

Resumé:
Økonomiudvalget har på mødet i juni 2022 godkendt en forhåndsaftale om udlejning af kajanlæg til 2 servicebåde og
landareal til HOFOR.
HOFOR har den 13. september fremsendt et revideret ønske til arealer og kajanlæg på Dragør Havn. De ønsker et
byggeareal på 1.000 m2 med direkte hegnet adgang fra bygning til kajanlæg samt 35 meter kaj til to servicebåde samt
adgang til 15 p-pladser. HOFOR skal træffe endelig beslutning om lokalisering af serviceanlæg ultimo oktober. Da
projektønskerne er væsentlig forskellige fra tidligere fremlægges sagen mhp at der træffes beslutning om der skal arbejdes
videre med mulighederne for lokalisering af serviceanlæg i Dragør Havn.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
 

1. at der træffes beslutning om der skal arbejdes videre med muligheden for udlejning af grundareal på 1.000 m2
med direkte hegnet adgang til 35 meter kajanlæg for to serviceskibe,
 

2. at det delegeres til forvaltningen at forhandle vilkår mv på plads, hvis der skal arbejdes videre med projektet,
herunder at aftale om eventuel relokalisering af bådepladser og kran til værftet og flytning af servicekaj mv.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
ØU bemyndiger forvaltningen til at indgå dialog med HOFOR med udgangspunkt i, at der ikke foretages indhegning af
havnearealet. Yderligere belyses det, hvilket byggeri der ønskes før der tages stilling og med relevant høring af havnens
brugerråd.
 
For stemte:   5 (A+C+T+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme:   1 (L)
 
Godkendt.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 

Sagsfremstilling:
Økonomiudvalget har på mødet i juni 2022 (se bilag 1) godkendt en forhåndsaftale om udlejning af kajanlæg til 2
servicebåde og landareal til HOFOR. Aftalen er vedlagt i bilag 2.
 
HOFOR har arbejdet videre med projektet, og de har den 13. september fremsendt et revideret ønske til arealer og
kajanlæg på Dragør Havn. Deres ønsker og skitseforslag er vedlagt i bilag 3.
 
HOFOR ønsker et byggeareal på 1.000 m2 til lager og administration for 15 medarbejdere, med direkte hegnet adgang fra
bygning til kajanlæg samt 35 meter kajanlæg til to servicebåde og adgang til 15 p-pladser.
 
HOFOR skal træffe endelig beslutning om valg af servicehavn ultimo 2023. Derfor har udvalgsformand for Klima- By-
og erhvervsudvalget besluttet at sagen behandles i Økonomiudvalget uden forudgående behandling i fagudvalget.
 
Projektet forudsætter,
- at Dragør Kommune må udleje grundarealet nord for værftet til HOFOR
- at de må opføre en bygning som svarer til værftsbygningerne mht materiale og volumen
- at der skabes direkte adgang fra bygning til kajanlæg og at adgangen hegnes af sikkerhedsmæssige årsager
- at der kan reserveres/udlejes 15 p-pladser til personalet
 
Projektet vil betyde,

-          at offentlighedens adgang langs kajer og moler lukkes af mellem den nye bygning og kaj



-          at værftets brug af mole og inderside af bølgebryder skal flyttes til sydsiden af molen tættere til lodsen
-          at arealer til vinteropbevaring af store både mindskes og at logistikken på havnen nedsættes væsentligt
-          at havnens services kaj og servicestation skal flyttes til den sydlige side af molen

 
I den videre proces skal det nærmere afklares:

-          om lokalplanen for havnen giver mulighed for at opføre den ønskede funktion
-          om nuværende lejer er sindet at ophæve lejekontrakten på grundarealet nord for Værftet
-          om Værftet er sindet at flytte bådepladser og kran til sydsiden af den tidligere færgemole, hvor lodsbådene
er placeret
-          om det er muligt/nødvendigt at flytte servicekaj, servicestation mv til ny lokalitet på sydsiden af
færgemolen

 
Det er forvaltningens vurdering, at ønsket om at indhegne arealet mellem bygning og kajanlæg har stor konsekvens for de
øvrige brugere af havnen og havnens logistik og opbevaring af både for vintersæsonen samt for offentlighedens færdsel på
havnen i øvrigt.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Leje skal fastsættes efter markedsværdier mv.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Funktionen er i overensstemmelse med ønskerne i lokalplanen om maritime erhverv på Dragør Havn samt
erhvervsudvikling på det østlige byggefelt. Projektet er dog ikke i overensstemmelse med ønskerne om at fastholde fri
adgang for offentligheden langs kajanlæg og moler, idet projektet forudsætter hegning af sikkerhedsmæssige årsager.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 21. september 2023.

Bilag

Kopi_Punkt_Godkendelse af forhåndsaftale med HOFOR og brug af Dragør Havn for servicering af vindmølleparker

AHA- Dragør Havn-Møde 12.09.23 JANGRO.pptx

HORFOR - AHA - Dragør Havn, skitseforslag -13.09.2023.pdf

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 9: Beslutning - Bestilling på delaftale 8 i det forpligtende samarbejde

23/1545

RESUMÉ:
Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. juni 2023, at Dragør Kommune indgår aftale med Tårnby Kommune om
hjerneskadekoordination. Kommunalbestyrelsen vedtog samtidigt, at udgiften indarbejdes i administrationens
budgetforslag for 2024-2027 som en teknisk korrektion. Kommunalbestyrelsen godkendte også, at der forelægges en ny
sag om godkendelse af en bestilling på delaftale 8 om genoptræning med Tårnby Kommune.
 
Administrationen forelægger derfor en sag om bestilling på delaftale 8 med Tårnby Kommune.

INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender bestillingen på delaftale 8 i det forpligtende samarbejde.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-09-2023
Anbefales over for ØU/KB.
 
Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Anbefales over for KB.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

SAGSFREMSTILLING:
Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. juni 2023, at Dragør Kommune med virkning pr. 1. Januar 2024 tilkøber
hjerneskadekoordination til delaftale 8 om det forpligtende samarbejde på genoptræning med Tårnby Kommune.
Den forventede udgift til den nye delaftale 8 med hjerneskadekoordination er 1.341.499 kr. Efter Kommunalbestyrelsens
beslutning, har Kommunalbestyrelsen tiltrådt resultatet af forhandlinger imellem Dragør og Tårnby Kommuner om
overheadudgifter på delaftalerne i det forpligtende samarbejde. Forhandlingerne har betydet, at løn- og
overheadomkostningerne på delaftale 8 nu er reduceret med -97.009 kr. i 2023. Mindreforbruget udgøres af en mindre
udgift til løn på -100.854 kr. og en merudgift til overheadudgifter på 3.844 kr. Overheadudgifterne i delaftale 8 er øget
som følge af, af overheadudgifterne på alle delaftaler i det forpligtende samarbejde er blevet harmoniseret jævnfør
Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. juni 2023.
 
Administrationens forslag til en bestilling er på den baggrund en udgift på 1.244.490 kr. (2023-priser). Udgiften skal pris-
og lønreguleres til 2024 niveau.

LOVE/REGLER:
Lov om forpligtende kommunale samarbejder.
Sundhedsloven §140.

ØKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Merudgiften til hjerneskadekoordination er indarbejdet i det tekniske budgetforslag for 2024-2027 som en teknisk
korrektion.

KOMMUNIKATION/HØRING:
Handicaprådet.
Ældrerådet.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemærkninger.

BESLUTNINGSPROCES:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2023.
Økonomikommunalbestyrelsen den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag



Høringssvar SSAU september pkt 1

Punkt 1 Beslutning Bestilling på delaftale 8 i det.pdf

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 10: Beslutning - Handleplan på baggrund af PwC-analysen på
botilbudsområdet

23/4447

Resumé:
I februar 2023 indgik Dragør Kommune en aftale med PwC om en grundig analyse af botilbudsområdet på
voksenspecialområdet. Rapporten blev præsenteret for Dragør Kommunes politiske udvalg i juni, og som et resultat blev
der besluttet at udarbejde en handleplan for det videre arbejde. For at sikre effektivt samarbejde mellem Dragør
Kommune og Tårnby Kommune, som administrerer sagerne, blev der i fællesskab nedsat en styregruppe. Sagen har til
formål at orientere det politiske udvalg om status i sagen.

Indstilling:

1. at udvalget tager orienteringen om styregruppens arbejde med PwCs rapport om botilbudssager på
voksenspecialområdet i det forpligtende samarbejde til efterretning
 

2. at udvalget godkender Dragør Kommunes egen handleplan i forlængelse heraf.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-09-2023
Ad 1:
Til efterretning.
 
Ad 2:
For stemte:  5 (A+C+V)
Imod stemte:   1 (T)
Undlod at stemme:
 
Anbefales over for ØU.
 
Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Ad 1:
Til efterretning.
 
Ad 2:
For stemte:   4 (A+C+V)
Imod stemte:  1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)
 
Godkendt.
 
Protokoltilføjelse fra T:
Liste T ønsker, at Dragør Kommune i et tæt samarbejde med Tårnby Kommune gennemfører et fælles projekt med
målsætningen om, at begge kommuner opnår en mere sikker drift af botilbudsområdet.
 
Liste T anser tillige ikke Dragør Kommunes handlingsplan for dækkende til at sikre en tilfredsstillende gennemførelse af
projektet.
 
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 

Sagsfremstilling:
PwC's analyse omfatter en omhyggelig gennemgang af 40 aktive sager, som Tårnby Kommune administrerer på vegne af
Dragør Kommune. Som en del af rapporten præsenterede PwC en række vigtige anbefalinger for at forbedre
botilbudsområdet. Disse anbefalinger omfatter:
 



1. Udvikling af et kvalitetsniveau for dokumentation af Dragør Kommunes sager, herunder socialfaglige grundlag,
handleplaner, afgørelser, opfølgninger og journalisering.

2. Udformning af en fast kontraktskabelon, der skaber klarhed over den indkøbte indsats til borgerne, prisen,
varigheden af indsatsen og samarbejdet mellem kommunen og botilbuddet.

3. Etablering af et struktureret og dokumenteret fagligt og økonomisk ledelsestilsyn, der inkluderer regelmæssige
visitationsmøder med Tårnby Kommune, ledelsestilsyn hver 3. eller 6. måned og en gennemgang af alle
botilbudssager.

 
Rapporten fremhæver desuden, at samarbejdsaftalen mellem Dragør Kommune og Tårnby Kommune indeholder afsnit,
der ikke er tilstrækkeligt præcise, hvilket skaber uklarhed om, hvordan hverdagspraksis skal fungere. For at styrke
styringsgrundlaget i sagerne anbefaler PwC, at disse afsnit præciseres for at tydeliggøre opgaver og samarbejde.
I fællesskab mellem Dragør og Tårnby Kommune blev en styregruppe nedsat, bestående af fagdirektører og fagchefer.
Styregruppen har det overordnede ansvar for udarbejdelsen af handleplanen og har beføjelse til at nedsætte
arbejdsgrupper efter behov.
Styregruppen har identificeret fem overordnede indsatser, der vil danne grundlag for det videre arbejde i resten af 2023:
 

1. Kompetenceudvikling og sagsstyring: Fokus på kompetenceudvikling og forbedret sagsstyring gennem brug af
kontraktskabeloner, arbejdsgange og fagsystemer.

1. begge kommuner laver lokale aktiviteter på dette punkt
2. Gennemgang og genopretning af sagerne: En omhyggelig gennemgang og rettelse af manglende handleplaner,

kontrakter, bestillinger osv. i de enkelte botilbudssager, herunder også en gennemgang af botilbudsager i Tårnby
Kommune.

1. udføres primært i Tårnby (se dog også pkt. 3)
3. Nye retningslinjer for samarbejdet mellem Tårnby og Dragør Kommune: Udformning af klare retningslinjer for

samarbejde baseret på PwC's anbefalinger.
1. udformes/tiltrædes i fællesskab, idet den gensidige, forpligtende dialog og mødekadence skal være i

enighed
4. Tilsyn: Gennemførelse af eftersyn og evt. tilpasninger for at sikre effektivt ledelses- og tværkommunalt tilsyn på

voksenspecialområdet.
1. Skabelon for tilsyn inkl. årshjul udformes og tiltrædes af begge parter.

5. Genbesøg af samarbejdsaftalen: Revision af de nuværende delaftaler baseret på PwC's anbefalinger om styrket
samarbejde, serviceniveau og contract management.

1. En fælles arbejdsgruppe må se på punkterne 3, 4 og 5 og operationalisere intentionerne

Styregruppen forventer at kunne rapportere om status i november.

Love/Regler:
Serviceloven, primært §§107 og 108.

Økonomi/Personaleforhold:
Der er i de enkelte sager økonomi ift. pris for botilbud, aktiviteter, tiltag mv. Den samlede effektivisering kan ikke
prissættes endeligt, men PwC’s rapports sætter et potentiale på 5 mio. kr.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2023.
Økonomudvalget den 21. september 2023.

Bilag

Handleplan -. PWC-botilbud

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 11: Beslutning - Tilpasning af lokaliteter i UngDragør

22/8083

Resumé:
Børne-, Fritids og kulturudvalget skal tage stilling til at lukke klubaktiviteten i Sølyst, således at UngDragør fremadrettet
udelukkende består af klubaktiviteter på Krudthus og Elisenborg.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at klub Sølyst lukkes pr. 1. januar 2024.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 07-09-2023
Ændringsforslag fra liste T:
 
Liste T foreslår, at sagen udsættes til efter vedtagelsen af budget 2024.
For stemte:   2 (T)
Imod stemte:   4 (C+V+Lisbeth Dam Larsen (løsgænger))
Undlod at stemme:
 
Faldet.
 
Administrationens indstilling:
For stemte:  4 (C+V+Lisbeth Dam Larsen (løsgænger))
Imod stemte:   2 (T)
Undlod at stemme:
 
Liste T fik protokolleret, at kommunalbestyrelsen i budgetforhandlingerne genbesøger den ekstra klubbesparelse for 2024
på 1,8 mio. kroner, som ACV sidste år besluttede, inden der tages stilling til lukning af matrikler.
 
Anbefales over for ØU/KB med bemærkningen, at forvaltningen undersøger muligheden for at omdanne Sølysts lokaler
til en integreret dagsinstitution til gavn for kommunens borgere, heriblandt børnefamilierne i Søvang.
 
Trine Søe (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Anbefaling fra BFKU:
For stemte:  4 (A+C+V)
Imod stemte:    2 (L+T)
Undlod at stemme:
 
Anbefales over for KB.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.
 

Sagsfremstilling:
På Børne- Fritids og Kulturudvalget i den 10. august 2023 fik udvalget en status over organiseringen af UngDragør. I den
pågældende sag blev der i et afsnittet vedr. åbningstider og bygninger varslet, at forvaltningen vil foreslå klub Sølyst
lukket, så UngDragør fremadrettet udelukkende er placeret geografisk på Krudthuset og Elisenborg. Dette bliver forslået
på baggrund af et ønske om at kunne sikre, at tilbuddene kan have en kvalitet, der understøttes fagligt.
 
Fra 2024 vil der være færre ansatte i UngDragør end i dag, men i klubregi er antallet af medarbejdere egentlig væsentligt i
forhold til at understøtte en god kvalitet, da aktiviteterne hovedsageligt er medarbejderdrevne, og der er fokus på gode
relationer og fællesskaber. Kombinationen af at arbejde med relationer og attraktive aktiviteter kræver medarbejdere,
rollemodeller, engagerede voksne. Derfor foretrækkes det, at antallet af matrikler reduceres fremfor at have flere
matrikler, hvor aktiviteterne omvendt ikke kan understøttes pædagogisk.
 
Dette er en vurdering, som deles både af medarbejdere og ledelse. Ud fra en samlet vurdering fra ledelse og forvaltning,
indstilles det, at fritidsklubben Sølyst lukker fra 01. januar 2024. Dette begrundes med, at Sølyst er den matrikel, hvor der
er færrest medlemmer og meget få medarbejdere, og dermed vil lukningen af denne ramme færrest børn og unge.



 
Anvendelsen af matrikel og bygninger er uafklaret, men kan i fremtiden fx tænkes ind i daginstitutionsområdet.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Jf. budgetbeslutning 2023
På personalesiden var der ved budgetbeslutningen 18,7 årsværk ansat i Klub Dragør, og i Ungdomsskolen var der tre
årsværk plus en del timeansatte. Disse årsværk er eksklusiv ledelse. I den nye samlede personalegruppe i UngDragør er
der 21,7 årsværk før besparelsen. Med henblik på at indhente besparelsen vil det samlede antal årsværk udgøre 18,7 i det
hele samt en fast økonomimedarbejder, der 3 timer om ugen har serviceret Ungdomsskolen.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 7. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 12: Beslutning - Opdatering af retningslinjer for repræsentation

22/3955

Resumé:
Sagen omhandler præcisering og udvidelse af kommunens retningslinjer for repræsentation m.v. Præciseringerne vedrører
definitionen af repræsentation, afsnittet omkring æresborgere og retningslinjerne for borgmesterens afholdelse af udgifter.
Udvidelsen vedrører retningslinjer for kommunalbestyrelsens modtagelse af gaver.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at retningslinjer for repræsentation m.v. godkendes med de
ændringer som er beskrevet i sagen.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Godkendt.
 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Administrationen har opdateret vedlagte retningslinjer for repræsentation m.v. (Bilag 1). Baggrunden for opdateringen er:

Behov for præciseringer til brug for bogføring
Rammer for udnævnelse af æresborgere i Dragør, jf. beslutning i Økonomiudvalget den 23. marts 2023.
Indarbejdelse af afsnit omkring modtagelse af gaver

 
Til eventuel orientering er retningslinjerne vedlagt inkl. ændringsmarkeringer i forhold til de gældende retningslinjer
(Bilag 2).
 
Præciseringer
Retningslinjerne er sat op efter temaer og med en indledning, der definerer repræsentation. Definitionen er inspireret af
den gældende nationale vejledning om god adfærd i det offentlige.
 
Økonomiudvalget godkendte den 23. marts 2023 retningslinjer for borgmesterens repræsentation. Her blev det hidtidige
budget til Borgmesterens rådighedsbeløb opdelt i henholdsvis kommunalbestyrelsens rådighedsbeløb og borgmesterens
repræsentation.
 
Der har efterfølgende vist sig behov for en præcisering, så administrationen kan sikre den rette bogføring. Borgmesterens
repræsentation opdeles derfor yderligere, så der fortsat er et rådighedsbeløb til borgmesteren. Der er derfor tilføjet et nyt
afsnit 5 omring borgmesterens rådighedsbeløb. Herudover er tilføjet til afsnit 2.1, at borgmesteren, ud fra en konkret
vurdering, kan vælge at markere andre lejligheder eller mærkedage i relation til medarbejderne i Dragør Kommune.
 
Æresborgere
Økonomiudvalget besluttede ligeledes på mødet i marts, at fastholde afsnittet omkring æresborgere, men med ønske om
rammer for udpegning og forpligtelser når æresborgeren udnævnes.
 
Administrationen foreslår, at der i det særlige tilfælde, at der udnævnes en æresborger tages konkret stilling til
markeringen ved udnævnelsen. Derudover indskrives i retningslinjernes afsnit om æresborgere (afsnit 2.3), at
forpligtelserne over for æresborgeren bortfalder i forbindelse med æresborgerens død. Det betyder, at den reelle
forpligtelse er en markering ved udnævnelsen, blomster ved runde fødselsdage, samt blomster i forbindelse med
æresborgerens død. Det giver frihed til, at tage højde for hvilken fejring der passer til den konkrete æresborger og
kommunens økonomiske situation ved udnævnelsen.
 
Kommunalbestyrelsens modtagelse af gaver
Retningslinjerne er udvidet med et nyt afsnit, der beskriver kommunalbestyrelsens adgang til at modtage gaver.
Retningslinjerne lægger sig op ad den gældende vejledning om god adfærd i det offentlige.
 
Det helt klare udgangspunkt er, at medlemmer af Dragør Kommunalbestyrelse ikke må modtage gaver eller andre fordele
fra borgere, virksomheder og interesseorganisationer i forbindelse med arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem. Der er



i retningslinjerne beskrevet enkelte undtagelser, der blandt andet er mindre lejlighedsgaver ved arrangementer af personlig
karakter, f.eks. jubilæum, eller beskedne påskønnelser ved oplæg, f.eks. chokolade.

Love/Regler:
Retningslinjerne vurderes at ligge inden for Moderniseringsstyrelsens vejledning fra 2017 omkring god adfærd i det
offentlige.

Økonomi/Personaleforhold:
Budgettet for repræsentation fastsættes i forbindelse med kommunens samlede budget.
Ændringen af retningslinjerne lægger hverken op til, at der bruges flere eller færre midler på området.
 
I 2023 er budgettet til repræsentation, regelmæssig markering af mærkedage m.m. fordelt som i tabellen nedenfor. Som
udgangspunkt er eneste ændring over årene den almindelige pl-regulering.
 
Ved godkendelse af sagen fordeles midlerne som beskrevet i sidste kolonne til højre.

 
Kontering jf.
retningslinjer fra
marts 2023

Kontering jf.
retningslinjer fra
september 2023

Budget 2023 (Kr.) 49.374 49.374

Kommunalbestyrelsens
rådighedsbeløb 27.850 27.850

Borgmesterens
rådighedsbeløb  11.524

Borgmesterens
repræsentation 21.524 10.000

 
Udgifter til anerkendelse af sportslige præstationer, jubilæumsgaver til foreninger og institutioner med
driftsoverenskomst, samt markering af mærkedage i relation til Kommunalbestyrelsen finansieres som hidtil af
kommunalbestyrelsens almindelige budget til Møder, arrangementer m.v.
 
Udgifter til kommunalbestyrelsens øvrige repræsentation og markering af mærkedage som beskrevet i retningslinjerne
finansieres af kommunalbestyrelsens rådighedsbeløb. Det gælder eksempelvis nytårskur for erhvervslivet, markering af
borgeres 100-års fødselsdage eller bryllupsdage, samt anerkendelse elever og medarbejderjubilæer.
 
Udgifter initieret af borgmesteren i relation til borgmestergerningen, samt eventuelle markeringer, der ikke er beskrevet i
retningslinjerne finansieres af borgmesterens rådighedsbeløb.
 
Borgmesterens eventuelle repræsentation finansieres fra kontoen til borgmesterens repræsentation.

Kommunikation/Høring:
Retningslinjerne offentliggøres på kommunens hjemmeside.
Der bliver ingen konkret kommunikation herom. 

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 21. september 2023.

Bilag

Retningslinjer for repræsentation m.v. - Udkast til opdatering

Retningslinjer for repræsentation m.v. - inkl. ændringsmarkeringer



Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 13: Orientering - Nye regler om hjælp ved hastigt fremadskridende
sygdom

23/3735

RESUMÉ:
Folketinget vedtog den 2. maj 2023 en lov, der giver borgere med en hastigt fremskridende sygdom mulighed for at få
kommunal hjælp og/eller økonomisk støtte til en værdi af op til 39.750 kr. uden forudgående visitation.

Udvalget orienteres om den nye lovgivning.

INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-09-2023
Til efterretning.
 
Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023

Til efterretning.

 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

SAGSFREMSTILLING:
Den nye lovgivning giver borgere med en hastigt fremskridende sygdom mulighed for at søge om hjælp og/eller
økonomisk støtte fra deres kommune til en værdi af 39.750 kr. (2023-priser). Borgerne kan modtage hjælp og/eller støtte
inden for følgende områder:
 

-         Hjemmehjælp
-         Ledsagelse
-         Hjælpemidler
-         Boligændringer

 
Borgerne kan modtage hjælp og/eller støtte uanset om borgerne lever op til kommunens kriterier herfor. Borgere omfattet
af loven skal ikke visiteres til hjælp, som det ellers er tilfældet for de fire ovenstående former for hjælp, inden for
beløbsrammen. Hvis borgerne har behov for hjælp ud over beløbsrammen, kan de søge herom ud fra den eksisterende
lovgivning. I denne forbindelse visiteres borgerne ud fra den gældende lovgivning og kommunens kvalitetsstandarder.
 
Den nye lovgivning medfører et krav om, at kommunen skal vejlede borgerne om, hvordan de bedst muligt inden for
beløbsgrænsen kan få afhjulpet deres udfordringer. Borgerne kan modtage hjælp og/eller støtte én gang pr.
sygdomsforløb, og de har fortsat mulighed for at søge om hjælp og/eller støtte under den eksisterende lovgivning, som
forudsætter en visitation.
 
Retspraksis vil udvikle sig
Myndighedsteamet i Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering foretager en konkret, individuel vurdering af, om
borgere kan modtage støtte efter Servicelovens §117a (den nye lovgivning), hvis der er borgere som søger herom. Der er
pr. medio august 2023 ikke modtaget nogle ansøgninger i Dragør Kommune, hvilket også er tilfældet for en del af de
kommuner, som myndighedsteamet erfaringsudveksler med.
 
Dette betyder, at bevillingspraksissen på området udvikles sig i takt med, at borgerne får kendskab til lovgivningen og
søger om støtte. Ankestyrelsen vil også kunne påvirke praksis, når styrelsen på et tidspunkt tager stilling til klager om den
nye lov.
 
Det bemærkes, at ansøgninger fra borgere, som kan blive omfattet af den nye lovgivning, i dag behandles hurtigt (ofte
samme dag), da borgerne typisk er døende og derfor prioriteres højt. Derfor er det usikkert, om borgere vil føle et behov
for at ansøge om hjælp efter den nye lovgivning.
 



Muligheden for at søge om hjælp og/eller økonomisk støtte indarbejdes i administrationens udkast til kvalitetsstandarder
for 2024, som forventeligt skal behandles politisk ultimo 2023.

LOVE/REGLER:
Lov om Social Service §117a.
Dragør Kommunes økonomiske politik.

ØKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Dragør Kommune er blevet DUT-kompenseret af staten for den nye lovgivning. DUT-kompensationen udbetales efter
indbyggertal, hvilket betyder, Dragør Kommunes kompensation udgør mindre end udgifterne til én bevilling svarende til
ca. 20.000 kr. Midlerne er tilgået kassen.

KOMMUNIKATION/HØRING:
Ingen bemærkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemærkninger.

BESLUTNINGSPROCES:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2023.

Bilag

20222_l63_som_vedtaget

Bemærkninger til L63

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 14: Orientering - Undersøgelse af svømmehal og status på øget
åbningstid

23/4350

Resumé:
Som en første fase på en større sag om Hollænderhallens drift og økonomi, der vil præsenteres for udvalget på
udvalgsmødet i november, har denne sag til hensigt at give et overblik over antallet af besøgende i svømmehallen. Det
kan også læses ud af tallene, at den ekstra åbningstid i juni 2023 har være god.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 07-09-2023
Til efterretning med bemærkningen, at udvalget ser frem til den færdige undersøgelse vedr. øget åbningstid og
resurseforbrug.
 
Trine Søe (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023

Til efterretning.

 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget har tidligere bestilt en undersøgelse af billet og besøgstal efter et helt års normal
åbningstid i svømmehallen. Denne er blevet forsinket af flere omgange, både på grund af corona og derefter
budgetbeslutningerne fra 2022, der har gjort 2023 til et atypisk år, hvor driften er sat under lup. Den sag der er lovet om
Hollænderhallens drift er pt under udarbejdelse, og den vil komme på novembermødet i BFKU.
 
Af tabel 1 ses en oversigt over de samlede indtægter fra januar 2023 til og med juli 2023, hvor der i alt er en samlet
indtægt på 310.595 kr.
 
Det er ikke muligt at lave en oversigt over besøgstallet for svømmehallen, men der er i samme periode købt 3.865 enkelt
billetter, og derudover er der besøgende i form af familiebilletter (2 voksne og 2 børn), besøgende der anvender klippekort
eller månedskort, ansatte i kommunen, institutioner og foreningernes brug.
 
 
Tabel 1: Oversigt over indtægter fra januar til juni 2023
 
 Jan-juli 2023

Enkelt billetter 128.167

10-klippekort 122.435

Månedskort (6 mdr) 10.670

Armbånd gebyr 3.920

Familiebilletter 24.442

Dragør Kommune Ansatte 3.400

Institutioner 1.380

Diverse salg 16.181



I alt 310.595
 
Med budgetbeslutningen fulgte et ønske om øge den offentlige åbningstid. Åbningstiden har derfor denne sommer være
forlænget i små 3 uger. Hollænderhallen lukkede ned som vanligt den 9. juni, hvor svømmehallen fik forlænget
åbningstiden, så der var åbent hele juni.
 
På tabel 2 ses forskellen i indtægter fra juni 2022 og juni 2023. I juni 2022 var der en indtægt i svømmehallen på 6.045
kr., hvor der i juni med forlænget åbningstid var en indtægt på 24.537 kr.
 
 
 
Tabel 2: Sammenligning af indtægter for juni 2022 og juni 2023
 
 Juni 2022 Juni 2023

Enkelt billetter  10.325

10-klippekort  9.700

Månedskort (6 mdr)   

Armbånd gebyr  360

Familiebilletter  1.890

Dragør Kommune Ansatte  260

Institutioner  20

Diverse salg  1.982

I alt  24.537
 
Som det ses af tabellen, har der været så mange besøgende i juni 2023, hvor der ellers normalt har været
sommerferielukket størstedelen af juni, at det må betegnes som en succes.

Økonomi/Personaleforhold:
Fremgår af sagsfremstilling

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 7. september 2023
Økonomiudvalget den 21. september 2023

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 15: Orientering - Status på handleplan under strategi for Uddannelse,
rekruttering og fastholdelse

23/3977

Resumé:
Der er i juni 2023 udarbejdet en status på tværs af indsatser i handleplanen under Dragør Kommunes Strategi for
Uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indstilling:
Det indstilles, at udvalget tager status på handleplanens indsatser til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-09-2023
Til efterretning.
 
Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 07-09-2023
Til efterretning.
 
Trine Søe (C) var ikke til stede.

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023

Til efterretning.

 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Administrationen har juni 2023 udarbejdet en status på indsatser under Dragør Kommunes strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse (Bilag 1).
 
En meget overordnet status er givet i indholdsfortegnelsen til handlingsplanen. Status er udfoldet under de enkelte punkter
i handlingsplanen.
 
Strategien har fire strategispor og er vedlagt til eventuel orientering (Bilag 2). Nedenfor er kort fremhævet enkelte
indsatser under hvert strategispor:
 
Dragør som attraktiv arbejdsplads

Der er etableret medarbejdergoder som DSB erhvervskort, tilskud til massage og halv pris på indgangen til Dragør
Svømmehal.
Fokus på faglighed bidrager til arbejdsglæden. Der sættes fokus på den pædagogiske faglighed gennem
pædagogiske dage på tværs af institutioner.
Seniorpolitikken for medarbejdere i Dragør Kommune er blevet opdateret, så der er de bedste muligheder for at
gode ældre medarbejdere bliver længst muligt.
Der arbejdes på et partssamarbejde med FOA. Der forventes en aftale primo 2024.

 
Branding af Dragør Kommune

Den opsøgende indsats i forhold til at øge kendskabet til Dragør Kommune fortsætter. Blandt andet via deltagelse i
jobmesser, promovering på uddannelsessteder, mulighed for praktik og opgaveskrivning på det pædagogiske
område.
Der er udarbejdet promoveringsvideo på det pædagogiske område. Video for ældreområdet er lige ved at blive
færdiggjort.
Dragør Kommune er en del af Professionshøjskolen Absalons interaktive brochure for studerende.

 
Velkomst af nye medarbejdere



Modtagelse af nye medarbejdere var et tema på seneste lederdag i Dragør Kommune.
Der er etableret et onboardingsystem i hele Dragør Kommune med skabeloner for relevante medarbejdergrupper.
Systemet skal understøtte, at medarbejdere får en god start i jobbet. Fokus er nu på forankring, så systemet bliver
anvendt.
Der har i skoleåret 2022/2023 været et introduktionsforløb for nyuddannede lærere. Forløbet er afholdt sammen
med Tårnby Kommune og på grund af de positive tilbagemeldinger gentages forløbet i skoleåret 2023/2024.

 
God uddannelse og praktik

For at understøtte det gode uddannelses- eller praktikforløb er der generelt fokus på uddannelse af vejledere.
På sundheds- og ældreområdet er der etableret en praksis for tæt dialog og opfølgning mellem
uddannelseskonsulenten og både vejledere og elever under forløbene.
Dragør Kommune har samarbejd med Professionshøjskolen Absalon og derigennem holdt oplæg for
pædagogstuderende. Derudover tilbyder Dragør fra foråret 2023 mulighed for sparring og vejledning af de
studerende ved større opgaver.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
KKR Hovedstaden har i 2021 besluttet, at alle 29 kommuner skal have en uddannelsesstrategi. Dragørs
uddannelsesstrategi indgår som del i den samlede Strategi for Uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. september 2023.
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 7. september 2023.
Økonomiudvalget den 21. september 2023.

Bilag

Handleplan - Dragør Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi - Status juni 2023

Dragør Kommunes Strategi for Uddannelse, Rekruttering og Fastholdelse - Opdateret februar 2023

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 16: Orientering - Status sygefravær 2. kvartal 2023

19/1169

Resumé:
Hvert kvartal får Økonomiudvalget en status på sygefraværet. Her følger status for 2. kvartal 2023.

Indstilling:
Det indstilles at Økonomiudvalget tager status på sygefraværet for 2. kvartal 2023 til orientering.
 

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023

Til efterretning.

 
Ole H. Hansen (A) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Sygefraværet i 2. kvartal 2023 ligger fortsat over årets politiskfastsatte måltal på 4,8 procent. Til gengæld ligger
sygefraværet i 2. kvartal 2023 lavere end 1. kvartal 2023.
 
Sammenlignes der med nabo- og vestegnskommunerne kan man se, at der også er stigninger i sygefraværet. Så på trods af
at Dragørs sygefravær har været stigende i 2023, er fraværet i marts og april fortsat lavere end de kommuner vi
sædvanligvis sammenligner os med. Til gengæld kan man se, at Dragør kommune i maj i højere grad ligger på niveau
med de andre kommuner, hvilket må betyde, at nogle kommuner har oplevet et større fald i fraværet end Dragør
Kommune.
 
Sygefraværsdage i marts 2023 per fuldtidsansat (bemærk at tallene ikke er
akkumuleret)

Albertslund 1,7

Ballerup 1,5

Dragør 1,4

Frederiksberg 1,5

Glostrup 1,7

Hvidovre 1,7

Høje-Taastrup 1,5

Ishøj 1,6

København 1,5

Rødovre 1,7

Tårnby 1,6

Vallensbæk 1,3
 
Sygefraværsdage i april 2023 per fuldtidsansat (bemærk at tallene ikke er
akkumuleret)

Albertslund 1,1

Ballerup 1,0



Dragør 0,8

Frederiksberg 1,0

Glostrup 1,3

Hvidovre 1,1

Høje-Taastrup 1,0

Ishøj 1,1

København 1,0

Rødovre 1,0

Tårnby 1,1

Vallensbæk 0,8
 
Sygefraværsdage i maj 2023 per fuldtidsansat (bemærk at tallene ikke er
akkumuleret)

Albertslund 1,2

Ballerup 1,1

Dragør 1,1

Frederiksberg 1,1

Glostrup 1,3

Hvidovre 1,1

Høje-Taastrup 1,2

Ishøj 1,3

København 1,0

Rødovre 1,0

Tårnby 1,2

Vallensbæk 0,9
*KRLs datasæt opgøres to måneder bagud, og derfor er maj 2023 de nyeste tal.
 
De enkelte områder
Dagtilbudsområdet er ramt af stigninger i sygefraværet. Det skyldes primært et stigende fravær i Sølyst, Dagplejen og
Nordstrandens vuggestue. I alle tre institutioner er langtidsfraværet højere end gennemsnittet.
 
I Hollænderhallen ses samme billede. Der er en stigning i sygefraværet, og det er primært i langtidsfraværet.
 
På 2 af skolerne samt SFO er der også stigninger. Her er det primært det korte fravær, som fylder. Men skolernes fravær er
faldet siden 1. kvartal, hvor de var hårdt ramt af infektionssygdomme.
 
På Ældreområdet er der stor forskel på Enggårdens og Hjemmeplejens sygefraværsniveau. Korttidsfraværet er stort set det
samme, mens langtidsfraværet er langt højere i Hjemmeplejen, hvilket også resulterer i, at Hjemmeplejen ligger omkring
4 procentpoint højere end Enggården.  
 



Rådhuset har et fald i sygefraværet sammenlignet med 2022 på 0,65 procentpoint, samt et større fald siden 1. kvartal
2023, hvor sygefraværet var på 5,22 procent. Der er både et fald i det korte og lange fravær henover 2023 på rådhuset.  
 
Politikken for sygefraværet
Lederne skal holde omsorgssamtaler og indhenter relevant dokumentation i form af fx varighedserklæringer efter senest
14 dages sygefravær eller 3 fraværsperioder på 3 måneder. På intranettet kan lederne, samt medarbejderne, finde
sygefraværspolitikken, samt guides til at håndtere og arbejde med sygefraværet lokalt. Lederne får automatisk reminders
fra Opus når medarbejderen har været sygemeldt i 14 dage eller hvis medarbejderen har haft 3 sygdomsperioder indenfor
3 måneder. Desuden gennemgår administrationen månedligt sygefraværet og kontakter lederne, hvis de mangler at
journalisere referater eller anden dokumentation.
 

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Økonomiudvalget den 21. september 2023.

Bilag

Bilag - status sygefravær 2. kvartal 2023

Bilag - Rådhuset 2. kvartal 2023

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 17: Meddelelser

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023

Orientering om sag med revisionen og ekstraordinært ØU før KB den

28. september 2023.

Fraværende Ole H. Hansen (A)



Punkt 18: Eventuelt

Beslutning: Økonomiudvalget den 21-09-2023
Peter Læssøe (T) spurgte til kystsikring og status på Kongevejen.
 
Helle Barth (V) spurgte til mail om sagsbehandlingsfrister.

Fraværende Ole H. Hansen (A)
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