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Punkt 1: Dreftelse - Mulighedskatalog for effektiviseringer eller besparelser
pa OUs omrade

26/2076

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter hvilke forslag, der skal indga i udvalgets bidrag til mulighedskataloget.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Sagen droftet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar, at alle udvalg skal drefte og komme med bidrag til et mulighedskatalog
for effektiviseringer eller besparelser pa 1 % pa de respektive udvalgs budget til service, jf. dagsordenspunkt 17.
Administrationen skal ligeledes udarbejde tilsvarende bidrag for hvert udvalg til mulighedskataloget pa 1 %.

Det skal bruges som beredskab, hvis der mod forventning skal ske tilpasning af budgettet i 2027. Mulighedskataloget vil
indga i budgetmaterialet til budget 2027 som rdderumsforslag (R-skemaer).

Hvert udvalg skal p4 udvalgsmederne i april komme med forslag til hvilke konkrete initiativer, der skal indgé i udvalgets
bidrag til mulighedskataloget. Administrationen vil indlede med en kort praesentation af hvert udvalgs ekonomi og
funktion, men herefter vil de politiske dreftelser og mulighed for at komme med forslag vere abne. Forslagene skal dog
vere sa konkrete og operationelle, at de kan ivaerksettes med virkning fra 2027, hvis behovet matte opsta.

I nedenstiende tabel er det angivet, hvor meget der skal identificeres i hvert udvalg:

(1.000 kr., 2027-niveau) Servicebudget 2027 1 pct. 2 pct.
By-, Milje 0g Klimaudvalget 39,334 393 787
@konomiudvalget 149 3499 1484 2988
Erhvervs-, Turisme-, Kultur-, og Fritidsudvalget 30.416 304 608
#ldre-, og Sundhedsudvalget 217.219 2172 4.344
Barn-, Borger- og Velfaerdsudvalget 407.910 4079 8158

| alt 844 278 8.443 16.886

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 23. april 2026.



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 2: Lukket: Beslutning - Krudthus 2 - godkendelse af udbudsmateriale

23/1708
Godkendt med den tilfejelse, at der i deklarationens overskrift stdr: Forbud mod udstykning og at deklarationen skrives
ind i kebsaftalen 1:1 og indgar i lokalplanens redegarelse.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 3: Beslutning - Redtjernen - evt. boligbyggeri og salg af kommunal
ejendom

26/383
Resumeé:

Der skal tages stilling til, om der skal arbejdes videre med en henvendelse fra Strandparken om etablering af seniorboliger
pé Radtjernen. Der skal ogsé tages stilling til, om Drager Kommune gnsker at szlge et areal til Strandparken til opferelse
af byggeri, eller om Drager Kommune beholder arealet med henblik pé senere boligudvikling.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det besluttes at lade Strandparken arbejde videre med opferelse af seniorboliger pa det areal hvor Eventyrhuset
er beliggende,

2. at det besluttes, at Drager Kommune ikke salger den del af arealet, hvor der i dag er flygtningeboliger og ligger
nyttehaver.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Udvalget onsker ikke at selge kommunens grund til Strandparken.

Udvalget ansker, at give Strandparken mulighed for at skabe boligudvikling pa deres grund, ligesom kommunen ensker at
boligudvikle pé sin grund. Derfor ensker udvalget, at planforholdene belyses naermere, herunder ift vejadgang,
bebyggelsesprocent mv, inden kommunalbestyrelsen treeffer endelig beslutning om sagen. Forvaltningen bedes undersege,
om der kan laves et faelles boligudviklingsprojekt, hvor Strandparken udvikler boliger pa deres areal og kommunen
tilsvarende pa det kommunale areal.

Godkendt.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Den private institution, Eventyrhuset, er i dag beliggende pa Redtjernen.

Institutionen flytter pr. 1. maj 2026 til Hogevenget 5-7. Pa den baggrund har boligselskabet Strandparken rettet
henvendelse til Drager Kommune, da boligselskabet ensker at undersege mulighederne for etablering af seniorboliger
med forskellige tilbud til felles aktiviteter. Der er udarbejdet et overordnet skitseprojekt, som vedlegges som bilag 1.

Da der har veeret efterspergsel pa etablering af seniorboliger i Drager, anbefaler administrationen, at der arbejdes videre
med henvendelsen med henblik pa en kvalificering af bl.a. gkonomi, mulig bebyggelsesgrad m.v., ligesom
konstitueringsaftalen indeholder folgende afsnit: Vi ensker en udvikling af boligmassen i Drager. Pa boligomradet
indleder vi dialog med Strandparken om et partnerskab ved Redtjernen, som kan sikre en balanceret udvikling med bade
almene boliger og ejerboliger. Dialogen, der skal fore til en endelig politisk godkendelse, tages med udgangspunkt i det af
Strandparken fremsendte projektforslag.”

I den fremsendte form indebarer det overordnede skitseprojekt udarbejdet af Strandparken, at Drager Kommune er
indstillet pé at selge et areal til Strandparken. Pa en del af arealet ligger kommunens tidligere SFO, der i dag — sammen
med et antal opstillede boligpavilloner — benyttes til midlertidig boligplacering af flygtninge. Den anden del af arealet er
udlejet til nyttehaveklubben, Gren Fritid, jf. bilag 2. Alle midlertidige flygtningeboliger pa Redtjernen er p.t. beboede,
men det er ikke kapaciteten der er udfordringen.

Nar administrationen anbefaler, at det besluttes ikke at salge arealet p.t. til boligselskabet er det fordi,
flygtningeboligplaceringen her — som p.t. er det eneste sted ud over et lejemal pa Harevanget (der ogsa er fuldt beboet) —
ikke er baseret pa en dispensation jf. planloven § Su. Med andre ord kan der her ske flygtningeboligplacering af savel
nytilkomne flygtninge som flygtninge, der har opholdt sig i Drager i flere ar. En dispensation jf. planloven § Su
indebeerer, at den kun er malrettet nye flygtninge. Administrationen anbefaler, at begge dele af arealet ikke salges p.t, men
at der udarbejdes en plan for at frigere arealet til boligudvikling.

Ifolge geeldende lovgivning skal kommunen anvise flygtninge, ankommet efter 2019 midlertidigt opholdssted, og for
kvoteflygtninge ankommet for 2019 er kommunen forpligtet til at anvise en permanent bolig. Samtidig modtager



kommunen kun i begreenset omfang boliger fra boligselskaberne. I Tarnby Jobcenter vejledes flygtninge i opskrivning pé
ventelister, hvilket er frivilligt, og bosatning uden for kommunen kraever selvforsergelse. Nyankomne flygtninge fra
Ukraine kan boligplaceres pa Halvejen eller Baggersminde i stedet for Redtjernen. Losningen ved Halvejen forudsetter,
at antallet af boligpavilloner oges.

Det vil f.eks. ogsé kunne etableres pavilloner pa Hvidtjernsarealet eller en del af Engvejsarealet med henblik pa flytning
af beboerne i Radtjernen, men det forudsetter byggemodning og planproces, ligesom Drager Kommune mere aktivt kan
bidrage med at finde andre boliger i eller uden for kommunen.

Administrationen vurderer, at der pa sigt vil veere mulighed for at boligudvikle arealet jf. bilag 2.

Det er estimeret, at der ved byggeri i én etage pa begge arealer i alt kan etableres ca. 20-30 boliger; heraf ca. 10 boliger pa
det kommunalt ejede areal. Ved byggeri af reekkehuse i to etager pa begge arealer ca. 25-35 boliger; heraf ca. 11 boliger
pa det kommunalt ejede areal.

Ved etagebebyggelse pa begge arealer med hgj taethed ca. 50-65 boliger; heraf ca. 25-30 stk. pa det kommunalt ejede
areal.

Ved en positiv beslutning ad indstillingspunkt 1, skal Strandparken belyse om byggeriet fortsat vil kunne opferes inden
for de gkonomiske graenser, som gelder for alment byggeri.
Kommunen skal yde grundkapital - typisk 10-12% af anskaffelsessummen.

Love/Regler:

Planloven § 5u, stk. 1 har folgende ordlyd (tekst fremhaevet af administrationen):

”For arealer i byzone og landzone kan kommunalbestyrelsen meddele dispensation fra bestemmelser i en lokalplan eller
en plan m.v. opretholdt efter § 68, stk. 2, jf. dog § 19, stk. 3, til 2ndret anvendelse af eksisterende bebyggelse og til
bygge- eller anlegsarbejder med henblik pa etablering af midlertidige opholdssteder til nyankomne flygtninge, jf.
integrationslovens § 12, stk. 1. Indeholder en lokalplan eller en plan m.v. opretholdt efter § 68, stk. 2, ikke naermere regler
om et bygge- eller anlegsarbejde, kan kommunalbestyrelsen meddele tilladelse til bygge- eller anlaegsarbejdet. Ved
afgerelse efter 1. eller 2. pkt. finder § 13, stk. 2, og § 35, stk. 1, ikke anvendelse.”

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 23. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 4: Beslutning - Indstilling til ordinger generalforsamling i HOFOR
Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S

26/1304
Resumeé:

Drager Kommune er medejer af HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S. Der atholdes ordineer
generalforsamling i selskaberne den 28. maj 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

at Drager Kommune pé generalforsamlingerne tager bestyrelsens beretning til efterretning

at Drager Kommune pé generalforsamlingerne godkender selskabernes arsrapporter

at Drager Kommune pé generalforsamlingerne godkender bestyrelsernes forslag til anvendelse af arets resultat

at Drager Kommune pé generalforsamlingerne stemmer for de indstillede bestyrelsesmedlemmer, der i henhold til
vedtagterne vaelges for en 2-arig periode frem til ordinar generalforsamling 2028

5. at Drager Kommune pé generalforsamlingerne stemmer for genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som selskabernes revisor.

Ealh N

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Drager Kommune har siden 1. juli 2012 varet medejer af HOFOR Vand Holding A/S, der ejer vandselskaberne i
Albertslund, Brendby, Drager, Herlev, Hvidovre, Kebenhavns, Radovre og Vallensbaek kommuner samt koncernens
serviceselskab. Herudover har Drager Kommune siden arsskiftet 2012/13 veret medejer af HOFOR Spildevand Holding
A/S, der ejer spildevandsselskaberne i de samme kommuner.

Ejerne har i de to holdingselskabers bestyrelser en repraesentant fra hver ejerkommune, fra Drager Kommune er Martin
Wood Pedersen reprasentanten i dag.

De to holdingselskaber skal i henhold til lovgivningen og selskabernes vedtaegter holde ordinaere generalforsamlinger
tidsnok til, at arsrapporterne kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden juni méned. Der er derfor berammet
generalforsamlinger til den 28. maj 2026.

Som ejer af HOFOR Vand Holding A/S har Drager Kommune 1,92 % af stemmerne pa generalforsamlingen, mens
kommunen har 2,49 % af stemmerne pa generalforsamlingen i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Kommunens stemme péd generalforsamlingerne afgives i overensstemmelse med den beslutning, som
kommunalbestyrelsen [alternativt det udvalg, som i Drager har generalforsamlingskompetencen] i medfer af denne
indstilling fastlegger med simpelt flertal. Kommunen taler sdledes med én stemme pé hver generalforsamling.

I lighed med sidste ar holdes generalforsamlingerne uden fremmeade som skriftlige generalforsamlinger, det vil sige
generalforsamlingerne holdes ikke fysisk, og selskaberne konstaterer pd grundlag af de afgivne mandater fra
ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. P4 den baggrund udarbejdes efterfolgende referat (protokollat) af
generalforsamlingerne.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Beslutningen har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunen.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag 1 - HOFOR Vand Holding AS Arsrapport 2025.pdf

Bilag 2 - HOFOR Spildevand Holding AS Arsrapport 2025.pdf

Bilag 3 - Referat ordinaer generalforsamling 2026 HOFOR Vand Holding.pdf

Bilag 4 - Referat ordinaer generalforsamling 2026 HOFOR Spildevand Holding.pdf

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 5: Beslutning - Heringer og status for plangrundlag for Kebenhavns
Lufthavn

21/3637

Resumé:

Status pa arbejdet med revision af plangrundlaget for Kebenhavns Lufthavn, samt stillingtagen til kommende heringssvar.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning,

2. at administrationen sender heringssvar i heringer med kort tidsfrist uden forudgéende politisk behandling.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Ad1
Anbefales over for @U/KB.

Ad2
Andringsforslag fra udvalget:

Udvalget onsker, at alle heringssvar i forbindelse med processen om udvidelse af lufthavnen forelaegges til politisk
behandling.

Udvalget udtrykker enstemmigt bekymring og utilfredshed med, at ministeriet og Kebenhavns Lufthavne A/S har
igangsat en proces, der ikke afspejler den ngdvendige forstaelse for politiske beslutningsgange og processer.

Udvalget opfordrer ministeriet og Kebenhavns Lufthavne A/S til at styrke og udvide borgerinddragelsen i det videre
arbejde med plangrundlaget. Et projekt af denne sterrelse kraever tydelig information og inddragelse af bdde kommunen
og borgerne i Drager, som bliver direkte berort.

Udvalget inviterer endvidere Trafikstyrelsen til et dialogmede om revideringen af stgjbekendtgerelsen og de mulige
konsekvenser af lempede stajkrav.

Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Ad 1-2

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Der er igangsat udarbejdelsen af et revideret plangrundlag for Kebenhavns Lufthavne A/S i forbindelse med en planlagt
udbygning af lufthavnen. Arbejdet omfatter blandt andet forslag til lokalplan og kommuneplantilleg, en
miljevurderingsrapport samt en revision af Stejcirkuleret, der opdeles og fremover indarbejdes i henholdsvis
Fingerplanen og i en ny stgjregulerende bekendtgerelse, som udarbejdes af Trafikstyrelsen.

Erhvervsministeren varetager i denne sag de planlaegningsmassige kompetencer. Det indebaerer, at ministeren overtager
kommunalbestyrelsens befejelser i forbindelse med udarbejdelsen af et revideret plangrundlag for Kebenhavns Lufthavne
A/S.



Administrationerne i Drager og Tarnby Kommuner har gennem en arreekke deltaget i en folgegruppe, faciliteret af Plan-
og Landdistriktsstyrelsen, vedrerende udbygningen af lufthavnen.

Siden sidste orientering til kommunalbestyrelsen (fremlagt den 22. maj 2025) har administrationen deltaget i en reekke
temameder og statusmeder i forbindelse med udarbejdelsen af et nyt plangrundlag for Kebenhavns Lufthavn.

Der blev den 21. oktober 2025 atholdt temamede om ” Trafik, Parkering, Trafik- og Jernbanestej og Luftkvalitet”, og den
11. november 2025 blev der atholdt temamede om emnet ”Natur, Baeredygtighed og Jordhandtering”. Referater fra de to
meder er vedlagt som bilag 2 og 3.

Der har desuden varet en administrativ preehering om det kommende afgraensningsnotat for miljgvurderingen af forslag
til nyt kommuneplantilleeg og lokalplan for Kebenhavns Lufthavn. Det endelige afgraensningsnotat vil senere blive sendt i
hering hos berarte myndigheder.

Der har ogsa varet en hering vedrerende afgraensningsnotat for miljerapporten for bekendtgerelse om flystej fra
Kebenhavns Lufthavn. Drager Kommune havde ikke planmessige bemaerkninger dertil.

Ultimo januar sendte Plan- og Landdistriktsstyrelsen et orienteringsbrev til Drager og Tarnby Kommune vedrerende, at
de forventer snart at igangsatte forste offentlighedsfase i forbindelse med arbejdet med det nye plangrundlag for
Kebenhavns Lufthavn. Se brevet i bilag 5.

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har efterfalgende sendt en overordnet tids- og procesplan. Planen er dog ikke ajourfert,
blandt andet som felge af det nyligt udskrevne valg. Hovedelementerne i procesplanen omfatter arbejdet med:

e kommuneplantilleeg og lokalplan
e Fingerplanen
e stgjregulering og miljogodkendelse.

I den udsendte procesplan er vedtagelsen af det samlede plangrundlag planlagt til marts 2027. Tidsplanen er imidlertid
allerede blevet forskudt, og det forventes derfor, at planen forst vil kunne vedtages senere i 2027. Procesplanen kan ses i
bilag 1.

I den videre proces vil der blive gennemfort flere heringer i de respektive delprocesser, i nogle tilfelde med korte frister
pa ned til to uger. Administrationen anmoder derfor om delegation til at kunne fremsende heringssvar pa vegne af Drager
Kommune med udgangspunkt i nedenstdende emner, der fremgér mere uddybende i notatet i bilag 4

Partikelforurening

Stej

Natflyvninger

Motorafprevning

Fingerplan og muligheder

Begransning af udviklingsmuligheder for byggeri
Lufthavnsdige

Flytning af Sydvagten

Nar et horingssvar afgives, vil det samtidig blive sendt til kommunalbestyrelsen pr. mail til orientering.

Administrationen vil 1 forbindelse med de enkelte heringer vurdere, hvilke emner der er relevante i forhold til heringens
indhold.

Nar selve lokalplanforslaget sendes i offentlig hering, er kommunen blevet lovet, at heringsperioden vil vaere tilstreekkelig
lang til en politisk sagsbehandling af et haringssvar.

Planprocessen for lufthavnen har tidligere vaeret behandlet pa folgende meder:

Kommunalbestyrelsen den 22. maj 2025
Kommunalbestyrelsen den 25. april 2024
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2021

By-, Erhvervs- og Planudvalget den 5. oktober 2021



Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Kopi af Samlet procesplan for lufthavnsprojektet.pdf

Referat af temadreftelse om Natur, Baeredygtighed og Jordhandtering atholdt den 11. november 2025.pdf
Endeligt referat af temadreftelse den 21. oktober 2025.pdf

Notat - heringer

Orienteringsbrev til Tarnby og Drager Kommuner 29.01.2026

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 6: Beslutning - Kystbeskyttelse - godkendelse af projektforslag for
etape 1

25/1795
Resumeé:

Der skal treeffes beslutning om at godkende projektforslag for etape 1 i kystbeskyttelsesprojektet. Det omfatter
delstraekningerne Sevang, Sydvestpynten og Kongelunden. Derudover skal Kommunalbestyrelsen formelt anmode om
igangsattelse af kystbeskyttelsesprojektet, herunder udarbejdelse af miljekonsekvensvurdering.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at projektforslag for etape 1 1 Drager Kommunes kystbeskyttelsesprojekt godkendes,

2. at Kommunalbestyrelsen ansgger den relevante myndighed (Drager Kommune) om formel igangsetning af
kystbeskyttelsesprojektet

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Geatterup (C) var indkaldt som stedfortraeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Den 27. februar 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen dispositionsforslag for kystbeskyttelsesprojektets etape 1 samt at
sette gang i projektering og miljekonsekvensvurdering, som ligger i forlaengelse af dispositionsforslaget. Radgiverholdet
COWV/ Arkitema/ ISITABIRD har i lgbet af 2025 detaljeret projektet, s der nu ligger et projektforslag.

Projektforslaget bestar af en folder “kort fortalt” og den indeholder de vigtigste konklusioner. Folderen er vedhaftet som
bilag. Derudover en reekke tekniske rapporter og tegninger. Projektforslaget bliver lagt pA kommunens hjemmeside.
Projektforslaget har i den formelle proces primeert til formal at beskrive anleegget og losningerne, sé der kan udarbejdes
en miljekonsekvensvurdering af etape 1 og sd Drager Kommune (som bygherre) kan ansgge om en formel igangsattelse.

I Projektforslaget er losningerne blevet detaljeret med hensyn til blandt andet robusthed, detaljering af vanddybder,
jordens beskaffenhed, landskabsarkitektonisk viderebearbejdning, dialog med ejendomsejerne og relevante myndigheder.
Derudover er bagvand kortlagt mhp fremtidig handtering, ligesom anlagsfasen og driftsfasen er beskrevet med henblik pa
at kunne indgé i miljekonsekvensvurdering af projektet. Endelig ligger der anbefalinger til principper for beplantning og
naturfremmende tiltag.

Detaljeringen af blandt andet materialer og mangder gor, at de prisoverslag, der er genberegnet i projektforslaget, er mere
pracise. Anlaegsoverslaget ligger i samme leje som i dispositionsforslaget, nemlig mellem 126-131 mio. kr. for etape 1.
Med statens regnemetode, hvor der legges 50 % i usikkerhed til pd nuverende stadie, ender anlegsoverslag for etape 1 pa
ca. 200 mio. kr.

Projekttilpasninger

I hovedtraek ligger projektforslaget op af dispositionsforslaget lasninger med enkelte tilpasninger. Det geelder et lavt
midlertidigt flgjdige langs Sevej ost for Sevang, der heves sé det sikres, at Sevang ikke oversvemmes fra ost i perioden
fra etape 1 er anlagt og frem til anleg af etape 2. Flgjdiget vil skulle haeves med mellem 30 og 80 cm ift. eksisterende
terren.

I den vestlige ende af Sevang, er diget trukket leengere vaek fra bebyggelsen og der anlegges pa det smalleste sted ved
fortidsmindet Fasanstien et kortere stykke med en smal stalkonstruktion med en traebro pa toppen.



Der er for TAMU s ejendom undersogt to alternativer, hvoraf den primere losning sikrer, at TAMUSs bygninger ligger bag
et hoveddige. De to alternativer belyses ogsé i miljekonsekvensvurderingen.

Gennem Skoven har Naturstyrelsen gnsket at flytte linjeforingen kystverts, sa den eksisterende skov og eksisterende
hydrologi opretholdes. Dialogen med Forsvaret er ikke bragt til ende, derfor bliver den endelige linjeforing forbi
Forsvarets arealer indarbejdet i projektet efter miljokonsekvensvurderingen (senere i 2026). Generelt mé der forventes
tilpasninger pa baggrund af miljekonsekvensvurderingen samt vilkar om kompenserende foranstaltning, fx
erstatningsnatur.

Ansggning om igangsattelse af projekt

I henhold til Kystbeskyttelsesloven, skal bygherren (Kommunalbestyrelsen Drager Kommune) ansege den relevante
myndighed (Drager Kommune) om at satte kystbeskyttelsesprojektet formelt i gang, hvorefter projektet sendes til
Kystdirektoratet med henblik pa at de giver en udtalelse til projektet. For at adskille bygherre fra myndighed, er der i
administrationen lavet en funktionel opdeling, s det sikres, at der ikke er personsammenfald af hhv. myndigheds- og
bygherrerolle. Det er samme opdeling, der anvendes i relation til miljekonsekvensvurderingen.
Kommunalbestyrelsen er i begge tilfaelde gverste myndighed.

Love/Regler:

Projektet planleegges gennemfort under gaeldende lovgivning i regi af Kystbeskyttelsesloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Der er afsat 11,5 mio. kr. i budget 2026 til projektudvikling og det tilherende myndighedsarbejde.
Kommunikation/Hering:

Beslutningen er ikke omfattet af hering. Projektforslaget med tilherende bagvedliggende rapporter leegges tilgaengeligt pa
kommunens hjemmeside.

Relation til politikker:
Samlet kystbeskyttelse er en prioriteret indsats jf. planstrategi 2024, Kommuneplan 2022 og Risikostyringsplan 2021
Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026

Bilag

Projektforslag Etape 1 _kort fortalt

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 7: Beslutning - Kystbeskyttelse - igangsattelse af lokalplan for etape 1

26/1341
Resumé:

Der skal traeffes beslutning om at igangsatte en ny lokalplan og et kommuneplantillaeg for den forste etape af Drager
Kommunes kystbeskyttelsesprojekt. Lokalplanen skal muliggere, at der kan anlaegges diger og forland med
stiforbindelser.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der udarbejdes en lokalplan med et kommuneplantilleeg, der muligger etableringen af forste
etape af Drager Kommunes kystbeskyttelsesprojekt.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 27. februar 2025 at vedtage et dispositionsforslag for et kystbeskyttelsesanlaeg for den
sydlige del af Dragors kyststraekning kaldet: Etape 1. For at kunne etablere anlaegget, skal der udarbejdes en lokalplan,
der fastleegger anlaeggets hgjde og placering og et kommuneplantilleeg, sdledes at diger og forland har sin egen
kommuneplanramme. Lokalplanen skal omfatte ”Etape 17 som dakker straekningen pé ca. 6 km fra Kongelunden og
Sydvestpynten til og med Sgvang. Se bilag.

Baggrunden for kystbeskyttelsesprojektet er et anske om, at kunne beskytte de kystnare ejendomme og arealer mod en
100-arshendelse med en naturbaseret landskabslesning, hvor der anlegges diger og et fremskudt forland i havet.
Forlandet er et landomrade, der med sin hgjde (ca 3,5 m) kan forhindre hgjvande mod at oversvemme omradet ved
Sevang og bremse belgepavirkning i forbindelse med stormflod. Kystbeskyttelsesprojektet er en prioriteret indsats jf.
planstrategi 2024, Kommuneplan 2022 og Risikostyringsplan 2021. Da der allerede er fastlagt de overordnede principper
i dispositionsforslaget for projektet, udarbejdes der ikke en startredegerelse for lokalplanen.

Lokalplanen skal fastlegge en afgrensning af det areal, hvor diger og forland kan placeres og en maksimal hejde pa
diget. Afgreensningen skal vaere rummelig nok til at sikre, at der kan etableres flere varianter af dige-lesninger omkring
det tidligere TAMU-center og ved omradet omkring Sandagergard og radomen, da der er flere muligheder for placering af
et dige, som endnu ikke er afklaret.

Digerne vil fa en varierende hegjde og bredde sa det sikres, at de indpasses lokalt og understetter de eksisterende
landskabstraek, naturforhold og kulturarvsminder i omradet.

De steder, hvor der i dag er offentlig adgang, vil der ogsa fremover vaere offentlig adgang og lokalplanen skal ogsa
fastlaegge stier, hegning samt belegning og beplantning. Det er ikke hensigten med lokalplanen, at den skal udlaegge
arealer til fx legepladser, fugletarne eller opholdsarealer med overdekkede borde og banke. Dette for at sikre og
understrege anlaeggets primere formal som et kystbeskyttelsesprojekt, der med en a&ndring af landskabet skaber en
naturlig og indpasset lgsning og med sin udformning tilfgjer nye natur- og landskabsoplevelser.

Parallelt med lokalplanen udarbejdes der en miljevurdering af lokalplanen der sikrer, at vasentlige miljepéavirkninger fra
nye planer eller byggeprojekter analyseres og inddrages, for politisk vedtagelse og kortleegger konsekvenser for bl.a.
natur, klima og naboer. Miljevurderingen sendes ud i offentlig hering sammen med lokalplanen.

Lokalplanen udarbejdes af COWI og Arkitema som ogsa er kommunens radgiver pa kystbeskyttelsesprojektet.

Et lokalplanforslag og kommuneplantilleeg forventes udarbejdet i lebet af 2. og 3. kvartal 2026 og med en offentlig hering
i 4. kvartal og derefter vedtagelse i 1. kvartal 2027.

Love/Regler:



Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemeerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag 1 _Afgraensning etape 1

Fravezerende Jan Madsen (C)



Punkt 8: Beslutning - Disponering og frigivelse af midler under
Erhvervsstrategien

25/3572

Resumé:

Udvalget skal tage stilling til disponering og frigivelse af midler under erhvervsstrategien for 2026.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at midlerne i budget 2026 afsat til erhvervsstrategien disponeres og frigives til indsatserne
beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning: Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Drager Kommunes erhvervsstrategi - Erhvervsliv og kommune sammen - indeholder en reekke indsatser under temaet
“Gastronomi og lokale fedevarer” Forvaltningen anbefaler, at midlerne afsat i budget 2026 til erhvervsstrategien
udmentes som beskrevet nedenfor.

Indsats om lokale fodevarer

Som led i den videre kvalificering af indsatserne i erhvervsstrategien foreslas det, at der igangsattes en proces, hvor
administrationen afsgger mulighederne for at udfolde et samlet fedevarespormed fokus pé lokale ravarer, gron omstilling
og baredygtigt iveerksetteri. Formélet er at styrke sammenhangen mellem uddannelse, erhvervsudvikling og lokale
veerdikader inden for fedevareomradet samt understette rekruttering og kompetenceudvikling i de lokale fedevareerhverv
i Drager Kommune. Som led i processen kan der atholdes en workshop med relevante interessenter for at kvalificere
indsatsen. Forvaltningen foresléar, at der afsattes 70.000 kr. til indsatsen.

Hestfest — Fra jord til bord

I erhvervsstrategiens idékatalog indgér flere forslag om at udvikle og etablere lokale mad, kél og ravarefestivaler.
Hestfest - Fra jord til bord er en konkret realisering af disse forslag. Arrangementet skal styrke og udvikle gastronomi og
lokale fodevarer som en erhvervsmassig styrkeposition ved at:

oge synligheden af lokale producenter, fedevareakterer og spisesteder,
skabe nye samarbejder pa tvars af erhvervslivet,

tiltreekke besggende — ogsa uden for hgjsaesonen,

understotte lokal identitet og forretningsudvikling.

Haestfesten fra jord til bord blev afholdt ferste gang den 4. og 5. oktober 2025 og er udviklet i sammen med medlemmer af
det nystartede erhvervsnetverk for gastronomi og lokale fadevarer. Ambitionen er, at arrangementet udvikles til en arligt
tilbagevendende begivenhed. Naste Hostfest atholdes den 11.-13. september 2026 og atholdes ogsa i samarbejde med St.
Magleby Kirkes og Museum Amagers hostaktiviteter. Planlaegningen er igangsat, og til brug for kendskab og udbredelse
af arrangementet er der behov for annoncering i lokale medier, herunder tilpasning af annoncemateriale mv. Forvaltningen
foreslar derfor, at der disponeres 20.000 kr. til indsatsen vedrerende hastfesten i 2026.

Indmeldelse i foreningen lokale fodevarer

For at understotte arbejdet med lokale fadevarer i Drager Kommune foreslar forvaltningen, at kommunen melder sig ind i
foreningen lokale fodevarer i Danmark. Foreningen kan bistd med det strategiske arbejde med lokale fodevarer. Ifolge
foreningen viser erfaringer, at lokale fodevarer kan bidrage bredt til kommunal udvikling, herunder:



erhvervsudvikling og styrkelse af lokale producenter
lokal og regional udvikling

sundhed, madvaner og offentlige kokkener

turisme og oplevelsesgkonomi

bos@tning og kommunal attraktivitet

stedbranding, identitet og forteelling

Som medlem af foreningen kan kommunen deltage i foreningens netvaerk om lokale fedevarer. Udgiften til medlemskab
er 10.000 kr. arligt.

Der er i budget 2026 afsat 100.000 kr. til indsatser under erhvervsstrategien.
Tabellen viser forvaltningens forslag til disponering af midler afsat under erhvervsstrategien, jf. beskrivelserne ovenfor:

Indsats Beleb kr.
Lokale fodevarer 70.000
Hostfest 2026 20.000

Medlemskab foreningen lokale fodevarer i Danmark 10.000

Sum 100.000

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Erhvervsstrategi kommune og erhvervsliv sammen.
Beslutningsproces:

Erhvervs, Turisme, Kultur- og Fritidsudvalget den 9. april 2026.
Jkonomiudvalget den 23. april 2026
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 9: Beslutning - Omprioritering af anleegsmidler i anlaegsbudget 2026

24/56
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udsette renovering af kunstgraesbanen til 2028. Administrationen foreslar, at
anlegsmidlerne omprioriteres indenfor anlaegsbudgettet til nyttiggerelse af sand ved oprensning af havneindsejlingen,
udvikling af projektet for nedrivning pé renserigrunden samt konvertering af kommunale ejendomme til varmepumper.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at administrationens forslag til omprioritering af anleegsmidler pa i alt 2,20 mio.kr.
godkendes, og at rddighedsbelabene frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Udvalget foreslér folgende omprioriteringer over for @U/KB: nyttiggerelse af sand, konvertering til varmepumper,
intelligent energistyring og et trafiksikkerhedsprojekt pd Mellegade (100.000 kr.)

Anbefales over for OU/KB.

Udvalget beder forvaltningen komme med vurdering af, om det kan vere hensigtsmaessigt at lukke adgangen fra
Magevanget til Hartkornsvej for at sikre, at skolebgrnene anvender tunnelen under Hartkornsvej og ikke anvender
Hartkornsvej som cykelve;j.

Kenneth Geatterup (C) var indkaldt som stedfortraeder for Martin Wood Pedersen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udsatte renovering af kunstgraesbanen med 2,70 mio. kr. til 2028, heraf er 0,25
mio. kr. frigivet 1 2026 til udvikling af projektet. Yderligere mellemfinansierer dette anlaegsbudget 0,25 mio. kr. en
fremrykning af udviklingsplan for Drager Havn fra 2027 til 2026.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at anlegsmidler for 2,20 mio. kr. fremrykkes til anleegsbudget 2026.

Nyttiggorelse af sand ved oprensning af Drager Havn 0,60 mio. kr
Konvertering af kommunale ejendomme til varmepumper 0,50 mio. kr.
Intelligent energistyring 1,00 mio. kr.
Projektudvikling og miljeundersegelser for renserigrunden 0,10 mio. kr.

I alt fremrykkes 2,20 mio. kr.

Nyttiggorelse af sand

Indsejlingen til Drager Havn skal oprenses 1 2026. Oprensningen kan ikke ske indenfor den eksisterende restmengde til
klapning af sand, og det har vist sig umuligt at forny tilladelsen i indevarende &r.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at sandet nyttiggeres, hvilket vil medfere en ekstra udgift i 2026 pa 0,60 mio.
kr., der fremrykkes fra 2028.

By-, Milje- og Klimaudvalget er 5. februar 2026 orienteret om muligheden og merudgiften ved nyttiggerelse af det
oprensede sand. Nyttiggerelsen indebzaerer, at sandet sejles og overdrages til en kommerciel akter, der kan nyttiggere
sandet som rastof.

Varmepumper
Kommunens mindre gasfyr er gennemgaet, og en raekke af disse star overfor udskiftning pga. alder, fejl og manglende
reservedele.



Administrationen foreslar, at der sker konvertering til varmepumper og forventer, at to ejendomme kan konverteres i
2026. Der er afsat 3,0 mio. kr. 1 2028, hvoraf 0,50 mio. foreslas fremrykket til 2026.

Intelligent energistyring

Administrationen foreslar, at intelligent energistyring fremrykkes i kommunens fem mest energiforbrugende ejendomme:
Rédhuset, Hollenderhallen og de tre skoler. Energistyringen kobles sammen med indeklimamaling og det digitale
energiledelsessystem og vil reducere energiudgiften. Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2028, der foreslas fremrykket til 2026.
Eventuelt overskydende midler vil blive brugt til mindre ejendomme, s& de ogsa omfattes af projektet.

Renserigrunden

By-, Milje- og Klimaudvalget besluttede den 5. marts 2026 at fa undersegt, om nedrivningen pa renserigrunden
beliggende Nyby 8 kan ske i 2026 samt at & en genberegning af prisen pé etablering af p-pladser. Administrationen kan
igangsette ansggning om nedrivningstilladelse og miljeundersegelser samt indhente tilbud pa nedrivning i 2026.
Nedrivningen kan gennemfores i lebet af 2027.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Der er i anlegsbudget 2028 afsat 4,0 mio. kr. til genopretning af Drager Havn. Det foreslés at 0,6 mio. kr. fremrykkes til

2026 til meromkostninger ved nyttiggerelse af sand ved oprensning, og at belabet frigives.

Der er i anlegsbudget 2028 afsat 3,0 mio. kr. til konvertering af varmeforsyning i kommunale ejendomme. Det foresléas,
at 0,5 mio. kr. fremrykkes til 2026, og at belgbet frigives.

Der er i anlegsbudget 2028 afsat 1,0 mio. kr. til intelligent energistyring i kommunale ejendomme. Det foreslas, at 1,0
mio. kr. fremrykkes til 2026, og at belebet frigives.

Der er i anleegsbudget 2027 afsat 0,5 mio. kr. til nedrivning pa renserigrunden. Det foreslés at 0,1 mio. kr. fremrykkes til
2026 til projektudvikling og miljeundersggelser, og at belgbet frigives.

Omprioriteringerne betyder, at anlaegsrammen i 2026 er fuldt udnyttet.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg og Klimaudvalget, den 9. april 2026.
Okonomiudvalget, den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen, den 30. april 2026.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 10: Beslutning - Endelig vedtagelse af Lokalplan 81 og
Kommuneplantilleeg 5

24/4958

Resumé:

Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til vedtagelse af Lokalplan 81 for spejder- og friluftshus ved Engve;j 3
samt Kommuneplantilleg 5 til Drager Kommuneplan 2022.

Planforslagene har vaeret i offentlig hering fra den 1. december 2025 til den 2. februar 2026. Heringen har givet anledning
til, at administrationen foreslar mindre praeciseringer af redegerelsen og bestemmelser vedrerende etageareal og udhus
samt redaktionelle rettelser i skyggediagrammer.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Lokalplan 81 for spejder- og friluftshus ved Engvej 3 og Kommuneplantilleeg 5 til Drager Kommuneplan 2022
vedtages med de endringer, der fremgéar af bilag 5,

2. at forvaltningen bemyndiges til at lave redaktionelle praciseringer.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. november 2025 forslag til Lokalplan 81 for spejder- og friluftshus ved Engvej 3
samt Kommuneplantilleeg 5 med henblik pa offentlig hering.

Formalet med planlegningen er at muliggere opferelse af et nyt spejder- og friluftshus som erstatning for den
eksisterende spejderhytte fra 1959 i det fredede parkomrade ”Anlagget”. Lokalplanen fastleegger rammerne for
bebyggelsens placering, omfang og udformning samt sikrer, at omradet fortsat kan anvendes som offentligt tilgaengeligt
parkareal.

Ved endelig vedtagelse ophaves den del af Byplanvedtagt nr. 9, der ligger inden for lokalplanomradet.

Offentlig hering
Planforslagene har vaeret i offentlig hering fra den 1. december 2025 til den 2. februar 2026.

Der er modtaget i alt fire heringssvar:
 To fra anseger (Blushgjspejderne) og deres radgiver
e Et fra Danmarks Naturfredningsforening Amager
e Etsamlet horingssvar fra 18 husstande (32 naboer)

Heringssvarene vedrarer overordnet:

e Bevaringshensyn og fredning
e Stej og aktivitetsniveau



e Bebyggelsens omfang og pracisering af bestemmelser
e  Tekniske forhold og hensyn til eksisterende traeer

Heringssvarene er gennemgaet i den vedlagte hvidbog, bilag 4, som indeholder administrationens bemearkninger og
anbefalinger. Administrationens forslag til endringer i lokalplanen fremgar af bilag 5. Heringssvarene kan leses i fuld
leengde 1 bilag 6.

Heringen har givet anledning til felgende justeringer:

e Pracisering af redegorelsestekst vedrerende etageareal og udhus
e Justering af § 6 vedrerende etageareal og udhus, sé bestemmelserne tydeliggeres
e Redaktionel rettelse i skyggediagrammer

Bemarkninger vedrerende fundering, tekniske installationer og konkrete udferelsesforhold reguleres ikke i lokalplanen,
men behandles i forbindelse med byggesagsbehandlingen og i overensstemmelse med fredningens vilkar og evrig
lovgivning.

Indsigelser vedrerende stej, aktivitetsniveau og forholdet til fredningen er behandlet i planforslaget og miljescreeningen.
Lokalplanen @ndrer ikke omradets overordnede anvendelse som offentligt tilgeengeligt parkareal.

Administrationen vurderer, at de foreslaede justeringer ikke medferer eendringer af vaesentlig karakter, og planforslaget
skal derfor ikke sendes i fornyet horing.

Kommuneplantillzeg
Kommuneplantillaeg 5 sikrer overensstemmelse mellem lokalplanen og kommuneplanens rammer ved at justere
rammebestemmelserne, sd opferelse af spejder- og friluftshuset kan rummes inden for planlaegningen.

Fredning og naturbeskyttelse
Projektet forudsatter fortsat overholdelse af den meddelte dispensation fra Fredningsnavnet samt dispensation fra
fortidsmindebeskyttelseslinjen. Lokalplanen andrer ikke pa disse forudsatninger.

Videre proces
Ved endelig vedtagelse offentliggeres planerne og traeder i kraft ved offentliggerelsen. Der gaelder en klagefrist pa fire
uger. Herefter kan der soges om byggetilladelse i overensstemmelse med lokalplanens bestemmelser.

Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Planforslagene har vaeret i offentlig hering i otte uger fra den 1. december 2025 til den 2. februar 2026 i henhold til
planlovens § 24.

Relation til politikker:

Planlegningen understatter kommunalbestyrelsens mal for sport og fritid (Kommuneplan 2022) samt kommunens
arkitekturpolitik ”Arkitektur i Drager Kommune”.

Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag
Oversigtskort Lokalplanafgreensning Web
Forslag til Lokalplan 81 for et spejder- og friluftshus

Forslag til Kommuneplantilleeg 5



Hvidbog
Andringsforslag til Lokalplan 81 for et spejder- og friluftshus

Heringssvar_samlet

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 11: Beslutning - Endelig vedtagelse af Lokalplan 84 og
Kommuneplantilleeg 8

25/1008
Resumé:
Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til vedtagelse af Lokalplan 84 for Fiskerikajen pa Drager Havn samt

Kommuneplantilleeg 8 til Drager Kommuneplan 2022.

Planforslagene har vaeret i offentlig hering fra den 16. december 2025 til den 17. februar 2026. Der er modtaget fire
haringssvar. Heringen har givet anledning til, at administrationen foreslar en mindre pracisering af planredegarelsen
vedrerende udpegningen af Drager gamle by og havn som tentativ verdensarv.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Lokalplan 84 for Fiskerikajen pd Drager Havn og Kommuneplantillaeg 8 til Drager Kommuneplan 2022
vedtages med den @&ndring, der fremgar af bilag 5,

2. at forvaltningen bemyndiges til at lave redaktionelle praciseringer.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. november 2025 forslag til Lokalplan 84 for Fiskerikajen pa Drager Havn samt
Kommuneplantilleg 8 med henblik pé offentlig hering.

Formaélet med planleegningen er at muliggere mindre tilbygninger til eksisterende restauranter pé Fiskerikajen, etablering
af udeservering samt en permanent overdakning af den restaurerede lodsbad Ravnen. Planlaegningen giver desuden
mulighed for etablering af en tagterrasse pa den estligst beliggende bygning i omradet.

Lokalplanen fastlegger rammer for bebyggelsens placering, omfang og udformning samt sikrer fortsat offentlig adgang
og et abent kajomréde i overensstemmelse med havnens kulturhistoriske milja.

Ved endelig vedtagelse ophaves Lokalplan 70 for erhvervsomradet pa4 Drager Havn for den del af omradet, der er
omfattet af lokalplanomrédet.

Offentlig hering
Planforslagene har varet i offentlig hering fra den 16. december 2025 til den 17. februar 2026.

Der er modtaget i alt fire heringssvar: to fra borgere, ét fra en forening og ét fra et forsyningsselskab. Heringssvarene
vedrerer overordnet folgende temaer:
. placering og udformning af ny bebyggelse

. hensyn til kulturmiljeet pd Drager Havn
. anvendelse og indretning af kajomradet
. tekniske forhold vedrerende eksisterende forsyningsledninger

Heringssvarene er gennemgéet i den vedlagte hvidbog, bilag 4, som indeholder administrationens bemaerkninger og
anbefalinger. Administrationens forslag til @ndringer i lokalplanen fremgér af bilag 5. Heringssvarene kan lases i fuld



leengde 1 bilag 6.

Heringen har givet anledning til bemerkninger vedrerende blandt andet placering og udformning af ny bebyggelse,
hensyn til kulturmiljeet pa4 Drager Havn samt tekniske forhold vedrerende eksisterende forsyningsledninger i omréadet.

Forsyningsselskabet (HOFOR) har i sit heringssvar gjort opmarksom p4, at der ligger en spildevandsledning inden for
lokalplanomradet. Ledningen er beliggende under kajarealet, hvor lokalplanen muligger en mindre tilbygning til
eksisterende bebyggelse. Ledningen ligger pa kommunal grund og er etableret efter gaesteprincippet. Lokalplanen andrer
ikke pa de juridiske forhold for ledningen, og eventuelle forhold vedrerende sikring, omlagning eller adgang til ledningen
handteres i forbindelse med en eventuel byggesag.

Heringssvarene fra borgere og foreningen vedrarer blandt andet bebyggelsens omfang og pévirkning af havnens
kulturhistoriske milje. I Lokalplanforslaget er der bestemmelser om bygningernes placering, materialer og farver, som har
til formal at sikre tilpasning til havnens eksisterende skala og karakter.

Pé den baggrund foreslar administrationen folgende mindre justering af planforslaget:

. redaktionel precisering i planredegerelsen vedrerende udpegningen af Drager gamle by og havn som
tentativ verdensarv

Zndringen er af redaktionel karakter og @ndrer ikke lokalplanens principper eller bestemmelser.
Administrationen vurderer derfor, at &2ndringen ikke medferer endringer af veesentlig karakter, og planforslaget skal
derfor ikke sendes i fornyet hering.

Kommuneplantilleeg
Kommuneplantilleeg 8 sikrer overensstemmelse mellem lokalplanen og kommuneplanens rammer.

Tilleegget aflyser den del af kommuneplanramme 1.09.01, der ligger inden for lokalplanomradet, og erstatter den med en
ny ramme — 1.09.03 Fiskerikajen — hvor anvendelsen fastlaegges til centeromrade med havnerelaterede funktioner,
herunder restauranter og udeservering.

Tilleegget justerer samtidig bestemmelserne i ramme 1.09, s overdekningen af lodsbaden Ravnen kan rummes inden for
kommuneplanens rammer.

Miljevurdering

Planforslagene er screenet i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer.

Drager Kommune har truffet afgerelse om, at planforslagene ikke forventes at fa en vaesentlig indvirkning pa miljeet, og
at der derfor ikke skal udarbejdes en miljevurdering.

Den foreslaede @ndring efter heringen @ndrer ikke pé denne vurdering.

Videre proces

Ved endelig vedtagelse offentliggeres planerne og traeder i kraft ved offentliggerelsen.

Der geelder en klagefrist pé fire uger efter offentliggerelsen.

Herefter kan der meddeles byggetilladelse til projekter, der er i overensstemmelse med lokalplanens bestemmelser.

Love/Regler:

Planloven..
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger
Kommunikation/Hering:

Planforslagene har varet i offentlig hering fra den 16. december 2025 til den 17. februar 2026 i henhold til Planlovens §
24,

Relation til politikker:

Planleegningen understatter malene i Drager Kommuneplan 2022 om udvikling af havneomradet samt kommunens
arkitekturpolitik Arkitektur i Drager Kommune.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.



Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.
Bilag

Oversigtskort - Fiskerikajen

Forslag til Lokalplan 84 for Fiskerikajen

Forslag til Kommuneplantilleg 8

Hvidbog

Andringsforslag til Lokalplan 81 for et spejder- og friluftshus

Alle heringssvar samlet

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 12: Beslutning - Endelig vedtagelse af Lokalplan 86 - Boligomradet
Sevang

25/986
Resumeé:

Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til vedtagelse af Lokalplan 86 — Boligomradet Sgvang. Planforslaget har
veret 1 offentlig hering, hvilket har givet anledning til mindre &ndringer i lokalplanen.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at Lokalplan 86 vedtages med de andringer, foreslaet i vedlagte Hvidbog.
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Anbefales over for @U/KB med tilfojelse af, at det praeciseres i formélet, at omradet ikke byfortettes med sma
grundsterrelser.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Baggrund

Klima-, By- og Erhvervsudvalget besluttede den 5. marts 2025, at igangsette udarbejdelsen af en ny lokalplan for
Sevang. Der blev udarbejdet en startredegerelse, som udlagde principperne for et fornyet plangrundlag for Sevang.
Baggrunden for den nye lokalplan har veret et enske om at opdatere plangrundlaget for boligomradet Sevang.
Lokalplanforslaget (Bilag 2) har vaeret i hering fra den 28. november 2025 til den 30. januar 2026.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen videreferer og opdaterer bestemmelserne fra de eksisterende lokalplaner og indarbejder
administrationsgrundlaget for Sgvang, som fastlegger mulighederne for udstykning og bebyggelse.

Den del af Sevang, der er omfattet af transportkorridoren, indgar ikke i lokalplanen. Her vil det eksisterende plangrundlag
fortsat veere geeldende. Hvis transportkorridorens afgraensning @ndres i forbindelse med en revision af Fingerplanen, kan
der udarbejdes et tilleeg til lokalplanen, s& der sikres ensartede bestemmelser for hele Sgvang.

Med lokalplanen ophaves omradets servitutter fra 1920. Servitutterne vurderes samlet set at have mistet deres
planmessige relevans. De er over 100 &r gamle og regulerer forhold, som i dag fremstar uaktuelle eller overfladige i
forhold til nutidige planlegningsstandarder og boligforhold. Lokalplanen skaber derfor et tidssvarende og
sammenhangende plangrundlag, der fortsat understetter intentionen om et gront og dbent omrade, men tilpasset nutidige
krav til planlaegning og byggeri.

I overensstemmelse med Klima-, By- og Erhvervsudvalgets beslutning fra den 7. maj 2025 fastholdes en mindste
grundsterrelse pa 700 m?. Eksisterende raekkehuse, der er opfort pa én matrikel, kan udstykkes, men der ma ikke opferes
yderligere bebyggelse.

I trdd med administrationsgrundlaget far ejendomme i forste raekke mod vandet mulighed for en hgjere facadehgjde end
3,70 meter. Der dbnes desuden for variation i facadehgjden afhengigt af tagform.

Som beskrevet i startredegerelsen er der udpeget bevaringsverdige treeer. Der gives samtidig mulighed for at etablere
klimasikring, sdsom grefter og bassiner, der kan handtere regnvand og reducere risikoen for oversvemmelser. Der stilles
desuden krav om levende hegn.

Offentlig hering

Der er i alt modtaget 17 haringssvar fra borgere, Grundejerforeningen Sevang, offentlige myndigheder og faglige aktorer.
Flere af heringssvarene har flere medunderskrivere. Da grundejerforeningen enskede, at uddybe deres heringssvar, blev
der atholdt et mede om deres bemarkninger. Referat er vedlagt som bilag.



De vasentligste temaer 1 hgringen vedrerer servitutter fra 1920, Sevangs dbne og grenne karakter, grundsterrelser,
bebyggelsesprocent samt det fremtidige fysiske udtryk.

Heringssvarene er behandlet i den vedlagte hvidbog (Bilag 3), som indeholder administrationens bemerkninger og
anbefalinger. De 17 heringssvar kan lases i deres fulde leengde 1 Bilag 4.

Heringen har givet anledning til, at administrationen foreslar enkelte 2ndringer i lokalplanforslaget. Der foreslas
derudover mindre justeringer af bestemmelserne i § 6.5 og § 6.11:

§ 6.5 om sammenhangende vinduesflader og glaspartier foreslas endret, sé det tydeligt fremgar, at bestemmelsen ikke
gaelder i stueplan. Derudover foreslas det at tilfeje en pracisering af, hvordan sammenhangende vinduesflader og
glaspartier defineres. Flunker foreslés i den forbindelse reguleret i en selvsteendig bestemmelse.

§ 6.11 om facadehgjder foreslas @ndret, s& der skelnes mellem facadehgjder athengigt af tagtype. Facadehgjden ma som
udgangspunkt ikke overstige 3,70 meter. For bebyggelse i én etage med ensidig taghaldning kan facadehgjden vere op til
4,5 meter, og ved fladt tag op til 4,1 meter.

Derudover vil der blive foretaget mindre redaktionelle rettelser. En uddybende beskrivelse af alle @ndringer kan lases i
hvidbogen pé side 15 (Bilag 3).

De foresléede justeringer vurderes ikke at veere af vaesentlig karakter. Lokalplanforslaget skal derfor ikke sendes i fornyet
hering, jf. planlovens § 27, stk. 2.

Lokalplaner

I Savang geelder i dag 11 forskellige lokalplaner. Byplanvedtagt 4, Lokalplan 6, en del af Lokalplan 13, Lokalplan 33,
Lokalplan 39, Lokalplan 40, Lokalplan 41 samt del af Lokalplan 79 for det omrade vil blive aflyst.

Lokalplanerne 22, 58, samt Lokalplan 73, er ikke en del lokalplanomradet idet de regulerer bebyggelse, som pa
vaesentlige punkter adskiller sig fra det gvrige Sevangomrade, herunder vedrerende bebyggelsesprocent, bebyggelsestype,
planstruktur og planhistorik.

Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Planforslaget har veeret sendt i hering i minimum otte uger, fra den 28. november 2025 til den 30. januar 2026 i henhold
til planlovens § 24.

Relation til politikker:

Forslag til lokalplan 86 er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens arkitekturpolitik: ”Arkitektur i Drager
Kommune”

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den april 23. 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Oversigtskort over Drager med lokalplanafgreensning
Forslag til Lokalplan 86

Hvidbog

Samlede heringssvar fra offentlig hering

Mgade med G/F Sevang om heringssvar



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 13: Beslutning - Frigivelse strompeforing af vejafvanding 2026

26/977
Resumé:

I anleegsbudget 2026 er der afsat 700.000 kr. til strempeforing af stikledninger til vejafvanding, der traenger til reparation.
Dette er frigivelsessag herom.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 700.000 kr. til anlaegsprojektet Vejafvanding
strompeforing af stikledninger 2026, og at radighedsbelebet frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Drager Kommune ejer vejbrende og stikledninger fra vejbrendene og frem til tilslutningen til regnvandsledningen i de
enkelte offentlige veje. Selve regnvandsledningen ejes af HOFOR.

HOFOR registrerer hvert ar en del flere straekninger, som med fordel kan strempefores, end Vej- og Gartnerafdelingens
nuverende driftsbudget til handtering af vejafvanding kan rumme. Med henblik pé at f4 genoprettet den investerede
kapital i kommunens stikledninger til vejafvanding, der treenger til reparation samtidig med et stigende problem med
ekstrem regnhendelser samt udfordringer med rottebekempelse er der afsat en pulje til strempeforing pa 700.000 kr.
arligt. Herunder er der ogsé i anlaegsbudget 2026 afsat 700.000 kr. til strampeforing af stikledninger til vejafvanding.

I slutningen af 2024 fik administrationen selv udfert TV-inspektion af ledningerne til vejafvanding i Drager gamle by pa
grund af rotter. TV-inspektionerne viste, at der i den gamle by er en serlig udfordring med at bekaempe rotter. I 2025 blev
der omprioriteret midler fra anleegsprojektet ESCO Vejbelysning til strempeforing af de gamle stikledninger til
vejafvandingen i Drager gamle by. En del af de ledninger, som treengte og umiddelbart kunne strempefores, er blevet
strampeforet i 2025.

Administrationen planlagger efter at fortsatte renoveringen af de resterende defekte ledninger og brende i Drager gamle
by 12026. Der er i storrelsesordenen 30 stk. brende og tilharende ledninger, der fortsat mangler udbedring.
Love/Regler:

Vejloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbeleb pa 700.000 kr. til Vejafvanding - strempeforing af stikledninger er afsat i anleegsbudget 2026.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9.april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 14: Beslutning - Frigivelse parkering Batterivej

26/884
Resumé:

I anlaegsbudget 2026 er der afsat 500.000 kr. til at forbedre parkeringsforholdene pa Batterivej ved
Gaserepublikken/Trakterstedet. Denne sag omhandler frigivelse af anlaegsbelabet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa i alt 500.000 kr. til anleegsprojektet Parkering Batterivej, og
at ridighedsbelabet frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 500.000 kr. til at bedre parkeringsforholdene pa Batterivej ved
Gaserepublikken og Trakterstedet.

I forbindelse med budgetaftalen 2026 har Kommunalbestyrelsen beslutte folgende:

”Parkeringspladsen ved Géserepublikken og Trakterstedet kraever vedligehold flere gange érligt, hvis den skal vere
tilgeengelig. For at undgé dette, samt lave bedre parkeringsforhold afseettes 0,5 mio. kr. til enten asfaltering eller anden
beleegning, der skaber bedre forhold. Samtidig enskes det, at forvaltningen fremleegger en samlet plan for parkering pa
hele Batterivej og den ostlige del af Batterivej, ligesom det skal sikres, at der er sarskilt parkering til afleesning af varer til
Trakterstedet.”

Da omrédet er fredet, har kommunen i november 2025 ansegt Fredningsnavnet om tilladelse til projektet. Kommunens
ansggning er vedlagt som bilag 1. Administrationen vil fremlaegge sag om parkering ved Batterivej og
Gaserepublikken/Trakterstedet inklusiv handtering af varer og affald, nar Fredningsnaevnet har meddelt afgerelse.

Administrationen bemarker, at Tarnby Kommunes Miljeafdeling har udarbejdet habitatvurdering og vurdering i forhold
til arter omfattet af habitatdirektivets Bilag IV i forbindelse med Fredningsnavnets behandling af sagen. Konklusionen er,
at det anspgte ikke giver anledning til vaesentlig pavirkning af arter, hvilket Tarnby Kommune har meddelt
Fredningsnavnet.

Ved nervarende sag anmoder administrationen om frigivelse af de afsatte midler, sé tilladte arbejder kan iveerksettes
hurtigst muligt efter Fredningsnavnets afgerelse, herunder om parkeringsarealet kan udvides til ogsa at omfatte
trekantarealet, og om belegningerne kan @ndres fra grusbelaegning til asfaltbeleegning.

Udvalget vil blive orienteret, hvis der ikke opnas tilladelse til projektet fra Fredningsnevnet.

Love/Regler:

Omrédet er beliggende i delomrade 3 i fredningen af kystomradet pa Sydamager. Administrationen har ansegt
Fredningsnevnet for Kebenhavn om dispensation til at kunne etablere affalds- og vareleveringslesninger samt regulering
af parkering ved omradet.

Okonomi/Personaleforhold:



Anlegsbudget pa 500.000 kr. til bedring af parkeringsforholdene pé Batterivej ved Gaserepublikken er afsat i
anlaegsbudget 2026.

Kommunikation/Hering:

Drager Kommune afventer Fredningsnavnets afgorelse.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Ansegning til Fredningsnevnet samlet materiale.pdf

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 15: Beslutning - Frigivelse elektronisk parkeringsskiltning

26/971

ResumA®©:

Sagen omhandler frigivelse af midler til anlAlgsprojektet Elektronisk parkeringsskiltning 2026, som er afsat i
anlAjgsbudget 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en anlAlgsbevilling pA¥ 1.500.000 kr. til elektronisk parkeringsskiltning, der er
afsat i anlA|gsbudget 2026, og at belA bet frigives.

Beslutning: By-, MiljA - og Klimaudvalget den 09-04-2026
Udvalget foreslA¥r, at forvaltningen sikrer, at parkeringsarealet pA¥ ny havn, samt Prins Knuds dA'mning inddrages.A

Samtidig bemyndiges forvaltningen til ved helt sAlrlige spidsbelastninger pA¥ de sAlrligt varme dage i sommerperioden,
hvor besA gstallet til SA badet er meget hA jt, at kunne etablere midlertidige parkeringspladser pA¥ det gamle
cirkusareal ved HA jvejen.

A

Samtidig bedes forvaltningen vurdere, om der kan etableres parkeringsforbud pA¥ Batterive;

Endvidere A nsker udvalget, at skiltene sA¥ vidt det er muligt tilpasses DragA ,r Gamle bys sA!rkende som sA'rligt
kulturarvsmilj A..

Anbefales over for A"U/KB.

A

Kenneth GA tterup (C) var indkaldt som stedfortrA|der for Martin Wood Pedersen (C).
A

Beslutning: A”konomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.
A
Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrA!der for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har afsat 1.500.000 kr. i anlAlgsbudget 2026 til opstilling af elektroniske parkeringsskilte til at lede
besA gende hen, hvor de ledige parkeringspladser er. Derfor A nskes opsat elektroniske parkeringsskilte, nA¥r man
ankommer til byen.

A

Administrationen har tidligere fA¥et undersA gt omrA¥det omkring DragA r gamle by, hvor der med fordel kan opstilles
parkeringshenvisningstavler for at guide besA gende til havneparkeringspladsen. Umiddelbart forventes disse placeringer
og stA rrelser af tavler fortsat at gA'lde. Projektet omfatter i sA¥ fald etablering af 4 dynamiske tavler og tilhA rende
detektering ved hjA'lp af kamera pA¥ 2 nye master pA¥ Stejleparkeringen, 8-10 nye master pA¥ havneparkeringspladsen.
Det undersA ges ogsA¥, om der er A konomisk rA¥derum til ogsA¥ at inddrage grusparkeringen pA¥ ny havn.

A

En dynamisk 1A sning blev i 2024 vurderet til at kunne etableres pA¥ bA¥de havneparkeringen og Stejleparkeringen for
1,5 mio. kr.

Love/Regler:

Elektroniske parkeringshenvisningstavler er omfattet af fA!rdselsloven, vejloven og vejregler i medfA r af denne samt af
lovbekendtgA relse om vejafmAjrkning og den tilhA rende anvendelsesbekendtgA relse.

A

Det er vejafmAlrknings- og anvendelsesbekendtgA relsen, som dikterer, hvilken stA rrelse de enkelte
parkeringshenvisningstavler skal have, for at de kan ses og 1Alses af trafikanterne.

A”konomi/Personaleforhold:

AnlAlgsbudget pA¥ 1.500.000 kr. til elektronisk parkeringsskiltning er afsat i anlAlgsbudget 2026.
Kommunikation/HA ring:

Ingen bemA!rkninger.

Relation til politikker:



Ingen bemA!rkninger.
Beslutningsproces:

By-, MiljA - og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Akonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Placering elektronisk P henvisning.pdf

FravAlrende Jan Madsen (C)



Punkt 16: Beslutning - Frigivelse af anlaeegsmidler til bedre faglokaler pa
Nordstrandskolen

25/3569

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af faglokaler pad Nordstrandskolen.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Borne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender renovering af faglokaler pa Nordstrandskolen,

2. at By-, Milje- og Klimaudvalget giver en anlaegsbevilling pa i alt 2 mio. kr. til renovering af faglokaler pa
Nordstrandskolen og at radighedsbelobet frigives.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Ad?2

Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anlagsbudget 2026 afsat 2.0 mio. kr. til bedre faglokaler pa Dragers Skoler. Anleegsmidlerne
er afsat pa baggrund af statens aftale om folkeskolernes kvalitetsprogram til bedre faglokaler i folkeskolerne. Midlerne
bliver udmentet i kommunerne i arerne 2025, 2026 og 2027. I 2025 blev midlerne tildelt Drager Skole til renovering af
omkladningsrummet.

Administrationen anbefaler i samarbejde med de 3 skoler, at anlegsmidlerne afsat i budget 2026 bruges til renovering pa
Nordstrandskolen. Udvalget vil primo 2027 fa en lignende sag vedrerende Store Magleby Skole.

Nordstrandskolen ensker at renovere deres lokaler til billedkunst og fysik/kemi, s& de understeatter nutidens
undervisningsmetoder og krav til fleksible leeringsmiljoer. Lokalerne skal vaere mere mobile og dynamiske, sé der gives
mulighed for en undervisning, der inspirerer og engagerer eleverne, samtidig med at de kan tilpasses forskellige
leeringssituationer og fremme bade kreativitet, praktisk arbejde og samarbejde. Derudover ensker Nordstrandskolen at
anvende midler til renovering af opbevaringsrum ved idraetslokalet.

Projektet vil blive udarbejdet i samarbejde med skolen og der indhentes tilbud pé opgaven.
Projektet forventes udfert i efterdret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlegsbevilling pa 2.0 mio. kr. er afsat i anleegsbudget 2026.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:



Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Bemme-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Milje- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 17: Beslutning - Frigivelse af genopretning af skoler 2026

26/1496
Resumé:

Status for genopretning af skoler 2025 og hvilke opgaver, der prioriteres i 2026 samt stillingstagende til frigivelse af
restbevilling pa 250.000 kr. til genopretning af skoler 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 250.000 kr. til genopretning af skoler, og at
radighedsbelobet frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2025 afsat 1.500.000 kr. til genopretning af skoler.

Kommunalbestyrelsen har frigivet 1.250.000 kr. i forbindelse med endelig godkendelse af budget 2026-2029 den 20.
november 2025.

Genopretning er en lgbende proces for udskiftning / fornyelse af bygningsdele, som gkonomisk ikke kan rummes inden
for det normale driftsbudget til vedligeholdelse.

Genopretning 2025
12025 blev felgende aktivitet udfort:

- Udskiftning af brugsvandsinstallationer pa Nordstrandskolen, etape 2

Genopretning 2026
Administrationen har udarbejdet 10 arig vedligeholdelsesplan og foreslar pa baggrund at felgende projekter prioriteres i
2026:

- Brandtetninger pa de tre skoler

- Renovering af ventilationsanlag pa St. Magleby Skole og Nordstrandskolen

- Udskiftning af vandinstallationer i varmecentral p4 Drager Skole samt forundersogelse af resterende
vandinstallationer pa hele skolen med henblik pé evt. udskiftning inden for de naeste par ar.

- ABA anleg pé Drager Skole

- Eftergang af fuger pa facaderne pa St. Magleby Skole

- Udarbejdelse af ventilationsprojekt pd Nordstrandskolen

Der kan forekomme a&ndringer i projekternes omfang og prioritering, idet priserne udelukkende er anslaede
overslagspriser.

Endvidere kan der opsta nye akutte sager, som gar det nedvendigt, at udskyde enkelte planlagte projekter.
Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlaegsbudget pa 1.500.000kr. til genopretning af skoler er afsat i anleegsbudget 2026. 1.250.000 kr. af bevillingen er
frigivet pA Kommunalbestyrelsens mgde den 20. november 2025 i forbindelse med vedtagelse af budget 2026. De



resterende 250.000 kr. skal frigives med denne sag.
Kommunikation/Hering:

Ingen Bemarkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 18: Beslutning - Frigivelse af anleegsmidler til genopretning af
baderum pa skolerne

26/1376

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlegsbevilling til genopretning af baderum pé skolerne.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Berne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender at de afsatte midler til genopretning af baderum anvendes
udelukkende p& Nordstrandskolen,

2. atder gives en anlaegsbevilling pa i alt 2 mio. kr. til genopretning af baderum pa Nordstrandskolen og at
radighedsbelebet frigives.
Beslutning: Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Ad2

Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anlaegsbudgettet for 2026 afsat 2,0 mio. kr. til genopretning af baderummene pa skolerne. I
2025 blev midler til bedre faglokaler anvendt til renovering af omklednings- og baderummene pa Drager Skole, som
derfor allerede er genoprettet.

Eleverne pa Store Magleby Skole benytter Holleenderhallen til idratsundervisning, herunder ogsa Holleenderhallens
omkladnings- og badefaciliteter. Det betyder, at baderummene pa Store Magleby Skole primart anvendes af en lokal
forening og ikke af skolens elever.

Nordstrandskolen har derimod to omkledningsrum, som begge treenger til renovering. Administrationen vurderer, at en
samlet anvendelse af midlerne pa Nordstrandskolen vil give den storste effekt og mest sammenhangende lgsning. Hvis
belebet skulle fordeles mellem Nordstrandskolen og Store Magleby Skole, vil det ikke veere muligt at gennemfere en fuld
renovering af Nordstrandskolens baderum, hvilket vil resultere i en mindre optimal lgsning.

P& baggrund af ovenstédende anbefaler administrationen, i samarbejde med skolerne, at de afsatte midler anvendes
udelukkende pa Nordstrandskolen. Dette vil sikre en helhedsorienteret genopretning, som kommer skolens elever direkte
til gavn.

Projektet vil blive udarbejdet i samarbejde med skolen og der indhentes tilbud pa opgaven.
Projektet forventes udfert i efteraret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbevilling pa 2.0 mio. kr. er afsat i anlaegsbudget 2026.



Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Berne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 19: Beslutning - Frigivelse af anlaegsmidler til styrkelse af offentlige
legepladser

26/1409

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlegsbevilling pa 1 mio.kr. til styrkelse af offentlige legepladser.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Berne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender at de afsatte midler anvendes til Bernehaven Sansehuset,
bernehaveafdelingen i Bernehuset Halvejen samt bernehaveafdelingen i Bernehuset Selyst.

2. atder gives anlagsbevilling pd i alt 1 mio. kr. til renovering af legeplads i Barnehaven Sansehuset samt etablering
af nyt legeomrade ved bernehaveafdelingen i Bernehuset Selyst og bernehaveafdelingen i Barnehuset Halvejen,
og at rddighedsbelgbet frigives.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Ad2
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 1.0 mio. kr. til styrkelse af offentlige legepladser. Administrationen
anbefaler, at midlerne fordeles mellem Barnehaven Sansehuset, bernehaveafdelingen i Barnehuset Halvejen og
Boernehaveafdelingen i Barnehuset Selyst. Anbefalingen er baseret pé en faglig vurdering af legepladsernes tilstand,
tilsynsrapporter og resultater fra 3-i-1-malingen.

Bornehaven Sansehuset: Legepladsen er gammel og slidt med anmarkninger om ujevne fliser, der udger en faldrisiko.
Der er behov for en nedvendig opgradering, der understetter institutionens sanseprofil og paedagogiske arbejde, sa
legepladsen kan tilbyde stimulerende og udviklende rammer for bernene.

Bemmehuset Selyst: Ombygningen af institutionen har skabt et behov for at udvikle udearealet med nye legezoner.
Derudover har institutionen faet anmaerkninger om huller, der samler vand og udger en sikkerhedsrisiko, hvilket gor en
opgradering nedvendig.

Boarnehuset Halvejen: Fondsansggningen om etablering af et udenders motorik- og legeomrade blev ikke bevilliget af
Sallinge Fondene. Pa baggrund af anmarkninger fra legepladstilsyn og det paedagogiske tilsyn vurderer administrationen,
at der er et behov for at udvikle lege- og leringsmiljeer, der kan understotte barnenes motoriske og sociale udvikling.

Styrkelsen af disse legepladser vil ikke kun gavne dagtilbuddene, hvor barnene dagligt bruger faciliteterne, men ogsa
lokalsamfundet, der har adgang til legepladserne uden for abningstid. Opgraderingerne vil vare med til at sikre trygge og



indbydende rammer, der fremmer faellesskab og aktivitet pa tvers af aldersgrupper. Dermed understattes bade det
paedagogiske arbejde i dagtimerne og muligheden for rekreativ brug af legepladserne i fritiden.

Projekterne vil blive udarbejdet i samarbejde med institutionerne og der indhentes tilbud pa opgaverne. Projekterne
forventes udfert i efteraret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbevilling pa 1.0 mio. kr. er afsat i anlaegsbudget 2026.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Bermne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 20: Beslutning - Frigivelse genopretning af daginstitutioner 2026

26/1381
Resumé:

Status for genopretning af daginstitutioner 2025 og hvilke opgaver, der prioriteres i 2026 samt stillingstagende til
frigivelse af restbevilling pa 250.000 kr. til genopretning af daginstitutioner 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at anlaegsbevilling pa 250.000 kr. til genopretning af daginstitutioner frigives og at
radighedsbelobet frigives.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 625.000 kr. til genopretning af daginstitutioner.

Kommunalbestyrelsen har frigivet 375.000 kr. i forbindelse med endelig godkendelse af budget 2026-2029 den 20.
november 2025.

Genopretning er en lgbende proces for udskiftning / fornyelse af bygningsdele som gkonomisk ikke kan rummes inden for
det normale budget til vedligeholdelse.

Genopretning 2025
12025 blev folgende aktiviteter udfert:

- Udskiftning af tagfacader pa Hollenderhuset
- Reparation af gummibelagning pé legeplads i Harevaenget

Genopretning 2026
Administrationen foreslar falgende projekt prioriteret i 2026:
- Ombygning af toiletter i vuggestueafdelingen pa Selyst

Der kan forekomme endringer i projekternes omfang og prioritering, idet priserne udelukkende er anslaet overslagspriser.

Endvidere kan der opsta nye akutte sager, som gor det nadvendigt at udskyde enkelte planlagte projekter.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlegsbudget pa 625.000kr. til genopretning af daginstitutioner er afsat i anleegsbudget 2026. 375.000 kr. af bevillingen
er frigivet pd& Kommunalbestyrelsens mgde den 20. november 2025 i forbindelse med vedtagelse af budget 2026.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:



By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 21: Beslutning - Godkendelse af kortfristet lintagning i Hovedstadens
Beredskab

26/698
Resumeé:

Hovedstadens Beredskab har siden selskabets opstart anvendt repo-forretninger til at optimere likviditetsstyringen. En
repo-forretning er i praksis et kort 1an, hvor selskabet pantsatter sine obligationer i banken og modtager kontante midler
til en lav rente. Da repo-forretninger betragtes som lan, kraever det godkendelse fra ejerkommunernes
kommunalbestyrelser. Godkendelsen felger den kommunale valgperiode, og kommunalbestyrelsen skal derfor tage
stilling til en fornyet godkendelse for perioden 2. halvar 2026 til og med udgangen af 1. halvar 2030.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at det godkendes, at Hovedstadens Beredskab foretager repo-forretninger fra perioden 2.
halvar 2026 til og med udgangen af 1. halvar 2030.

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Hovedstadens Beredskab har lebende anvendt repo-forretninger med henblik pé at optimere likviditetsstyringen og
dermed den samlede gkonomi.

Repo-forretninger (repurchase agreement) betyder, at selskabet pantsatter sine obligationer i banken og til gengaeld far
stillet kontante midler til rddighed til en lav rente. Nar behovet for likviditet opherer, tilbagefores obligationerne, og lanet
med rente tilbagebetales. Ordningen kan gentages lobende og er en fleksibel méde at skaffe kortvarig likviditet pa uden at
selge sine vardipapirer. Modellen er beskrevet i bilag 3.

Idet repo-forretninger anses for et 1an, skal bestyrelsens beslutning om at gere brug af repo-forretninger forelegges
ejerkommunerne til godkendelse. Sagen behandles derfor parallelt i alle ejerkommuner.

Love/Regler:

Lanebekendtgerelsen.
Vedtagter for Hovedstadens Beredskab.

Okonomi/Personaleforhold:

Hovedstadens Beredskab er et §60-selskab med selvstendig likviditet, hvilket betyder, at selskabet skal vaere
selvfinansieret. Ejerkommunerne betaler kvartalsvis forud. Ved selskabets opstart blev den forste udbetaling placeret i
obligationer bl.a. for at undga udgifter til negativ rente, og i de perioder, hvor der opstar likviditetsbehov, foretager
Hovedstadens Beredskab repo-forretninger.

Afbilag 1 fremgar Nordeas beregning af, at investering i obligationer med mulighed for repo-forretninger er gkonomisk
fordelagtigt for Hovedstadens Beredskab, hvis man sammenligner med, at midlerne star pa en konto i Nordea til
indlansrente. Af bilaget fremgér ogsa Hovedstadens Beredskabs nettoindtjening pa obligationsportefoljen, repo-
forretninger, samt indlan.

Ifelge Hovedstadens Beredskabs finansielle styringspolitik skal obligationsportefeljen som udgangspunkt besta af korte
og mellemlange obligationer med en lebetid pa op til 4 ar af hensyn til kursrisikoen, jf. bilag 2. Safremt der afviges fra
dette pa grund af uforudsete markedsbevagelser, skal obligationsportefaljen tilbagejusteres til korte og mellemlange
obligationer, nér obligationerne udleber eller pé et i gvrigt gunstigt tidspunkt.



Séafremt kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne ikke godkender, at Hovedstadens Beredskab kan fortsatte med repo-
forretninger, skal portefoljen af obligationer afvikles over tid for at undga tab. Hvis obligationer szlges for de udleber,
kan det give et kurstab, som undgas ved at have en overgangsperiode, hvor den aktuelle obligationsportefolje afvikles og
en alternativ likviditetshandtering etableres. I denne overgangsperiode vil man skulle anvende en kassekredit kombineret
med repo-forretninger.

Repo-forretninger skal jf. lanebekendtgerelsen behandles pd samme méade som kommunale kassekreditter, hvilket dels
betyder, at omfanget af repo-forretninger maksimalt ma udgere 175 kr. pr. indbygger svarende til ca. 170 mio. kr., dels at
repo-forretninger ikke belaster kommunernes laneramme.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget, den 9. april 2026.
Okonomiudvalget, den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen, den 30. april 2026.

Bilag
Bilag 1 Notat vedr. vaerdien af repo-forretninger.pdf
Bilag 2_Finansiel styringspolitik for Hovedstadens Beredskab.pdf

Notat om repo-modellen

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 22: Beslutning - Delingsaftaler for drift af sundhedsopgaver i
Sundhedsriad Amager og Vestegnen

26/1183
Resumeé:

Som et led i sundhedsreformen 2024 overgér folgende opgaveomrader fra kommunalt til regionalt myndigheds- og
finansieringsansvar pr. 1. januar 2027; akutsygepleje, 70% af midlertidige pladser (fremover sundheds- og
omsorgspladser), patientrettet forebyggelse samt specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptraning.

Som folge af dette skal der indgas delingsaftaler for de fire omrader mellem Drager Kommune og Det Forberedende
Regionsrad. Delingsaftalen omfatter overfersel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der udelukkende eller
helt overvejende er knyttet til varetagelsen af de opgaver, der pr. 1. januar 2027 overferes fra kommunalt til regionalt
ansvarsomrade.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at aftaleudkastet til delingsaftale vedrerende drifts- og myndighedsopgaven for henholdsvis akutsygepleje,
specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser godkendes,

2. at delingsaftalen vedrerende myndighedsopgaven for den patientrettede forebyggelse godkendes.

Beslutning: Aldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Overordnet om delingsaftalerne

Hvad angér patientrettet forebyggelse, hvor Drager Kommune har indgéet horisontal samarbejdsaftale med regionen, skal
der udelukkende opgeres bodeling af myndighedsopgaven. Bodelingen af driftsopgaven udskydes til det eventuelle opher
af den horisontale samarbejdsaftale. Aktiver og passiver er beskrevet og opgjort pa et overordnet niveau i bilag til den
horisontale samarbejdsaftale.

For de gvrige opgaveomrader; akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering og dele af
avanceret genoptrening, er der udarbejdet et udkast til delingsaftale (se vedheftede bilag).

Delingsaftalen omfatter overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der udelukkende eller helt
overvejende er knyttet til varetagelsen af de opgaver, der pr. 1. januar 2027 overferes fra kommunalt til regionalt
ansvarsomrade.

Administrationen i Drager Kommune har foretaget en gennemgang og oplistning af de aktiver, passiver, rettigheder,
pligter og ansatte, som i dag indgér i opgavevaretagelsen i Drager Kommune. P4 det grundlag har administrationen
udarbejdet udkastet til delingsaftale som afsat for videre forhandlinger med regionen. Administrationen har taget afsat 1
KL og Danske Regioners skabelon for delingsaftalen. Administrationens tilfgjelser til skabelonen er fremhavet med fed
skrift.

Forhandlingsudkastet til delingsaftalerne er fortroligt ind til delingsaftalen er vedtaget. Derfor er der ikke medtaget
indhold fra forhandlingsudkastene i denne sag; der henvises i stedet til vedlagte fortrolige bilag.

Videre proces

Nér kommunalbestyrelsen har godkendt aftaleudkastet til delingsaftalen, skal administrationen i Drager Kommune
indkalde repraesentanter fra Region @stdanmarks administration til forhandling om aftalen, jf. Overgangslovens § 151,



stk. 1.

Drager Kommune skal senest 1. maj 2026 forelegge aftaleudkastet for det Forberedende Regionsrad @stdanmark.
Herefter kan Drager Kommune forhandle detaljerne i aftalen pa plads med regionen inden den 1. juli. Direkter Martin
Nordentoft Rasmussen forhandler pa vegne af Drager Kommune, som folge af beslutningen om at delegere
forhandlingskompetencen til den kommunale administration pa kommunalbestyrelsens mede den 26. marts 2026.

Delingsaftalerne skal vaere revisorpategnet senest den 1. maj 2026. Revisionen skal pase korrekt identifikation af aktiver
0g passiver.

Hvis der ikke kan opnés enighed om delingsaftalerne inden den 1. juli, overgéar beslutningen til delingsradet, som da
treeffer afgorelsen senest den 1. oktober 2026.

I nedenstdende figur ses et samlet overblik over processen:
1. april 1. juli 1. Januar

Frist for beslutninger om Frist for indgaelse af Overfgrslen af aktiver,
evt. kommunal drift af delingsaftale passiver, rettigheder, pligter
sundhedsopgaver Og ansatte

2026 .—.—.—.—. 2027

1. maj 1. oktober

Frist for kommunens Frist for Delingsradets
forelaeggelse af aftaleudkast beslutning
til delingsaftale

Det endelige resultat af forhandlingerne fremlagges til politisk orientering.
Love/Regler:

Bekendtggrelse af lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven)

Okonomi/Personaleforhold:

Der henvises til vedlagte fortrolige forhandlingsudkast til delingsaftale.
Kommunikation/Hering:

Zldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Zldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Heringssvar £SU april pkt 8

Fraveerende Jan Madsen (C)


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/56

Punkt 23: Beslutning - Udmentning af midler til skaleringssamarbejde
under KL

26/1302
Resumeé:

Drager Kommune indgar i KL’s Skaleringssamarbejde for datadrevet ruteplanleegning, hvor de kommuner, som allerede
har gode erfaringer med at udrulle datadrevet ruteplanlaegning i hjemmeplejen fungerer som skaleringsledere, der hjelper
de mindre erfarne kommuner med den samme udrulning.

Drager Kommune far som deltager vejledning fra skaleringslederne og ekonomisk medfinansiering pa 340.000 kr. til
arbejdet. Nervarende sag er en beslutningssag om udmentningen af midlerne.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at anvendelsen af medfinansiering pa 340.000 kr. fra Digitaliseringsstyrelsen og KL til projektrelaterede udgifter
godkendes,

2. at der gives budgetneutral tilleegsbevilling pa 340.000 kr. i 2026 til sektor 7. Midlerne finansieres fra tilskuddet fra
Digitaliseringsstyrelsen og KL.

Beslutning: Aldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Drager Kommune deltager i skaleringssamarbejdet om udbredelse af datadrevet ruteplanlaegning og vagtplanlegning og
far pa den baggrund et tilskud fra Digitaliseringsstyrelsen og KL, svarende skal den medfinansiering kommunen selv
leegger i skaleringssamarbejdet.

Med Skaleringssamarbejde for datadrevet ruteplanleegning far kommunen hjelp til at automatisere ruteplanlaegning for
helhedsplejens medarbejdere, som har til opgave at hjelpe borgere i eget hjem.

Skaleringssamarbejdet understetter de mal, der er opsat i kommunens strategi for velfzerdsteknologi pa eldreomradet. Det
sker f.eks. ved at de optimerede ruter reducerer antallet af forskellige ansatte, som besgger den @ldre borgers hjem. De
optimerede ruter kan desuden forbedre arbejdsmiljeet for personalet i helhedsplejen ved at give mere realistiske
kereplaner og endelig kan der peges pd, at minimeret spildtid giver en bedre ressourceudnyttelse, hvor personalet far
mulighed for at arbejde med deres kernekompetencer sammen med borgerne.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Som deltagerkommune skal Drager Kommune selv bidrage med medfinansiering pa 340.000 kr. Kommunens
medfinansiering kan bl.a. besta af interne lenudgifter, indkeb/ tilpasning af rute-/vagtplanssystem og indkeb af analyser
(fx driftsoptimeringsanalyser eller ekstern konsulentbistand).

Kommunikation/Hering:



Zldrerédet.
Relation til politikker:

Strategi for velfzerdsteknologi pa eldreomradet i Drager Kommune

Beslutningsproces:

Aldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen 30. april 2026.

Bilag

Heringssvar £SU april pkt 10

Fravaerende Jan Madsen (C)


https://dagsordener.dragoer.dk/vis/pdf/bilag/bd2b7dbb-ff1c-4e07-959a-552953952b90/?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 24: Beslutning - Handleplan vedr. den kommunale tandpleje sektor 7

26/89
Resumé:

Ved manedsopfelgning for februar 2026 er forventningen et merforbrug pé 2,7 mio. kr. i den kommunale tandpleje, hvoraf
2,2 mio. kr. er et merforbrug fra 2025. Merforbruget fra 2025 skal ses bredere pé sektoren og i forbindelse med
overforselssagen.

Denne handleplan adresserer derfor kun stigningen i merforbruget i 2026 og har til formal at sikre, at merforbruget ikke
vokser forud for overforselssagen.

Pé baggrund af analysen fra BDO forventes der et yderligere merforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2026. Dette merforbrug er
sammensat af dels pukkelafviklingen af overferte patienter i hhv. 2026 og 2027 og dels af BDO’s anbefaling om en
opjustering af bemandingen i tandplejen.

Det betyder, at der 1 henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4), skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet pa det lavest mulige niveau af felgende:

1) Profitcenter (fx en institution).

2) Sektor — dvs. pa tveers af en raekke profitcentre inden for den pagaeldende sektor.
3) Udvalg — dvs. pa tvaers af en reekke sektorer inden for det pagaldende udvalg.
4) Pa tvaers af sektorer.

For sa vidt angar trin 1 og 2 i 4-trinsmodellen skal handleplaner forelaegges politisk, sdfremt de medforer
serviceforringelser. Handleplaner pa trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Administrationen har foretaget en grundig afdekning af mulighederne for at finde kompenserende besparelser inden for
sektoren. Da omradet ikke selv kan deekke merforbruget kan Pulje til understettelse af aktiviteter for udvalgets omrade pa
i alt 2,1 mio. kr. 1 2026 vare med til at dekke merforbruget. P4 baggrund heraf foreslas budgetomplacering fra Pulje til
understpttelse af aktiviteter for udvalgets omrade pa sektor 9 til den kommunale tandpleje pa sektor 7.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender,

1. at der foretages budgetomplaceringer i 2026 for 0,5 mio. kr., der ikke forventes at medfore serviceforringelser:

a. Trin 4 — der foreslas finansiering pa tvars af sektorer i Drager Kommune.

Det forventede merforbrug pa 0,5 mio. kr. foreslés finansieret af pulje til understottelse af aktiviteter for udvalgets
omrade pa 2,1 mio. kr. Der er pa nuvarende tidspunkt afsat 0,4 mio. kr. af puljen til finansiering Enggardens
merforbrug i 2025. Der vil séledes vere et restbeleb pé 1,2 mio. kr. i puljen.

Beslutning: Aldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Okonomiudvalget imgdeser Tarnby Kommunes behandling af sagen.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).



Sagsfremstilling:

Pa baggrund af de stigende udgifter i den kommunale tandpleje i Drager Kommune har BDO gennemfert en analyse af
tandplejen med fokus pa ekonomi, drift, serviceniveau og fremtidig organisering. Analysen fremlaegges for udvalget i en
separat sag pd samme mede som denne handleplan.

Af analysen fremgér det blandt andet, at der pa nuvaerende tidspunkt udestar udgifter for ca. 2,1 mio. kr. vedrerende
overforte patienter i bgjlebehandlinger. BDO estimerer, at disse udgifter vil fordeles jevnt over 2026 og 2027.

Administrationen vurderer, at det er mere sandsynligt, at 60% af udgifterne falder i 2026, mens de resterende 40% falder i
2027.

I analysen anbefaler BDO en opnormering af bemandingen i tandplejen med 0,5 arsvaerk tandlege og 0,5 arsveerk
klinikassistent.

Pukkelafviklingen af de overferte patienter i bgjlebehandlinger og en opnormering af bemandingen i tandplejen pr.
sommer 2026 forventes at medfere et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2026. I 2027 forventes et merforbrug pé ca. 0,3 mio.
kr., mens budgettet forventes at vere i balance 1 2028 og frem.

Love/Regler:
Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Budgetomplacering, 2026
Zldrepulje, sektor 9 (OU) - 0,5 mio. kr.
Den kommunale tandpleje, sektor 7 (£SU) 0,5 mio. kr.

Samlet 0 mio. kr.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Der er udarbejdet handleplan i henhold til den 4-trinsmodel, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4), hvor et forventet merforbrug skal handteres pé det lavest mulige niveau.

Beslutningsproces:

Zldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 25: Beslutning - Andring af takster pa Drager Bibliotek

26/862
Resumé:

Bibliotekets takster for 2026 strider imod bibliotekslovens § 21 om gebyrer for overskridelse af lanetiden. Beskrivelsen af
de forskellige gebyrer er desuden i indbyrdes modstrid og felger heller ikke biblioteksloven. Der er behov for at rette
nedenstéende takster, gebyrer og beskrivelser i takstbladet for 2026, der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 25.
september 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at takster for biblioteksgebyrer godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen med gjeblikkelig virkning,
2. at beskrivelsen af takstniveauer @ndres som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning: Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

I forbindelse med budgetprocessen vedtager kommunalbestyrelsen hvert ar et takstblad, der giver overblik over de takster,
som kommunen opkraver som betaling for forskellige ydelser. En af disse takster er bibliotekets gebyr ved for sen
aflevering af lante materialer.

Takstbladet er offentligt tilgeengeligt pd kommunens hjemmeside.

Korrektion af biblioteksgebyrer
Administrationen har konstateret, at belabene i tre biblioteksgebyrer i takstblad for 2026 er i strid med bibliotekslovens §
21.

Bibliotekslovens § 21 lyder:

§ 21. Kommuner kan opkrave et gebyr for overskridelse af lanetiden. Gebyret kan hgjst udgere 20 kr. for materialer, som
en bruger har lant samtidig, som har samme lanetid, og som afleveres samlet, dog hgjst 10 kr. for bern og unge under 14
ar. Safremt overskridelsen er mere end 7 dage, vil gebyret kunne forhgjes til 120 kr., dog hejst 55 kr. for bern under 14 ar.
Séfremt overskridelsen er mere end 30 dage, vil gebyret kunne forhgjes til 230 kr., dog hejst 120 kr. for bern under 14 ar.

De forkerte gebyrer er markeret med fed skrift, og de maksimale belgb 1 henhold til loven stér i kolonnen til hgjre herfor,
ogsa med fed skrift.

Rettet
2026

Drager Kommune takstblad 2022 2023 2024 2025 2026
BIBLIOTEKET
Gebyr ved for sen aflevering af lante materialer:

De forste 2 uger:

Voksne 25 20 20 20 20 20



Born 10 10 10 10 10 10

Nar afleveringsfristen er overskredet med 1-7
dage, og der sendes hjemkaldelse:

Voksne 50 50 50 50 50 50
Born 20 20 20 20 20 20

Nar afleveringsfristen er overskredet med 8-14
dage, og der sendes hjemkaldelse:

Voksne 125 120 120 120 125 120
Born 40 40 40 40 40 40

Nar afleveringsdatoen er overskredet med
hjemkaldelse efter 15 dage, betragtes
materialet som bortkommet og regning sendes.

Materialerne erstattes efter bibliotekets

standardpriser.

Regning:

Saldoopgerelse, voksne 250 230 230 230 240 230
Saldoopgerelse, barn 120 120 120 120 125 120

Administrationen anbefaler, at dette @ndres med gjeblikkelig virkning.

Beskrivelse af takstniveauer

Som det fremgér af tabel for Drager Kommunes takstblad, er beskrivelsen af taksterne for henholdsvis to uger og 1-7
dage samt 8-14 dage i indbyrdes modstrid. Administrationen anbefaler, at beskrivelsen af taksterne @ndres til
nedenstéende ordlyd, der er hentet fra bibliotekets reglement:

Gebyrer for voksne

For sent afleveret 1-7 dage: 20 kr.

For sent afleveret 8-14 dage: 50 kr.

Hjembkaldelse efter 15 dage: 120 kr.

Regning med erstatningskrav efter 43 dage: 230 kr.

Gebyrer for barn mellem 0-17 ar

For sent afleveret 1-7 dage: 10 kr.

For sent afleveret 8-14 dage: 20 kr.

Hjemkaldelse efter 15 dage: 40 kr.

Saldoopgerelse med erstatningskrav efter 43 dage: 120 kr.

Bibliotekets reglement er senest godkendt af @konomiudvalget den 22. september 2022.
Love/Regler:

Biblioteksloven § 21.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 26: Lukket: Beslutning - Indgaelse af aftale med revisor

26/1916
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 27: Beslutning - Anlaegsoverfeorsler fra regnskab 2025 for QU

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af uforbrugte anlegsmidler i 2025. Overferslerne er fra regnskab 2025 til budget 2026. I
henhold til praksis i Drager kommune overferes uforbrugte anlegsmidler fra foregdende regnskabsar til indevarende
budgetar. Det indstilles, at der overferes 11,8 mio. kr.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der overfores mindreforbrug pa 11,8 mio. kr., jf. bilag.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Ifolge praksis for overfarsler overfores uforbrugte anlaegsmidler fra regnskabséret til efterfolgende budgetér. Praksis er
ligeledes at underskud eller overskud fra afsluttede anlaegsprojekter tilgar kommunekassen.

Anlagsomradet havde 1 2025 12,4 mio. kr. i mindreforbrug. Der anseges om overfersel af mindreforbrug pa 11,8 mio. kr.

Bilaget viser, at der pa enkelte delomrader er merforbrug. Disse merforbrug vedrerer alle afsluttede regnskaber. Ligeledes

er der pa enkelte omrader indstillet en overforsel der er storre end omradets samlet mindreforbrug. Dette skyldes, at der
har vaeret afsluttet projekter, der er afsluttet med et merforbrug. P4 kommuneniveau er der et samlet mindreforbrug pa
afsluttede anlaegsregnskaber, og mindreforbruget tilgar kommunekassen.

I overforslen er der i alt 37 projekter, der indstilles overfert. De storste projekter fremgér herunder (med budget i
parentes):

e ESCOIII- Energiforbedringer i kommunale bygninger (3,5 mio. kr.).
e Bedre indeklima pa Drager skole (3,6 mio. kr.).
e  Bedre faglokaler (2,0 mio. kr.).
e Pladskapacitet pa berneomrédet (4,9 mio. kr.)
Love/Regler:

Drager kommunes praksis for overfersler pd anleegsomrédet.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag



Bilag til Overforselssagen 2025 til 2026 - OU anleg POL

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 28: Beslutning - Minedsopfelgning efter februar 2026

26/89

Resumé:

Manedsopfelgning efter februar 2026.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter februar 2026 tages til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:
Administrationen har baseret pa forbrugstal for februar, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2026.

De samlede forventninger til 2026 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgar de forventede
indteegter og udgifter i 2026, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

For 2026 forventer administrationen samlet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. for driften, og mindreindtaegter pa 1,7 mio. kr.
pa Renovation.

Mer- og mindreforbrugene pé i alt 1,5 mio. kr. i manedsopfelgningen for februar fordeler sig som vist nedenfor:

Merforbrug pa

e Skoler, 1,3 mio. kr.
e Dagtilbud, 0,2 mio. kr.
e Sundhed, Pleje og rehabilitering 4,4 mio. kr.

Mindreforbrug pé

e Renovation, 1,7 mio. kr.
e Borger og Social, 2,0 mio. kr.
e Forvaltningen p4, 3,8 mio. kr.

Tabel 1 Ménedsopfelgning efter februar 2026, det forventede regnskab.

kr. 1.000 Oprindelig Korrigeret Forventet Forventet mer
budget budget regnskab ()
2026 2026



Indtaegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indtzegter i alt
Driftsudgifter

Inden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 3 - Skoler

Sektor 4 - Kultur og Fritid
Sektor 5 - Dagtilbud

Sektor 6a - Borger og Social

Sektor 6b - Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 - Forvaltning
Uden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 6a - Borger og Social

Sektor 6b - Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 - Forvaltning
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat for
finansiering (driftsbalance)

Renter mv.
Anlagsudgifter

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE

Sektor 1 - Renovation

1.229.617
-115.747

1.113.870

-845.807

-39.559

-208.313

-30.416

-77.899

-94.550

-31.305

-215.253

-148.511

-207.946

-120

-135.667

-2.642

-67.514

-2.002

-1.053.752

60.118

3.672

-42.000

21.790

-1.000

1.229.617
-111.547

1.118.070

-850.032

-38.308

-209.597

-30.520

-82.257

-94.552

-31.312

-215.884

-147.602

-207.144

-120

-135.667

-2.642

-67.533

-1.181

-1.057.175

60.895

3.672

-48.750

15.817

-1.000

1.233.617
-111.547

1.122.070

-850.951

-38.308

-210.917

-30.520

-82.494

-92.552

-31.312

-219.459

-145.389

-206.343

-120

-135.667

-2.642

-68.333

420

-1.057.293

64.777

5.695

-42.600

27.872

666

/mindreforbrug

)

4.000

4.000

-919

-1.320

-237

2.000

-3.575

2.213

801

-800

1.601

-118
3.882

2.023

6.150

12.055

1.666



Lanoptag 9.400 9.400 0 -9.400
Afdrag pé lan -17.993 -17.993 -17.993 0
Finansforskydninger -1.283 -1.283 4.217 5.500

Samlet resultat

(kassebevzegelse) 10.914 4.941 14.762 9.821

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2026-2029 baseret pa det forventede regnskab for 2026 og budgetoverslagsar 2027-2029.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Manedsopfelgning for februar 2026 Samleark acc

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 29: Beslutning - Driftsoverforsler fra 2025 BMKU

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pad By- Miljo og Klimaudvalgets omréder. Overforslerne er fra regnskab 2025 til
budget 2026. I henhold til proceduren for overfersler (behandlet pd KB-made den 2. februar 2023, dagsordenspunkt 4)
overfares merforbrug pa 0,1 mio. kr. Der findes omrader med og uden overforselsadgang. Det er kun omrader med
overforselsadgang, der indgér i denne sag.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at der i henhold til procedurerne om overfersel, overferes netto merforbrug pa 0,2 mio. kr., jf.
bilag 1.

Administrationen indstiller,

1. at der i henhold til procedurerne om overforsel, overfores merforbrug pa driftskonti pa 0,1 mio. kr., jf. bilag 1,
2. atder i henhold til procedurerne om overforsel, overfores merforbrug pé driftskonti pa 0,1 mio. kr., hvor dette
merforbrug overfores til anlegskonto og vedrarer salg af Krudthuset, jf. bilag 1.
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Ifolge proceduren for overfarsler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overforselsadgang overfores til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overferes i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrader mulighed for at udnytte deres budgetter pé en effektiv og hensigtsmassig méade, hvilket bidrager til at
undgé ungdvendigt forbrug i slutningen af aret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pa
5.000 kr. for overforsler.

For Vejvedligeholdelse blev der i 2025 betalt en regning vedrerende 2026. Merforbruget indstilles derfor overfort og
udger 0,1 mio. kr.

Pa By-, Miljo og Klimaudvalgets omrade har omkostninger til salg af Krudthuset vaeret atholdt pa driftsbudgettet.
Udgiften skal afholdes pa anleegsbudgettet. Udgifterne i 2023 og 2024 udger i alt 0,1 mio. kr. Disse udgifter sages flyttet
til salg af Krudthuset under anleegsbudgettet.

Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljo- og Klimaudvalget den 9. april 2026.



Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til Overforselssagen 2025 til 2026 - BMKU POL

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 30: Beslutning - Driftsoverforsler fra 2025 BBVU

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pa Born-, Borger- og Velfeerdsudvalgets omrader. Overforslerne er fra regnskab
2025 til budget 2026. I henhold til proceduren for overfersler (behandlet pA KB-mede den 2. februar 2023,
dagsordenspunkt 4) overfares netto merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der findes omrader med og uden overforselsadgang. Det er
kun omrader med overferselsadgang, der indgar i denne sag.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der i henhold til procedurerne om overforsel, overferes merforbrug pa 1,6mio. kr., heraf 0,5 mio.kr. i
mindreforbrug pé sektor 3, 0,9 mio. kr. i merforbrug pé sektor 5, 0,1 mio. kr. i merforbrug pa sektor 6a og 1,1 1
merforbrug pa sektor 6b. Jf. bilag 1,

2. at der budgetomplaceres 1,3 mio. kr. til uden for Drager-modellen. Dette finansieres af mindreforbruget inden for
Drager-modellen jf. bilag 1

3. at mindreforbruget pa Feelles formél dagtilbud fordeles ligeligt ud pa de tre dagtilbud med de sterste merforbrug.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Anbefales over for @U/KB med bemarkning om at en del af skolernes mindreforbrug inden for Drager-modellen kan
henfores til, at der 1 2025 er modtaget budgetmidler for elever, som ikke har veret fysisk til stede pd kommunens skoler,
herunder elever pa efterskoler og privatskoler.

Udvalget anerkender samtidig, at der har veret ivaerksat handleplaner, og at merforbrug uden for Drager-modellen i vidt
omfang skyldes forhold uden for kommunal styring, herunder FGU, STU og manglende foraldrebetaling.

Udvalget finder det imidlertid vasentligt, at der fremadrettet sikres en taettere sammenhang mellem aktivitet og
budgettildeling, samt at gentagne skaevheder mellem model og faktisk forbrug handteres mere strukturelt.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Ifelge proceduren for overfersler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overferselsadgang overferes til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overfores i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrdder mulighed for at udnytte deres budgetter pa en effektiv og hensigtsmassig made, hvilket bidrager til at
undgé unedvendigt forbrug i slutningen af aret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pé
5.000 kr. for overforsler.

Pa Born-, Borger- og Velferdsudvalgets omrade gor folgende serlige forhold sig geldende:

Sektor 3
- Inden for Drager-modellen overfores der samlet 1,8 mio. kr. i mindreforbrug.
- Uden for Drager-modellen overferes der samlet 1,3 mio. kr. i merforbrug jf. handleplan vedtaget under pkt.
9 den 30. oktober 2025 i Kommunalbestyrelsen.
Administrationen vurderer ikke, at merforbruget uden for Drager-modellen i 2025 kan indhentes uden for Drager-
modellen i 2026, jf. manedsopfelgning for januar 2026, hvorfor det indstilles at mindreforbruget inden for Drager-
modellen dekker merforbruget uden for Drager-modellen. Arsagen til, at merforbruget ikke kan indhentes er, at
det skyldes udgifter som Drager kommune ikke umiddelbart kan styre. Eksempelvis deltagelse pa efterskoler og
privatskoler.

Sektor 5
- Pé sektoren overferes der 0,9 mio. kr. i merforbrug.



- Ud af det samlede merforbrug, bestér 0,5 mio. kr. i merforbrug pé frokostordningerne pé institutionerne
som finansieres via de allerede besluttede takststigninger.

- Mindreforbruget pa Felles formal dagtilbud burde have veret en del af de tidligere vedtagne handleplaner
inden for sektoren, hvorfor der indstilles fuld overforsel af mindreforbruget, pé trods af belabet overstiger 2 pct.
graensen. Overforslen vil herefter tilgd institutioner med sterre merforbrug.

Sektor 6a
- Pa sektor 6a overferer Wiedergarden et merforbrug pa 0,1 mio. kr. som forventes indhentet i lebet af 2026.

Sektor 6b
- Pa det specialiserede berneomrade overfores 1,1 mio. kr. i merforbrug jf. handleplan vedtaget under pkt. 10
den 30. oktober 2025 i Kommunalbestyrelsen.

Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Born-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 9. april 2026.
@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til Overfarselssagen 2025 til 2026 - BBVU POL

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 31: Beslutning - Driftsoverforsler fra 2025 ASU

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omréder. Overforslerne er fra regnskab 2025 til
budget 2026. I henhold til proceduren for overfersler (behandlet pd KB-made den 2. februar 2023, dagsordenspunkt 4)
overfares netto merforbrug pa 5,0 mio. kr. Der findes omrader med og uden overforselsadgang. Det er kun omrdder med
overforselsadgang, der indgér i denne sag.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der i henhold til procedurerne om overforsel, overfores merforbrug pa 5,4 mio. kr., jf. bilag 1,

2. atder i henhold til procedurerne om overforsel af eksternt finansierede midler, overferes mindreforbrug pé 0,4
mio. kr., jf. bilag 2.

Beslutning: ZAldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026

Andringsforslag C:
Sagen anbefales med bemarkning om at Enggardens merforbrug ikke overferes, men finansieres af de resterende midler i
puljen pa @ldreomradet.

For stemte: 4 (A+C)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortreeder for Jan Madsen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Udvalget foreslar, at merforbruget pd 2,2 mio. kr. vedrerende tandplejen i hovedtraek finansieres ved at flytte 2 mio. kr. til
sektor 7 1 2026. Midlerne overfores fra sektor 6a, hvor der i budgetaftale 2026 er afsat 2 mio. kr. til at imedega en
forventet overfort merudgift fra 2025. Merudgiften blev dog ikke realiseret, og der er derfor et forventet mindreforbrug pé
sektor 6a i 2026, jf. dagsordenspunkt 28 pad Pkonomiudvalgsmedet den 23. april 2026.

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Bilag 1 tilfejet efter behandlingen i ASU den 9. april 2026.

Ifolge proceduren for overfersler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overforselsadgang overfores til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overfores i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrader mulighed for at udnytte deres budgetter pa en effektiv og hensigtsmaessig made, hvilket bidrager til at
undgé unedvendigt forbrug i slutningen af &ret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pé
5.000 kr. for overforsler.

Pa Aldre- og Sundhedsudvalget gor folgende sarlige forhold sig geldende:

- Enggarden: Der er et samlet merforbrug pa 2,3 mio. kr., som kan henferes til et hgjt forbrug af interne og
eksterne vikarer samt pé ledelse. P4 mede i Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025 pkt. 12, blev det
besluttet, at 0,7 mio. kr. af merforbruget finansieres af puljen afsat til analyse af kommunesammenlagning, mens
0,4 mio. kr. finansieres af puljen pa 2,1 mio. kr., der afsat til eldreomradet. Der udestér herefter et merforbrug pa
1,2 mio. kr.

- Uddannelse: Der er et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr., som skyldes udestaende refusioner. Disse
forventes indhentet i 2026.



- Administration, Sundhed og Omsorg: Der er et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrerende eksternt
finansierede puljemidler til implementering af eldreloven.

- Sundhedsplejen: Der har veret tilfort midler til deekning af len og IT fra sektor 7 centralt.
- Sundhedsplejen er blevet tilfort midler fra det centrale sektor 7 til brug for IT, dog siledes at der er opstaet
et mindreforbrug, hvorved Sundhedsplejen er blevet overkompenseret

Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Zldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til overfarselssagen 2025 til 2026 £ASU dir

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 32: Beslutning - Driftsoverforsler fra 2025 ETKF

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pa Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalgets omréader. Overferslerne er
fra regnskab 2025 til budget 2026. I henhold til proceduren for overforsler (behandlet pA KB-mede den 2. februar 2023,
dagsordenspunkt 4) overfores merforbrug pa 0,5 mio. kr. Der findes omrader med og uden overforselsadgang. Der indgér
i denne sag bade omrader med og uden overforselsadgang.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der i henhold til procedurerne om overfersel, overfores netto mindreforbrug pé 0,1 mio. kr., jf. bilag 1,
2. at der pad omrade uden overforselsadgang sker overfersel af 0,4 mio. kr., jf. bilag 1.

Beslutning: Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Ifelge proceduren for overfersler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overferselsadgang overferes til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overferes i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrader mulighed for at udnytte deres budgetter pa en effektiv og hensigtsmassig made, hvilket bidrager til at
undgé ungdvendigt forbrug i slutningen af aret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pa
5.000 kr. for overfersler.

Af serlige forhold kan fremhaves, at mindreforbrug pa tilskud til etablering af spejderhytte til Blushegjspejderne pa 0,4
mio. kr. indstilles til overfersel, selvom der som udgangspunkt ikke er overforselsadgang pa omradet, saledes at
kommunens tilsagn om finansiering af hytten kan viderefores til budget 2026.

Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Erhvervs-, Turisme, Kultur- og Fritidsudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til Overforselssagen 2025 til 2026 - ETKF POL



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 33: Beslutning - Driftsoverforsler fra regnskab 2025 QU Sektor 9

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pad @konomiudvalgets omrader. Overforslerne er fra regnskab 2025 til budget
2026. I henhold til proceduren for overfersler (behandlet pA KB-made den 2. februar 2023, dagsordenspunkt 4) behandles
overforslerne under sektor 9 samlet. Der er et samlet mindreforbrug pé 3,6 mio. kr., som ikke indstilles til overforelse.
Sektor 9 rummer omrader med og uden overforselsadgang. Det er kun omrdder med overforselsadgang, der indgér i denne
sag.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der i henhold til procedurerne om overfersel, ikke sker overfersel af mindreforbruget pa 3,6
mio. kr. pa Sektor 9.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Ifolge proceduren for overfarsler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overforselsadgang overfores til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overfores i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrader mulighed for at udnytte deres budgetter pa en effektiv og hensigtsmassig made, hvilket bidrager til at
undgé ungdvendigt forbrug i slutningen af aret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pa
5.000 kr. for overforsler.

Sektor 9 Forvaltningen behandles som en samlet enhed i forbindelse med overforselssagen. Det samlede mindreforbrug
under Sektor 9 er pa 3,6 mio. kr. i 2025. Mindreforbruget indstilles ikke til overfersel, jf. etableret praksis for sektor 9.
Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til Overforselssagen 2025 til 2026 - QU driftsm POL

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 34: Beslutning - Arsregnskab 2025

26/1721
Resumé:

Arsregnskab for 2025 er udarbejdet af administrationen. Kommunalbestyrelsen skal jf. Kommunestyrelsesloven beslutte
at oversende regnskabet for 2025 til revisionen inden den 1. maj 2026

Indstilling:
Administrationen indstiller, at regnskabet for 2025 oversendes til revisionen.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Anbefales over for KB.

@konomiudvalget tager til efterretning, at administrationen orienterede om, at der i forbindelse med revision af
arsregnskabet for 2025 er konstateret, at Drager Kommune har modtaget ca. 8 mio. kr. for meget i refusion i 2025
vedrerende serligt dyre enkeltsager. De for meget modtagne refusioner skal tilbagebetales i 2026. Forholdet vil fremga af
revisionens beretning over kommunens arsregnskab 2025 og vil blive adresseret i efterfolgende ménedsopfelgninger.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Administrationen har udarbejdet arsregnskab for 2025. Arsregnskabet viser blandt andet, om det politisk vedtagne budget
og ekonomiske mal er overholdt.

Politisk vedtagne skonomiske mal og opfyldelse heraf

Budget 2025 var det andet ar i den toarige budgetaftale fra 2024. Det vil sige et budget, hvor serviceniveauet gelder for to
ar. I forleengelse heraf var budgetaftalen for 2025-2028 en videreforelse af aftalen for budget 2024-2027 med den hensigt
at skabe mest mulig ro om kerneopgaverne pd kommunens forskellige arbejdspladser. Drager Kommunes gkonomiske
politik for 2022-2025 havde folgende overordnede gkonomiske mal:

1. Sikre en baredygtig ekonomi
2. Sikre budgetoverholdelse
3. Sikre balance mellem mal/politikker og hensynet til gkonomien

For at na disse opsattes en rekke konkrete delmal for budgetperioden:
- Opbygge en kultur, der fremmer robust ekonomistyring i organisationen
- Arligt driftsoverskud pa 60 mio kr.
- Gennemsnitlig kassebeholdning, jf. Indenrigsministeriet, p4 40 mio.kr. i labet af valgperioden og pa mindst
50 mio. kr. ved udgangen af valgperioden
- Anlagsinvesteringer reducerer driftsudgifter i de efterfelgende ar
- Overforselsmulighed pa +/- 2% indtil ovenstiende er realiseret, hvorefter der tages stilling til nyt maltal
- At der som udgangspunkt ikke i budgetperioderne gives tilleegsbevillinger, uden der findes finansiering
inden for kommunens samlede ramme,
- At der sikres et overskud pa den strukturelle balance der kan medvirke til, at kommunen fér et oget
anlaegsbudget, s kommunale bygninger og veje kan vedligeholdes.

Status pd ekonomiske méal i 2025 er angivet i tabellen nedenfor.

Mal Oprindeligt Korrigeret

Malsaetning (mio. kr.) Regnskab Status

budget budget
(S;g;;elgaefglmen skal 71\;[;‘”‘7 798,9 809, 1 805,5 ikvl;’h oldt
el agg 380 e oremeld
Driftsoverskud pé 60 Mindst 65.0 54.9 80,0 Overholdt

mio. kr.2 60,0



Den gennemsnitlige
kassebeholdning ikke
under 40 mio.kr. (50
mio.kr. ved udgangen af
KB-perioden (2025)3

1 Servicerammen og anlaegsrammen angiver Drager Kommunes andel af de samlede service- og anlaeegsudgifter i den
indgaede Pkonomiaftale mellem regeringen og KL.

2 Overskuddet pa driftsbalancen skal dekke udgifter til anleeg, afdrag pa lan, renter og eventuelle kasseforbedringer.
3 Malsatninger skal ses som et gennemsnit over de seneste 365 dage.

Mindst 185,3 mio.kr

50,0 (31.12.2025) Overholdt

Status paA kommunens ekonomiske mal

- Overholdelse af serviceramme: Drager Kommune overholder ikke det korrigerede udmeldte sigtepunkt
for serviceudgifter (servicerammen) pa 799,7 mio. kr. Overskridelsen af servicerammen skyldes bl.a. en raekke
budgetoverskridelser sent i budgetaret. Disse er skonomisk handteret med handleplaner i 2026, men udgiften
belaster dog servicerammen i 2025, som dermed ikke er overholdt. Ud fra udmeldinger fra KL forventes der dog
ingen gkonomiske sanktioner vedrerende servicerammen for 2025.

- Overholdelse af anleegsramme: 1 2025 er der atholdt 46,9 mio.kr. til anlegsudgifter, hvilket er over
anlegsrammen. Kommunerne holdes dog op pé, om de budgetlegger inden for rammen, hvilket Drager
Kommune har gjort, hvorfor punktet anses som overholdt.

- Driftsoverskud pa 60 mio.kr.: Der er i 2025 realiseret et driftsoverskud pa 80,0 mio. kr. Driftsoverskuddet
skal finansiere kommunens udgifter til bl.a. anleg, renter og afdrag pa 1&n. Det var forventeligt at kommunen ville
fé et driftsoverskud, da der oprindeligt var budgetteret med et driftsoverskud pé 65 mio. kr. Det realiserede
driftsoverskud pa 80,0 mio. kr., er dog vasentligt bedre end det budgetterede og er ogsa over den politiske
maélsetning.

Den gennemsnitlige likviditet, ikke under 40 mio.kr. (og 50 mio. kr. ved udgangen af 2025): Likviditeten har i lobet
af 2025 ikke vaeret under 40 mio. kr., og var ved udgangen af 2025 185,3 mio. kr., hvorfor mélet er opfyldt.

Det skonomiske resultat — resultatopgerelsen

Arets samlede resultat er ssmmensat af kommunens samlede indtagter, driftsudgifter, finansielle poster og
anlaegsudgifter.

Det samlede regnskabsresultat, jf. resultatopgerelsen, af den ordinzere drift er sammensat af resultatet af det
skattefinansierede omrade og resultatet pa det brugerfinansierede omréde.

Pé det skattefinansierede omrade var resultatet et samlet overskud pé 38,6 mio. kr., idet der var et overskud pé 85,5 mio.
kr. (inkl. netto renteindteegter) pa den ordingre driftsvirksomhed, og et forbrug pa 46,9 mio. kr. pa anleeg. Hertil kommer,
at der pa det brugerfinansierede omrade, renovation, er en samlet nettoudgift pa 3,0 mio. kr.

Kommunens samlede overskud pa 35,6 mio.kr. er 13,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret og 45,3 mio. kr. hgjere
end det korrigerede budget.

Det samlede overskud skyldes i hgj grad mindreforbrug pa administration og hej refusion pa sarligt dyre enkeltsager.
Hertil kommer merindtegter for ejendomsvurderinger og indfrielse af indefrosne ejendomsskatter.

Love/Regler:
Kommunestyrelsesloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Regnskab 2025 fremsendes efter behandling i kommunalbestyrelsen til kommunens revisionsfirma (BDO). Revisionens
endelige beretning for regnskab 2025 forelaegges af revisionen forud for behandling i gkonomiudvalget, forventeligt i juni
2026.



Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Samling af regnskabspublikation 2025 Webtilgengelig

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 35: Beslutning - Opsamling pa borgersamlingens anbefalinger

25/3904
Resumé:

Drager Borgersamling om velfzerd afleverede august 2025 deres anbefalinger til kommunalbestyrelsen. Administrationen
har gennemgaet anbefalingerne og kommunalbestyrelsen skal tage stilling til det videre arbejde med anbefalingerne.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at anbefalinger kategoriseret som A1-A8 indarbejdes i eksisterende indsatser,

2. at Kommunalbestyrelsen beslutter hvilke af borgesamlingens anbefalinger kategoriseret som B1-B10 der skal
udarbejdes yderligere beslutningsoplag for,

3. at Kommunalbestyrelsen godkender, at administrationen ikke arbejder videre med anbefalingerne kategoriseret
som C1-CS5.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Oversendes til @U/KB uden anbefaling.

Beslutning: Aldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026

Oversendes til @U/KB uden anbefaling.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Oversendes til @U/KB uden anbefaling.

Kenneth Geatterup (C) var indkaldt som stedfortraeder for Martin Wood Pedersen (C).

Beslutning: Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 09-04-2026
Oversendes til @U/KB uden anbefaling, idet SF og Liste T inddrages.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortreeder for Mia Tang (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026
Forslag fra A+C+V:

ACFVT foreslar folgende;
Ad 1 anbefales over for KB

Ad 2 anbefales B3, B4, B6, B7. Derudover gnsker partierne, at forvaltningen vurderer, om og hvordan der evt. kan
arbejdes videre med B5, B7, B8, B9

Ad 3 godkendes.

Derudover anbefales det, at der udarbejdes en demokratistrategi for Drager Kommune der viser retningen for, hvordan
Drager i denne og kommende valgperiode vil arbejde med demokrati og inddragelse. Arbejdet igangsaettes med bistand
fra We do democrazy

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:



Kommunalbestyrelsen har forpligtet sig til, at behandle borgersamlingens anbefalinger. Dette er forste reelle behandling
af anbefalingerne, da timing af anbefalinger i forhold til kommunalvalget 2025 medferte, at denne behandling bevidst
blev skudt til efter en ny kommunalbestyrelse var tradt til. Kommunalbestyrelsen 2026-2029 blev introduceret til
borgersamlingen og dens anbefalinger pa temamede torsdag den 26. februar 2026. Derudover var der gruppedroftelser
mellem kommunalbestyrelsen og dele af borgersamlingens medlemmer. Referat fra gruppedreftelserne fra temamedet er
vedlagt som bilag 1 og 2.

Administrationen har gennemgéet anbefalingerne fra Drager Borgersamling og vurderer samlet set, at anbefalingerne
udger et kvalificeret og gennemtenkt bidrag til den videre udvikling af fremtidens velfaerd i Drager Kommune.
Anbefalingerne er kendetegnet ved:

En sterk vaegtning af frivillighed og samskabelse

Onske og tilbud om gget borgerinddragelse i prioriteringer
Fokus pa forebyggelse

Abenhed over for offentlig-privat samarbejde

Onske om mulighed for sterre individuel valgfrihed, hvor muligt

Anbefalingerne er opbygget med guidende principper og forslag til konkrete indsatser. Administrationen har gennemgéaet
alle anbefalinger og udarbejdet en oversigt i bilag 3. De samlede anbefalinger er vedlagt som bilag 4. Overordnet set kan
anbefalingerne opdeles i tre kategorier:

A. Mulig at indarbejde i eksisterende indsatser
B. Kan politisk prioriteres
C. Ikke mulig i den beskrevne form.

Nedenfor er anbefalingerne listet i hver af kategorierne tilknyttet en meget kort kommentar. I bilag 3 er kommentaren
udfoldet. Efter hver anbefaling er angivet nummeret fra borgersamlingens anbefalinger, s& hele anbefalingen let kan
genfindes i bilag 4.

A. Mulig at indarbejde i eksisterende indsatser

En reekke anbefalinger er, efter administrationens vurdering, allerede daeekket eller kan indarbejdes i eksisterende indsatser

uden problemer eller yderligere ressourcetilforsel.
Al. Vision og guidende principper — Kan indga som baggrundsmateriale til kommunalbestyrelsens arbejde
med vision i 2026
A2. Buslinje mellem vestlige Drager og metroen (1.1) — Kan indgé i den analyse kommunalbestyrelsen har
bestilt i budgetaftalen 2026-2029
A3. Arlig frivillighedsdag (2.3) — Frivillig fredag er revitaliseret fra 2025. Intentionen i anbefalingen vil indgé
i arbejdet med Frivillig fredag 2026 og frem.
A4. Analyse af barrierer og muligheder for at tiltreekke kvalificeret kommunal arbejdskraft (3.1) — Kan indga
som del af arbejdet med opdateret rekrutterings- og tilknytningsstrategi som bestilt i budgetaftalen 2026-2029.
AS. Forebyggende besag hos aldre (3.2) — En ny tilgang til forebyggende hjemmebesag er besluttet november
2025. Det er vurderingen, at borgersamlingens enske er indeholdt i denne tilgang.
A6. Gode fysiske rammer for det aktive @ldreliv (3.6) — Administrationen vurderer, at en kommende ny
handicappolitik og den i december 2025 godkendte tilgeengelighedsstrategi giver grundlaget for at arbejde med
denne anbefaling.
A7. Fagpersonales muligheder for at spotte mistrivsel tidligere (3.7) — Administrationen arbejder allerede
malrettet med at opspore mistrivsel hos barn og unge og at der er deltagelsesmuligheder for alle. @Onskes
yderligere muligheder beskrevet kan dette bestilt beskrevet frem mod budgetforhandlingerne for 2027-2030.
AS8. Prioritering af gode digitale lesninger og anvendelse af velfeerdsteknologi (5.1+5.2) -
Kommunalbestyrelsen har november 2025 godkendt en ny strategi for velfardsteknologi pa eldre- og
sundhedsomradet og i budgetaftalen for 2026-2029 besluttet, at der skal udarbejdes en digitaliseringsstrategi.
Borgersamlingens to anbefalinger kan indtenkes i dette arbejde.

B. Kan politisk prioriteres
En raekke anbefalinger er mulige at prioritere politisk. De konkrete indsatser vil skulle undersoges n&ermere inden
igangsaetning og det vil i de fleste tilfeelde betyde, at der ville skulle prioriteres ressourcer til at gennemfore indsatsen —
enten omprioritering inden for eksisterende ramme eller via tilforsel af yderligere ressourcer.
B1. Fast borgerting og kreative udvalg der kan undersoge alternative muligheder (1.2+1.3)
B2. Arbejde nationalt for, at give bedre muligheder for prioritering af almene boliger, fx paedagoger, SOS'er
eller unge (1.4)
B3. Praktikportal for praktik i foreninger eller virksomheder (2.1)



B4. Understotte partnerskaber mellem foreninger og erhvervsliv (2.2)
BS. Frivillighedskoordinator (2.4)

B6. Frivillighedsportal for frivillige (2.5)

B7. Frivillig mentorordning (3.3)

B8. Formaliseret samarbejde mellem skoler og &ldreomradet (3.4)
B9. Skolepraktik i frivillighed (3.5)

B10. Offentligt-privat samarbejde om specialiserede lgsninger (4.1)

C. Ikke mulig i den beskrevne form
En raekke anbefalinger er ikke umiddelbart muligt at gennemfore i den beskrevne form. Enten fordi initiativet ligger uden
for det en dansk kommune har mulighed for eller fordi det ikke umiddelbart er muligt at arbejde videre med anbefalingen.
Det drejer sig om:
Cl1. Frivillighedsskat (1.5) — Anbefalingen vurderes, at komme ind under skattereglerne. Det vil vare muligt at
private opretter en fond og donerer pengene til kommunen.
C2. Indteegt fra turisme gennem betalingsparkering (1.6) — Reglerne omkring betalingsparkering tilsiger, at
indteegterne kun vil kunne bruges til adfeerdsregulering eller vedligehold af parkeringsanlaeg. Det vil ikke vaere
muligt at paleegge betalingsafgift kun pé geester/turister. En betalingsparkering vil derfor ikke veere en
indtaegtskilde til kommunen, men kan dog betyde en mindreudgift til vedligehold af anleeg. Hensigten med
betalingsparkeringen som indtaegt fra turisme kan derfor ikke direkte opfyldes.
C3. Mulighed for keb af ekstra velferdsydelser (4.2) - Administrationen vurderer ikke, at der er hjemmel til at
tilbyde tilkebsydelser inden for de offentlige velfeerdsordninger.
C4. Forebyggelse gennem brugerbetaling (4.3) - Administrationen vurderer ikke, at der er hjemmel til at
opkrave brugerbetaling inden for de offentlige velfeerdsordninger.
C5. Pengene skal folge borgerne (4.4) — Kommunen tilbyder allerede frit valgs ordninger der hvor det er
muligt eller lovpligtigt.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Zldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.

Borne-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 9. april 2026.

By-, Miljg- og Kulturudvalget den 9. april 2026.

Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2026.

Bilag

Gruppedreftelse - Borgersamlingen - Havnestuen

Gruppedroftelse - Borgersamlingen - Amagerstuen

Administrationen vurdering af anbefalinger fra Drager Borgersamling 2025

Anbefalingsrapport - Drager Borgersamling - Sammen om Fremtidens Velfeerd

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 36: Orientering - Reduktion af energiforbrug som foelge af hgje priser

26/736
Resumé:

Som folge af stigende gaspriser pa det europaiske marked — drevet af konflikten i Mellemgasten — har direktionen besluttet
at genaktivere udvalgte energisparende tiltag fra energikrisen i 2022-23. Det betyder, at temperaturen i kommunale
bygninger midlertidigt reduceres til 20 grader, undtaget vuggestuer, bernehaver og plejehjem. Kommunale enheder
instrueres i at efterleve beslutningen, og sommerlukning af opvarmning fremrykkes. Situationen vurderes endnu ikke som
en egentlig energi- eller forsyningskrise, og tiltagene er tilsvarende mindre indgribende end i 2022. Direktionen vil
genoptage normal drift, ndr forholdene tillader det.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Beslutning: By-, Milje- og Klimaudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Kenneth Gatterup (C) var indkaldt som stedfortreeder for Martin Wood Pedersen (C).
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Konflikten i Mellemasten medferer store prisstigninger pa en reekke energimarkeder, herunder det europaiske gasmarked
(TTF EEX). Prisen er aktuelt 55-60 EUR/MWh mod ca. 30 EUR/MWh tidligere, hvilket svarer til en arlig merudgift for
Drager Kommune pa 2,25 mio. kr., hvis prisstigningen varer ved.

Direktionen har derfor besluttet, at nogle af redskaberne fra energikrisen i 2022-23 til at nedbringe energiforbruget i
kommunens bygninger bliver taget i anvendelse igen. Ved at handle nu ved udgangen af en varmesaeson og starten pa et
budgetér, vil kommunen vere pa forkant og sta et bedre sted til efteraret, hvis det viser sig at de nuveerende prisstigninger
udvikler sig til en egentlig og langvarig energikrise. I modsat fald kan kommunens institutioner komme i en situation med
budgetoverskridelser til energi.

Direktionen har besluttet, at temperaturen i kommunale bygninger reduceres til 20 grader, dog undtaget vuggestuer,
bernehaver og plejehjem, samt at kommunale enheder instrueres i at folge beslutningen. Samtidig vil administrationen
fremskynde sommerlukning af opvarmning og andre tiltag, der vurderes hensigtsmaessige.

Administrationen har veret i kontakt med KL, og det er ikke vurderingen, at den nuverende situation er en
forsyningskrise som i 2022-23. Her besluttede daverende Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 22. oktober 2022 at:

1. Drager Kommune folger regeringens anbefalinger fra 8. september 2022 om at spare pa el og gas ved bl.a. at
senke temperaturen i de kommunale bygninger til 19 grader, eksklusiv plejehjem og vuggestuer,

2. at streammen slukkes til alle kommunale saunaer,

3. at yderligere tiltag for at reducere el og gas i kommunens drift tages til efterretning.

Eftersom den nuvarende situation ikke er fuldt sammenlignelig, vurderer direktionen at tiltagene er mindre indgribende
og ikke har konsekvenser for serviceniveauet.

I en anden sag anbefaler administrationen omprioritering af anlaegsmidler til energistyring og konvertering af kommunale
ejendomme, hvilket ogsa vil reducere gasforbruget.

Baggrund

Direktor for Det Internationale Energiagentur (IEA) Fatih Birol peger den 24. marts 2026 p4, at den nuverende situation
kan udvikle sig til en egentlig energikrise. Energiprofessor Brian Vad Mathiesen vurderer, at de store prisstigninger pa
europ@isk gas markerer overgangen fra et gasmarked preeget af rerforbundet, russisk gas til import af flydende gas pa



verdensmarkedet, hvilket medforer storre prisudsving. Han peger pé, at EU stadig er sterkt atheengig af import af gas.
Frem- og tilbageskridt i konflikten kan medfere en markedsuro, som kan starte og stoppe flere gange.

Gasprisen smitter i et vist omfang af pa elprisen, men afsmitningen er steerkest om vinteren, hvor andelen af vedvarende
energi er lavere end om sommeren.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ifolge Arbejdstilsynets vejledning pa omradet ber temperaturen ved stillesiddende arbejde under normale klima- og
arbejdsforhold ikke komme under 18 grader og ved let fysisk aktivitet ikke under 15 grader. Vejledningen siger ogsa, at
temperaturen ber holdes mellem 20 og 22 grader. Administrationen anbefaler derfor at reducere opvarmningen til 20
grader, der i praksis vil variere en smule op og ned.

Tiltaget vil forbedre muligheden for at overholde driftsbudgetterne til energi

Kommunikation/Hering:

Direktionen vil orientere om beslutningen internt i administration, skoler og institutioner.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 37: Orientering - Rammer pa daginstitutionsomradet til overholdelse
af politisk mal om 60/40-fordeling

26/1340
Resumeé:

Den nuvarende fordeling af medarbejdere i kommunens daginstitutioner er 54% padagoger (inkl.
meritpedagogstuderende) og 46% andre padagogiske medarbejdere. Safremt den politiske mélsetning om en 60/40
fordeling skal realiseres kraever det, at 8 andre paedagogiske medarbejdere konverteres til 8 pedagoger.

Drager kommune har en overvaegt af peedagoger i sluttrin. Derfor er det vigtigt, at der i hegjere grad pa 0-6 arsomradet
lensumsstyres, sé der i de kommende &r bliver en bedre balance i ancienniteten blandt de uddannede padagoger.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at punktet tages til efterretning med henblik pa at der i forbindelse med kommende
rekrutteringer er fokus pé at ansatte peedagoger inden for lensummen.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Denne orientering skal give et grundlag for at vurdere sammenhangen mellem den nuverende fordeling af paedagogisk
personale og padagoger, nir Drager kommunes daginstitutioner skal leve op til méalet om 60% paedagoger og 40% andre
paedagogiske medarbejdere (assistenter og medhjalpere) i de kommunale daginstitutioner.

Pa mode i Barne-, Borger og Velferdsudvalget 5. marts 2026 blev der under pkt. 10 fremlagt en status pa 60/40-
fordelingen. Heraf fremgik, at Drager Kommune primo 2026 havde realiseret en fordeling pa 54% paedagoger og 46%
andre paedagogiske medarbejdere under forudsaetning af at studerende pad Meritpeedagoguddannelsen blev medregnet som
pedagoger.

Sammenholdes denne fordeling med arsvarksforbruget i 2025 pa 125 arsvark udestér der en konvertering af 8 andre
pedagogiske medarbejdere til peedagoger for fordelingen nar 60/40.

Drager kommune har en overvegt af paedagoger i sluttrin. Derfor er det vigtigt at der i hgjere grad lensumsstyres pé 0-6
ars omradet, sa der i de kommende ar bliver en bedre balance i ancienniteten blandt de uddannede paedagoger.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Budget 2027.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Politik om 60/40-fordeling af personale i daginstitutioner.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 9. april 2026.
konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 38: Beslutning - Analyse af dagtilbuddenes kokkener

25/5418

Resumé:

I henhold til budgetaftalen 2026-2029 er der afsat midler til at undersege, hvad der skal til for, at daginstitutionernes
kokkener kan producere mad til bernehavebern.

Sagen prasenterer resultatet af en uvildig faglig vurdering foretaget af Food Nordic Consult samt en samlet administrativ
gennemgang af de ekonomiske og bygningsmassige konsekvenser ved henholdsvis etablering af produktionskekkener og
opgradering til modtagerkekkener.

Analysen viser, at bernehavernes kekkener aktuelt ikke er egnede til hverken egenproduktion eller modtagelse af ekstern
leveret mad uden investeringer.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Sagen blev optaget som beslutningspunkt.

Anbefales over for @U/KB at sagen oversendes til budgetforhandlinger med henblik pa A-skema.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Sagen tages til efterretning med den bemaerkning, at sagen er belyst og partierne drefter den ved budgetforhandlingerne.
Sagen stopper i GU.

Godkendt.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).
Sagsfremstilling:

Forligspartierne enskede belyst, hvad der konkret skal til, for at institutionerne kan tilbyde madordning til bernehavebern.
Administrationen blev bedt om at indhente en uvildig faglig vurdering, sa der inden sommerferien 2026 kan tages stilling
til den fremtidige organisering.

Nuvzerende situation
e Kommunen har i dag kun kapacitet til egenproduktion af mad til vuggestuebern.

e Bearnehavernes kekkener er ikke dimensioneret til produktion.
e Kokkenerne er heller ikke indrettet som godkendte modtagerkekkener til ekstern levering.

Hvis foreldrebestyrelserne d. 30. april 2026 tilveelger kommunal frokostordning med virkning fra 1. januar 2027, er
kommunalbestyrelsen i henhold til dagtilbudslovens § 16 a og § 16 b forpligtet til at sikre et sundt frokostmaltid.

Hvis institutionerne ikke opgraderes til produktionskekkener, vil frokosten skulle leveres fra ekstern leverander. Dette
forudseetter investering i opgradering til modtagerkekkener samt ansettelse af kekkenpersonale. Disse udgifter pavirker
taksten.

Resultatet af den uvildige vurdering

Den faglige gennemgang konkluderer:

1. Ingen af de seks dagtilbud kan uden ombygning og investering i kekkenudstyr producere mad til bernehavebern i
overensstemmelse med geldende fodevare- og arbejdsmiljekrav.



2. Institutionerne opfylder ikke kravene til modtagerkekkener ved ekstern levering, uden ombygning og investering i
kokkenudstyr.

3. Der kreeves bade bygningsmassige tilpasninger, investering i kekkenudstyr og kekkenpersonaleressourcer ved
begge modeller.

I bilag 1 kan man leese den fulde rapport fra Food Nordic Consult.
I bilag 2 kan man leese en kort opsummering af rapportens vurdering og omkostninger.

Okonomi og anlaegsbehov

Opgradering til produktionskekkener (6 institutioner):

e Samlet estimeret investering:

1.151.928 — 1.386.928 kr. ekskl. moms
(inkl. udstyr og nedvendige tilpasninger)

Sansehuset og Halvejen:

e Herudover vurderes behov for egentlig ombygning/tilbygning:
Food Consult Nordic vurderer at kekkenerne (inkl. opbevaring) skal ligge pa omkring 70-80 kvm. Ud fra den
vurdering estimerer Plan, Teknik og Erhverv at omkostningerne ved ombygning/tilbygning vil ligge pé ca.
3.000.000 kr. pr. kekken ekskl. moms.

Afledte konsekvenser:

e Omlagning af eksisterende depot til kekkenproduktion/-opbevaring, samt behov for alternativ placering af
nuvarende opbevaring.

Opgradering af el-kapacitet og installationer.

Oget personalebehov med @ndret kompetenceprofil.

Nye arbejdsgange med behov for opkvalificering (overgang fra dag-til-dag-produktion til forproduktion).
Sterre mangder affald, samt egede bortskaffelsesbehov.

Der er tre reelle scenarier, hvis bernehaverne tilvaelger kommunal frokostordning:

1. Investering i produktionskekkener

Anlegsinvestering nu
Lokal madproduktion
Drift med kekkenpersonale
Oget foreldretakst

2. Opgradering til modtagerkekkener og ekstern levering

Mindre anlegsinvestering end fuld produktion (men fortsat nedvendig)
Lebende leveranderudgift (som forventes hgjere end ved egen produktion)
Drift med kekkenpersonale

Qget foreldretakst



3. Ingen investering (forudsatter fravalg)

e Hvis foreldrebestyrelserne fravaelger kommunal frokostordning, opstér ingen kommunal anlaegsudgift.
Love/Regler:
Dagtilbudsloven § 16 aog § 16 b.
Okonomi/Personaleforhold:

Anlegsinvestering jf. ovenstaende.

Der vil ved bade produktions- og modtagerkekkener vare behov for ansattelse af kekkenpersonale.

Ved produktionskekken forventes der udgifter til kompetenceudvikling af kekkenpersonale ift. nye arbejdsgange.
Takstkonsekvenser indarbejdes i budget 2027.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag
Bilag 1. Rapport - Analyse af dagtilbuddenes kekkener i Drager Kommune

Bilag 2. Opsummering af rapport om analyse af kekkener

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 39: Orientering - Rammer for minimumsnormering og lavere
foraeldrebetaling i daginstitutioner

26/1340
Resumeé:

Administrationen har med udgangspunkt i det forventede antal bern der skal passes 1 2027 beregnet, at det kreever 125
arsveerk fraregnet ledere, studerende og elever, at overholde minimumsnormeringerne. Dragers kommunale
daginstitutioner overholdt marginalt ikke minimumsnormeringerne i 2024, og forventes ogsé i 2025 at ligge 2 arsvark
under kravet for at opfylde minimumsnormeringerne. For bedst muligt at overholde minimumsnormeringerne foreslar
administrationen, at der tilfores 5 arsvark, hvilket vil give en overnormering pa 3 arsvark. Der vil fremadrettet vaere et
storre fokus pé lensumsstyringen pa 0-6 arsomradet, netop for at personalenormeringen overholdes. Sdfremt kommunen
yderligere skal leve op til det forventede lovkrav om at reducere foraldrebetalingsandelen fra 25% til 21,3% resulterer det
i bortfald af indtagter for 1,6 mio. kr. Disse budgeteendringer har afledte virkninger pa budgettet for tilskud til de private
daginstitutioner, idet tilskuddet stiger med 0,9 mio. kr. Dermed ender det samlede budgetbehov i 2027 pa 75,7 mio. kr.
Den nuvarende budgetramme er pa 70,7 mio. kr., hertil kommer en forventning om fortsat finansiering fra regeringens
Barnepakke pa 4,2 mio. kr. Det samlede resultat er herefter et underskud pé 0,9 mio. kr.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at punktet tages til efterretning med henblik pa at danne grundlag for dreftelser og
beslutninger i de kommende budgetforhandlinger om Budget 2027.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Denne orientering skal give et grundlag for at vurdere sammenhangen mellem de nuverende budgetrammer for 2027 og
behovet for budgetrammer, nar Drager kommunes daginstitutioner skal leve op til:

e Det gzeldende lovkrav om minimumsnormeringer, dvs at der i vuggestuer skal vaere 1 padagogisk medarbejder for
hver 3 bern og i bernehaver skal der vere 1 pedagogisk medarbejder for hver 6 bern
e Det forventede lovkrav fra 2027 om at reducere foraeldrebetalingsandelen fra 25% til 21,3%

Antal bern og ansatte

Ud fra den seneste pasningsprognose for pasningsbehovet pa daginstitutionsomradet fra januar 2026 har administrationen
vurderet pasningsbehovet i de kommunale daginstitutioner i 2027 i nedenstaende tabel. Desuden viser tabellen, hvilke
arsveerk, der kraves for at leve op til minimumsnormeringer ved pasning af disse barn. Tallene er behaftet med en vis
usikkerhed, idet forholdet mellem pasningsbehov der skal opfyldes i de kommunale daginstitutioner og i de private
daginstitutioner endnu ikke er fastlagt og desuden kan den nuvarende prognose for 2027 andre sig i takt med @ndringer i
barnetal mm.

Tabel 1. Pasningsbehov i de kommunale daginstitutioner i 2027 samt antal medarbejdere for at opfylde
minimumsnormeringerne.

Alders- Forventet antal Antal bern per pad. Antal pad.

grupper bern i 2027 medarbejder, normeret medarbejdere (AV)
0-2-ARIGE 201 3 67

3-5-ARIGE 348 6 58

0-5-ARIGE 549 - 125



Der forventes séledes, at de kommunale daginstitutioner skal have ansat minimum 125 arsveerk af paedagogiske
medarbejdere fraregnet ledere, studerende og elever, for at kommunen opfylder lovkravet om minimumsnormeringer.

Dragers kommunale daginstitutioner har 123 arsveark fraregnet ledere, studerende og elever, hvilket ligger 2 arsvaerk
under kravet for at opfylde minimumsnormeringerne.

Ressourcetildelingsmodel for 2027 for de kommunale daginstitutioner

I nedenstédende tabel er angivet rammerne for 2027 som de fremgar for tildelingen af budget til de kommunale
daginstitutioner. Tildelingen er baseret pa pasningsbehovet som det blev forudsagt i april 2025. Det er forvaltningens
vurdering, at pasningsbehovet ikke har @ndret sig vaesentligt i de efterfelgende prognoser, hvorfor tildelingen kan
anvendes som udgangspunkt for den budgetramme som under nuvaerende omstendigheder vil blive tildelt de kommunale
daginstitutioner.

Tabel 2. Tildeling af budget i 2027 i ressourcetildelingsmodellen ud fra de forventede bernetal i 2027

Budgetposter Budget 2027 (mio. kr.)
Stettekorps 5,7
PAU-elever 0,4
Ledere 4,1

Medarbejdere i daginstitutioner 53,9
Drift 6.6

I alt 70,7

Budgetbehov for at opfylde minimumsnormering

Nedenstaende tabel viser behovet for budgettildeling, safremt minimumsnormeringerne kan opfyldes. Det foreslas at
operere med en tilforsel pa 5 arsvaerk for at undgé, at kommunen hvert ar balancerer pa en knivsaeg mht. opfyldelse/ikke-
opfyldelse af minimumsnormeringerne.

Tabel 3. Budgetbehov i 2027, hvis minimumsnormeringer skal opfyldes.

Budgetpost Budget 2027 (mio. kr.)
Stettekorps 5,7
PAU-elever 0,4

Tilfersel af 1 arsveerk til Stettekorps 0,6

Ledere 4,1
Len/Drift budget 60,4
Tilforsel af 4 arsvaerk 2,0
I alt 73,2

Tabellen viser et behov for et budget pa 75,7 mio. kr. svarende til en stigning pa 5,0 mio. kr. i f.t. den nuvarende
forventede budgettildeling. Merudgifterne er relateret til ansettelse af 5 ekstra arsverk.

Foraldrebetaling

Administrationen har foretaget beregninger af, hvad meromkostningerne vil blive, sdfremt foreldrebetalingsandelen
reduceres fra de nuvaerende 25% til 21,3%, som det er foresléet af regeringen. Den samlede pavirkning af budgettet svarer
til et indtaegtsbortfald pa 1,6 mio. kr. Der er her taget hgjde for den samlede virkning af bortfald af foreldreindtegter ved
reduceret foreldrebetalingsandel samt stigende foreldreindtaegter som folge af merudgifterne pa 2,6 mio. kr. Der er afsat
midler til at reducere foreldrebetalingen i de private daginstitutioner. Belabet fremgar i det efterfolgende afsnit om afledte



budgetvirkninger i de private daginstitutioner. De private daginstitutioner treeffer dog selv afgerelse om deres takster for
foreeldrebetaling.

Private daginstitutioner, afledte budgetbehov

Tabel 4. Afledte budgetbehov i tilskuddet til de private daginstitutioner

N Budget 2027
Budgetvirkning (mio. kr.)
Foreget tilskud til private daginstitutioner afledt af foregede 0.4
bruttoudgifter til de kommunale daginstitutioner pa 2,6 mio. kr. ’

Foraget tilskud ved at den kommunale andel af pladsprisen foreges fra 0.5
75% til 78,7% 1 takt med at foraeldrebetalingsandelen reduceres ’
Samlet budgetvirkning pa de private daginstitutioner 0,9

Samlet set vil merudgiftsbehovet i de kommunale daginstitutioner samt foragelsen af den kommunale andel af pladsprisen
resultere i at tilskuddet til de private daginstitutioner vil stige med 0,9 mio. kr.

Samlet budgetbehov
I nedenstiende tabel er der foretaget en samlet opgerelse af budgetbehovet, som bedst muligt serger for opfyldelse af

minimumsnormeringerne samt reduktionen af foreldrebetalingsandelen.

Tabel 5. Samlet budgetbehov for opfyldelse af minimumsnormering og reduktion af foreldrebetalingsandelen

Budgetposter Budget 2027 (mio. kr.)
Endeligt budget 73,2
Nedsat foreldrebetaling 1,6

Afledt foragelse af tilskud til de private daginstitutioner 0,9

Samlet budgetbehov 75,7
Budget tildelt til daginstitutionerne i 2027 70,7
Forventet finansiering fra Bernepakken 4,2

Balance -0,9

Det samlede budgetbehov vil vaere pa 75,7 mio. kr., mens finansieringen i form af det nuvarende budget i 2027 vil vaere
pa 70,7 mio. kr. og den forventede finansiering fra regeringens bernepakke vil vare pa 4,2 mio. kr. P4 nuvaerende
tidspunkt er det dog kun midlerne for 2026, der er bevilget pa finansloven.

Samlet giver dette et underskud pa 0,9 mio. kr., som primart er en konsekvens af forogede ansettelser.
Love/Regler:

Dagtilbudsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Budget 2027.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:



Bermne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 40: Orientering - Status pa indsatser i Partnerskabsaftalen med FOA
SOSU april 2026

22/10383
Resumeé:

I nerverende sag gives der en status pa de indsatser, der er ivaerksat i henhold til partnerskabsaftalen med Fag og Arbejde
(FOA). Aftalen har veret central i arbejdet med tiltreekning af nye medarbejdere samt tilknytning af nuverende
medarbejdere pa eldre- og sundhedsomrédet. Sagen giver en status for 2. halvar af 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om status pa indsatser i partnerskabsaftalen med FOA til
efterretning.

Beslutning: Aldre- og Sundhedsudvalg den 09-04-2026

Orientering givet.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Aftalen er opdelt i fire delpakker, hvor hver delpakke har sit fokusomrade og dertilherende indsatser. Se bilag 1 for
oversigt og status over igangvarende indsatser i delpakke 1-4. Nedenfor gives opsummering af igangvarende tiltag:

Delpakke 1:

Forste delpakke indeholder indsatser om op i tid og fleksibel arbejdstid. Der er planlagt et brush-up-kursus i Vagtplan
Web pa Enggarden i slutningen af marts, som atholdes af KMD. Der skal fortsat arbejdes pa en mere fleksibel
vagtplanlaegning.

Delpakke 2:

Denne delpakke omfatter indsatser med fokus pd uddannelse og medarbejderudvikling. Enggarden oplever fortsat
udfordringer med medarbejdernes skriftlige kommunikation og ordblindhed. Derfor skal det underseges, om der er
mulighed for et samarbejde med sprogskolen om sprogverktgjer, med henblik pa at imedekomme denne udfordring. Det
skal ogsd undersages om Center for Barn, Skole og Familie bruger et sprogvaerktej, som Enggarden med fordel kan
anvende.

Delpakke 3:

Tredje delpakke indeholder indsatser, der skal hjeelpe med at tiltreekke elever og sundhedsfaglige medarbejdere. Et af
opmarksomhedspunkterne er fortsat, at der er for fa praktikvejledere til antallet af social- og sundhedselever, der er i
kommunen. For at imedegé denne udfordring, arbejdes der pé at udarbejde en fzlles tidsplan for praktikvejlederne, sé der
er tid til den nedvendige sparring med eleverne.

Der arbejdes pa at producere korte rekrutteringsvideoer, hvor SOSU-elever og ansatte deler deres personlige
karrierehistorier.

Delpakke 4:

Sidste delpakke involverer en reekke HR indsatser. Alle indsatser i denne delpakke er enten implementeret og i drift eller
suspenderet af forskellige arsager jf. orientering i marts 2025.

Afsluttede og/eller suspenderede indsatser:

Indsatser, der er gennemfort, overgdet til drift og/eller suspenderet er fjernet fra oversigten i bilag 1. De afsluttede og/eller
suspenderede indsatser er folgende:



Suspenderede

Afsluttede indsatser .
indsatser

Fortsat i fokus og

Stillinger slas op som fuld tid (37 timer) overgdet til drift

Arbejdsmarkedsuddannelse (AMU) til Fortsat i fokus og
alle praktikvejledere overgaet til drift

Videre proces
Status pé indsatserne foregar pa fastlagte meder med relevante deltagere. Parterne i aftalen medes, hvis nedvendigt for at
folge op pa allerede igangsatte initiativer.

Administrationen vil halvérligt give en status péd fremdriften i arbejdet med de igangveerende indsatser jf. bilag 1. Neaeste
status gives til september 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Partnerskabet involverer i udgangspunktet ikke gkonomi. I det omfang initiativerne kraever en serskilt ekonomi indgés
der separate skriftlige aftaler herom parterne imellem og om nedvendigt med en forudgéende politisk foreleggelse.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Aldre- og sundhedsudvalg den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over igangvarende indsatser i delpakke 1-4 (marts)

Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 41: Orientering - Horingssvar til tilgaengelighedsstrategi

25/5892

Resumé:

Den 2. december 2026 besluttede det tidligere Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalg at tilgengelighedsstrategien
skulle i hering i 4 uger.

Tilgaengelighedsstrategien har nu vaeret i haring i 4 uger, der er kommet et heringssvar fra Studiekreds Samfund
Aktivitetshuset Wiedergarden. Heringssvaret peger pa forbedringer i det offentlige rum, i bygninger, i kommunikationen
og i1 borgerinddragelsen. Heringssvaret giver ikke anledning til endringer i strategien.

Tilgaengelighedsstrategien, heringssvaret samt tillaeg til heringssvaret er vedhaftet i sagsfremstillingen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at heringssvaret tages til efterretning.

Beslutning: Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Sagen blev optaget som beslutningspunkt.

Anbefales over for QU/KB.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortrader for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte Drager Kommunes tilgengelighedsstrategi for perioden 2025-
2030, med bemarkning om at strategien skulle 1 horing i 4 uger. Administrationen har modtaget et horingssvar.
Heringssvaret peger pé en rekke forbedringer, der skal styrke tilgengeligheden i kommunen, bade i det offentlige rum, i
bygninger, i kommunikationen og i borgerinddragelsen.

Her er et kort resume af hgringssvaret:
- Offentligt rum: Onske om at skiltning skal opsattes i korrekt hgjde og vaere tydelig. Private forhindringer
pé offentlige stier skal fjernes, og adgang til strande skal markeres bedre. Der enskes flere busstoppesteder, banke
og hvilepladser i befeerdede omrader.

- Kommunale bygninger: Elevatorer ber indtenkes, hvor der er behov, for at sikre adgang for alle.

- Kommunikation: Kommunens hjemmeside ber forbedres, bl.a. med Al-funktioner, der kan gere sggning
lettere.

- Transport og mobilitet: Onske om mere fokus pa &ldres transport behov til og fra aktiviteter. Nye busser
med have-senke funktioner ber udnyttes bedre, og laeskure opsattes, hvor der mangler.

- Fritid og kultur: Offentlige stier — fx langs Nordre Strandvej — skal holdes &bne. Skiltning ved
parkeringsomrader ved badestrande skal forbedres for at undgé farlige situationer.

- Borgerinddragelse: Der gnskes bredere forankring, sa alle grupper kan fole sig reprasenteret.
Heringssvaret giver ikke anledning til ndringer i tilgeengelighedsstrategien.
Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget d. 9. april 2026
Okonomiudvalget d. 23. april 2026
Kommunalbestyrelsen d. 30. april 2026

Bilag

Tilgengelighedsstrategi for Drager Kommune (2025-2030)
Horingssvar til Tilgengelighedsstrategi

Tilleeg til Haringssvar Tilgengelighedsstrategi

Webtilgengelig version af tilleeg til heringssvaret

Fraveerende Jan Madsen (C)



Punkt 42: Orientering - Okonomifunktioner inden for eldreomradet, skoler
og daginstitutioner

26/1690

Resumé:

Sagen folger op pa politisk enske om vurdering af ekonomifunktionerne inden for &ldreomradet, skoler og dagtilbud.
Indstilling:

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen tager sagen til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Det fremgar af budgetaftalen 2025-2028, at der skal vere et fortsat fokus pa skonomiopfelgning i kommunen.
Forligspartierne har i den forbindelse ensket, at direktionen vurderer, om der kan ske en styrket opfelgning og bedre
kvalitet i budgetopfalgning og styring ved at samle ekonomifunktioner pé velferdsomraderne for &ldre, skoler og
dagtilbud.

Indledningsvis bemarkes det, at alle budgetenheder i kommunen fér stotte fra centralt hold i relation til gkonomistyring
og -opfelgning mv. Budgetaftalen er mentet pa de decentrale skonomifunktioner i de enkelte institutioner.
Administrationen har derfor gennemgéet de decentrale skonomifunktioner pa hver af de tre neevnte velfeerdsomrader.

For sé vidt angar 0-6 ars omradet, er det administrationens vurdering, at der for nuvarende ikke er et potentiale til at
samle funktioner, da det er institutionslederne, der stér for gkonomistyring og opfelgning (med tveergiende videndeling
samt stotte fra bade respektive fagcentre og Center for @konomi og Indkeb).

Pa skoleomradet er kommunen midt i en proces med at udvikle en ny tildelingsmodel, som efterfelgende skal
implementeres. Set i det lys er det administrationens vurdering at, @ndring i skonomifunktioner for nuvaerende ikke er
hensigtsmessig, men ber overvejes, nér den nye tildelingsmodel er indfert i 2027. Derudover er det vaerd at bemerke, at
skolerne har en rimelig ekonomistyring og ikke har haft vaesentlige merforbrug pa det seneste.

For sa vidt angér &ldreomridet, sa er skonomistyringen i Helhedsplejen styrket ved ansettelse af en ny
gkonomimedarbejder pr. februar 2026. Det er samtidig besluttet, at medarbejderen ogsa skal stotte Enggérdens
gkonomistyring fra sommeren 2026. Det er administrationens vurdering, at det giver en tettere foling med enhedernes
gkonomi, at medarbejderen er placeret i enhederne og indgar i det daglige samarbejde med enhedernes ledelse. Det er
derfor for nuverende ikke administrationens anbefaling at flytte denne ekonomiressource til den centrale gkonomistyring.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.



Fraveaerende Jan Madsen (C)



Punkt 43: Orientering - Status sygefraver 2025

14/3024

Resumé:

Hvert halve ar far Okonomiudvalget en status pa sygefravaret. Her folger status for 2025.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager sygefraveret i 2025 til orientering.
Beslutning: Okonomiudvalget den 23-04-2026

Orientering givet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Jan Madsen (C).

Sagsfremstilling:

Det samlede sygefravear for 2025 er pa 5,22 procent, hvilket er 0,42 procentpoint over det fastsatte politiske maltal pa 4,8
procent. Sygefravaret i 2025 er en smule under 2024. Ses der naermere pa denne forskel i dage, sé er der et fald i
langtidsfravaeret og en stigning i kortidsfraveeret. Samlet drejer det sig om et mindre fald pa 179 dage:

2024 2025 Forskel i dage:
Kort fraveer i antal dage 8042 8627 585
Langt fraveer i antal dage 5106 4342  -764

Samlet 13148 12969 -179

Samlet set er fravaeret stabilt og har ligget pa samme niveau gennem de seneste ar. Det politiske maltal er ikke néet siden
2022, men det har varet omkring et halvt procentpoint fra.

De enkelte omrader
P& centerniveau har tre ud af fire centre et fald i sygefraveret. Center for Borger, Kultur og Social har haft en stigning pa
0,67 procentpoint, hvilket primert skyldes flere langtidssygemeldinger.

P& de avrige centre er sygefraveret overordnet set stabilt med mindre fald sammenlignet med 2024. Sammenholdt med
forrige kvartal ses der en stigning i sygefraveret, hvilket er forventeligt for arstiden.

Sammenligning med nabo- og vestegnskommunerne
Sammenlignet med nabo- og vestegnskommunerne ligger Drager Kommunes sygefraver generelt lavere eller pa niveau
med de gvrige kommuner.

I maj 2026 udarbejder KRL en sammenligning med alle kommuner for 2025. Der forventes det fortsat, at Drager
Kommune ligger pzent, da der gennem 2025 har vearet et lavere fravaer end nabo- og vestegnskommunerne, det er forst i
slutningen af aret, at Drager Kommunes fraver har varet pa niveau med nabo- og vestegnskommunerne.

Sygefravaersdage i september 2025 per fuldtidsansat (bemeerk at tallene ikke er
akkumuleret) *

Albertslund 1,3
Ballerup 1,4
Drager 1,1
Frederiksberg 1,3

Glostrup 1,3



Hvidovre 1,3

Hgje-Taastrup 1,4
Ishgj 1,4
Kebenhavn 1,2
Redovre 1,3
Tarnby 1,3
Vallensbak 1,3

Sygefravaersdage i oktober 2025 per fuldtidsansat (bemark at tallene ikke er akkumuleret)
%

Albertslund 1,5
Ballerup 1,5
Drager 1,3
Frederiksberg 1,4
Glostrup 1,3
Hvidovre 1,5
Hgje-Taastrup 1,5
Ishgj 1,4
Kebenhavn 1,2
Redovre 1,3
Tarnby 1,4
Vallensbak 1,3

Sygefravaersdage i november 2025 per fuldtidsansat (bemeerk at tallene ikke er
akkumuleret) *

Albertslund 1,5
Ballerup 1,5
Drager 1,2
Frederiksberg 1,4
Glostrup 1,3
Hvidovre 1,5
Hgje-Taastrup L5
Ishgj 1,5

Kebenhavn 1,3



Rodovre 1,3
Tarnby 1,4
Vallensbak 1,3

Sygefravaersdage i december 2025 per fuldtidsansat (bemerk at tallene ikke er
akkumuleret) *

Albertslund 1,4
Ballerup 1,5
Drager 1,3
Frederiksberg 1,3
Glostrup 1,4
Hvidovre 1,4
Hgje-Taastrup 1,4
Ishgj 1,3
Kebenhavn 1,2
Redovre 1,2
Tarnby 1,2
Vallensbak 1,2

* Tal fra KRL er 2 méaneder bagud og akkumuleres ikke manedsvis, men kun samlet for aret og det sker i midten af maj i
det efterfolgende ar.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Bilag

Bilag - Status sygefravaer 4. kvartal 2025

Fravaerende Jan Madsen (C)



Punkt 44: Meddelelser

Fravezerende Jan Madsen (C)



Punkt 45: Eventuelt

Fravezerende Jan Madsen (C)



Punkt 46: Underskriftsark

Fravezerende Jan Madsen (C)
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