REFERAT Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget-Historisk d. 04-11-2025

Mededato Tirsdag d. 04. november 2025 kl. 17:00

Modested Havnestuen

Nicolaj Bertel Riber (A), Helle Barth (V), Jan Madsen (C), Ole H.
Maeodedeltagere Hansen (A), Peter Lassoge (T), Theis Guldbech (C) (Fravar), Trine
Sae (C)



Indholdsfortegnelse
Beslutning - Uddeling af handicapprisen 2025..........c..oooviiiiiieiiiiecieeee ettt

Beslutning - Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning....
Beslutning - Uddeling af Leisa Neel Wallge Johansens Mindelegat 2025............cocevveevieiiiennieennenne.
Beslutning - Handtering af forebyggende indsats efter ny @ldrelov...........cccoeeveviieciiiiienieciiceee,
Orientering - Afgorelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed............ccooiiiiiiiii,
Orientering - Belegning pd Enggérdens plejeboliger 1 1. halvar 2025........cccoocveviieiiiiiiniieeeeeee,
Orientering - Opstart af kompetenceudvikling som del af implementering af @ldreloven..................
Orientering - Samskabelse med pédrerende og civilsamfund i implementering af @ldreloven.............
Orientering - Personaleomsatning pa a&ldreomradet, 2. og 3. kvartal 2025..........cccveeiiieiieeiiieeene.
Orientering - @konomi for SSAU, september 2025........cccoviiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e,
Orientering - Borgerhenvendelser 0g KIager............oooviiiiiiiiiiicie et
RS 1111 ] | SO SRUPSTPRP
UNAEISKITIISATK. ...ttt sttt



Punkt 1: Beslutning - Uddeling af handicapprisen 2025

25/5757
Resumé:

Ved fristens udleb d. 10. oktober 2025 var der en indstilling til modtagelse af Handicapprisen 2025. Det er formanden for
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget Nicolaj Bertel Riber som har indstillet Drager Lydavis til modtagelse af
Handicappris for 2025. Handicapprisen 2025 uddeles den 3. december 2025

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender formandens indstilling af
Drager Lydavis som modtager af Handicapprisen 2025.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Handicapprisen uddeles arligt den 3. december i forbindelse med FN’s internationale handicapdag.

Prisen gives til en person, forening eller institution, der har ydet en serlig indsats for mennesker med handicap. I ar er det
Drager Lydavis som er den eneste, der er indstillet til modtagelse af handicapprisen 2025.

Prisen bestér af 5.000 kr. samt en bronzeskulptur forestillende to haender, udfert af den lokale kunstner Flemming Brylle.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger

Okonomi/Personaleforhold:

5000 kr. pengepris
6000 kr. bronzeskulptur.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Bilag

Indstilling til Drager handicappris 2025

Fravarende Theis Guldbech (C)



Punkt 2: Beslutning - Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes
kriterier for boligsocial anvisning

25/5662
Resumeé:

Ankestyrelsen har den 23. september 2025 offentliggjort en generel udtalelse, der ssmmenfatter og preciserer geldende
praksis vedrerende kommunernes udarbejdelse af kriterier for boligsocial anvisning i henhold til almenboliglovens § 59.
Udtalelsen har vaesentlig betydning for Drager kommunes nuvarende praksis, idet de tidligere, politisk vedtagne
retningslinjer og kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste ikke l&ngere kan anvendes, da flere af dem er i
uoverensstemmelse med tilsynsudtalelsen. Det medferer behov for en justeret praksis og en revideret proces for
behandling af ansegninger til den boligsociale liste, som er i overensstemmelse med Ankestyrelsens udtalelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender den a&ndrede praksis for arbejdsgangen ved behandling af ansegninger til den boligsociale
liste.
2. atudvalget godkender de reviderede procedure for behandling af ansegninger til den boligsociale liste.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Punktet udsattes til naeste made.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Ankestyrelsens udtalelse indebarer, at kommunens hidtidige, politisk vedtagne retningslinjer og kriterier for opskrivning
til den boligsociale liste ikke leengere er i overensstemmelse med galdende praksis. Flere af de nuverende kriterier er i
modstrid med tilsynsudmeldingen, herunder kriterier, der pa forhand udelukker borgere med sékaldt forudsigelige
boligproblemer. Ankestyrelsen har varslet, at der i ferste halvér af 2026 vil blive gennemfort stikprevekontrol af
kommunernes praksis for boligsocial anvisning.

Nuverende/tidligere praksis:

Drager Kommune har tidligere arbejdet ud fra politisk vedtagne kriterier for, hvornér en borger kunne blive skrevet op pa
boligsociale liste[ 1] (ogsa kaldet husvildeboliglisten).

Disse kriterier gjorde det muligt, at foretage en forhdndsscreening af borgere, som ikke opfyldte betingelserne, og dermed
afsla opskrivning uden yderligere sagsbehandling.

For at blive skrevet op pa husvildeboliglisten skulle situationen vare akut og uforskyldt, dvs. at borgeren pludselig stod
uden bolig af arsager uden for egen kontrol.

Folgende situationer gav ikke ret til opskrivning:

- Flytning hjemmefra

- Onske om at skifte nuverende bolig

- Manglende bolig i forbindelse med studiestart
- Ophold i tidsbegraenset fremleje

- Skilsmisse

Borgere der henvendte sig pa baggrund af ovenstiaende situationer, fik som udgangspunkt afslag.
Hvis borgerens situation ikke faldt ind under ovenstéende kategorier, blev der foretaget en helhedsvurdering baseret pa

sociale, skonomiske og sundhedsmassige forhold samt familiemessige omstendigheder. P4 den baggrund blev der truffet
afgerelse om borger var i mélgruppe for opskrivning til husvildeboliglisten.

1. Den @ndrede praksis for arbejdsgangen ved behandling af ansegninger til den boligsociale liste



Fremover vil det ikke leengere vaere muligt at give afslag alene pa baggrund af enkelte kriterier/situationer.

Det betyder, at der ved hver enkelt henvendelse, uanset borgerens situation skal udarbejdes en helhedsvurdering. En
helhedsvurdering indeberer, at kommunen skal vurdere borgerens samlede livssituation ved boligsocial anvisning,
herunder boligbehov, helbred, sociale forhold, gkonomi, evne til selv at finde bolig samt hensynet til
beboersammensatningen i den afdeling, den boligsegende anvises til eller bor i pd anvisningstidspunktet[2].

Pé baggrund af denne samlede vurdering traffes der herefter beslutning om hvor vidt borger kan komme i betragtning til
en bolig via boligsocial anvisning.

2. De reviderede procedurer for behandling af ansegninger til den boligsociale liste.

- Kommunen skal behandle alle ansggninger om boligsocialanvisning fra borgere, der har bopel eller
saedvanligvis opholder sig i kommunen.

- Kommunen skal foretage en samlet konkret og individuel vurdering af ansggningen om boligsocial
anvisning.

- Der leegges serlig vaegt pa i vurderingen om borgeren har et akut boligsocialt behov for en bolig.

- Det er som udgangspunkt den boligsegendes eget ansvar at skaffe sig en bolig. Vurderingen af om borger
ved egen hjalp kan anskaffe sig en bolig, indgér i kommunens vurdering.

- Borger skal selv deltage aktivt i lgsningen af vedkommendes boligproblem.

Tildeling af boliger:

Kommunen rader over hver fjerde ledige almene familiebolig til losning af patrengende boligsociale opgaver i
kommunen.

- Det er kommunen der afger hvem der skal anvises til en bolig.

- Kommunen forer ikke en venteliste, hvor det handler om, hvem der har staet leengst tid.

- Tildelingen af ledige lejligheder sker efter en konkret og individuel vurdering af de boligsegendes behov og
af beboersammensatningen i den boligafdeling, hvor kommunen har faet en bolig stillet til radighed.

Sagen vedlzegges folgende bilag:
- Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning 23. september 2025.
- Revideret administrativ procedure for boligsocial anvisning.
- Tidligere politisk vedtaget kriterier for opskrivning til husvildebolig.
[1] Den boligsociale liste er ikke en venteliste, men en registreringsliste for boligsociale henvendelser.
[2] Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning side 12
Love/Regler:
Almenboligloven §59.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.

Bilag



Tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocialanvisning af 23.09.25
Opskrivning til husvilde bolig — kommunal boliganvisning

Tidligere politisk vedtaget kriterier for opskrivning til husvildebolig

Fraveaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 3: Beslutning - Uddeling af Leisa Neel Wallge Johansens Mindelegat
2025

25/710
Resumeé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget administrerer legatmidler fra Leisa Neel Wallge Johansens Mindelegat.
Udvalget kan i 2025 uddele 40.000 kr. fra mindelegatet. Der er indkommet fem ansggninger til legatet efter offentligt
opslag, en af ansegningerne lever ikke op til fundatsen formél, og vil derfor ikke blive preesenteret for udvalget.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget beslutter, hvem der skal modtage midler i stotte fra Mindelegatet.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Godkendt med bemaerkning om at udvalget tildeler arets legatmidler til indkeb af en ny cykel til Cykling uden Alder, set i
lyset af at alle ansggere til legatet er imegdekommet ved uddeling af midler fra P. Bage Andersen og hustru Ingers fond.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget administrerer legatmidler fra Leisa Neel Walloe Johansens Mindelegat.

Legatets formal er at yde stette til en kreds af e&ldre eller invalide borgere i Drager Kommune. Legatet tildeles arligt og
kan sages efter offentligt opslag i Drager Nyt og pd kommunens hjemmeside. Der er 40.000 kr. til uddeling fra legatet i
2025.

Der er efter offentligt opslag i september 2025 indkommet fem ansegninger til mindelegatet. ansogninger er stillet til bdde
Leisa Neel Wallee Johansens Mindelegat og Peter P. Barge Andersen og Hustru Ingers fond. En af ansegningerne lever
ikke op til formdlet i fundatsen, og skal derfor ikke vurderes af udvalget.

Indkomne ansegninger

Anseger Ansegt beleb
Neel de Vos Riis 8.500 kr.

Jorgen Anders Frederiksen 2.000 kr.

Karen Stage Pedersen 4.000 kr.

Anette Gormsen 10.000 kr.
Sum 24.500 kr.
Til uddeling 40.000 kr.

Anseggningerne kan laeses i bilag 1-2. Fundatsen for legatet er vedlagt som bilag 3. En oversigt over tidligere modtagere af
legatet er vedlagt som bilag 4. Administrationen har vedlagt en oversigt over uddelingerne fra Peter P. Borge Andersen og
Hustru Ingers fond som bilag 5.

Bestyrelsen i Peter P. Borge Andersen og Hustru Ingers fond har uddelt midler til:

Anette Gormsen

Lisbeth Larsson

Karen Stage Pedersen
Jorgen Anders Frederiksen
Neel de Vos Riis.

Udvalget kan ogsa uddele midler til ansggerne, safremt udvalget prioriterer det. Udvalget har ogséd mulighed for at uddele
midlerne til andre, som ikke har segt midlerne, hvis de lever op til fundatsens formél om at yde stette til en kreds af e&ldre
(der er fyldt 60 &r) eller invalide borgere i Drager Kommune.



Love/Regler:

Fundats for Leisa Neel Wallge Johansens Mindelegat.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Bilag

Ansggninger Jorgen Frederiksen, Karen Pedersen og Anette Gormsen
Ansegning Neel de Vos Riis

Fundats Leisa Neel Wallge Johansens mindelegat

Oversigt over tidligere bevillinger fra Leisa Neel Wallee Johansens mindelegat i 2020-2024

Uddelinger fra Blomsterhandler Peter P. Bage Andersen og hustru Ingers fond 2025

Fraveaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 4: Beslutning - Handtering af forebyggende indsats efter ny aldrelov

25/4954
Resumé:

Aldreloven, der tradte i kraft den 1. juli 2025, giver kommunerne storre frihed til at tilrettelaegge forebyggende indsatser
for aldre borgere. Indsatsen opdeles i generel og opsegende forebyggelse med fokus pé lokale behov. I sagen skal
rammerne for de forebyggende indsatser pa eldreomradet besluttes.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender forslaget til omlaegning af den forebyggende indsats pd eldreomradet.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Godkendt med bemaerkning om, at der skal sendes brev med Invitation til &ldre borgere, som er 85 ar.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Den nye @ldrelov, der tradte i kraft den 1. juli 2025, skerper kommunernes ansvar for forebyggende og opsegende
indsats.

I den forbindelse fjernes § 79a i Serviceloven, sa kommunerne ikke laengere er forpligtet til at tilbyde forebyggende
hjemmebesog baseret pa specifikke alderskriterier. I stedet definerer &ldrelovens § 4, at kommunerne er forpligtet til at
arbejde med en mere generel forebyggende indsats over for de &ldre. Det gares mere fleksibelt, s& malgruppe, hyppighed
og hvordan det rent praktisk udferes, kan tilretteleegges individuelt og baseret p lokale forhold og borgernes behov i den
enkelte kommune.

Forebyggende indsats i dag
I dag har hjemmeplejen én medarbejder ansat, der foruden andre opgaver har ansvar for handtering af Servicelovens § 79.
Omdrejningspunktet for arbejdet har veret den arlige sundhedsdag.

I den forbindelse rundsendes et brev med Digital Post til alle borgere, der ikke modtager personlig eller praktisk statte, pa
hhv. 75, 80 og 82 ar samt hvert ar efter dette. I brevet inviteres borgerne til at deltage i sundhedsdagen samt inviteres til at
kontakte kommunen, safremt der er enske om et individuelt hjemmebesog.

Det varierer, hvor mange borgere, der tager imod tilbuddet om et hjemmebesog; gennemsnitligt op til en hdndfuld borgere
efter hver rundsendelse af brev. Den ansatte bruger én time pé selve hjemmebesoget og sammenlagt én time pé
forberedelse og efterbehandling.

Desuden har alle &ldre borgere i Drager Kommune mulighed for gratis at benytte Aktivitetscentret Wiedergarden, der
tilbyder en bred vifte af aktiviteter, herunder et motionscenter og forskellige treningshold med bevagelse.

Evidens som fundament for indsats
For at skraeddersy en ny forebyggende indsats, er det vaesentligt at skele til, om der er seerlige malgrupper, der er relevante
at fokusere pa.

Bade Sundhedsstyrelsen og Aldre Sagen paviser, at enlige @ldre borgere over 70 ar har hgjere risiko for ensomhed og
social isolation end borgere, der er samlevende eller gift. Det kan ogsé resultere i @get risiko for kognitivt fald og dermed
lavere livskvalitet, tidligere behov for hjemmepleje og periodevise hospitalsindleeggelser, en generelt lavere
sundhedsadferd samt ringere mulighed for stotte i dagligdagen.

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd, VIVE, peger p4, at forebyggende hjemmebesog kan gge trivsel
og reducere risiko for funktionstab og indleeggelser, serligt blandt sarbare grupper, f.eks. enlige @ldre.

Administrationens forslag til fremtidig forebyggende indsats
For at lofte intentionerne i ZAldrelovens § 4, har administrationen udarbejdet forslag til omleegning af det forebyggende
arbejde pa aldreomradet.

Administrationen foreslar, at navnet a&ndres fra *’Forebyggende hjemmebesegg’ til *Seniorsamtale’ samt at den ansvarlige
medarbejder skal hedde *Seniorradgiver’. Intentionen med a&ndringen er at favne bredest muligt. Kommunens &ldre



borgere er forskellige helbredsmaessigt og har dermed forskellige behov. Administrationens forhdbning er, at
navneandringen fremover giver associationer til generel trivsel og ikke kun pé fysisk funktionsnedszttelse.

Derudover foreslas folgende initiativer, jf. Tabel 1.

Initiativ Beskrivelse

Brev til &ldre borgere, der ikke i forvejen far hjelp af Drager
Invitation til Kommune, nar de fylder 70, 75 og 80 ar, med invitation til den arlige
&ldre borgere sundhedsdag samt invitation til en seniorsamtale.

Udsende brev til alle @ldre borgere, der ikke i1 forvejen far hjelp af
Drager Kommune, med invitation til en kondolencesamtale, hvis

Brev til efterladte samlever/egtefaelde gar bort.

Der etableres en senior-hotline, som betjenes af seniorradgiveren, som

borgerne kan ringe til for at fa rdd og vejledning ift. kommunens

forebyggende initiativer, faellesskaber, trivsel m.v. Senior-hotlinen vil

have telefontid op til 2 timer ugentligt, hvilket vil fremgé af
Senior-hotline hjemmesiden.

(Spergsmal til ansegninger, hjelpemidler, statte m.v. stiles fortsat til
Visitationen).

Det nuvaerende invitationsbrev opdateres, bl.a. med oplysninger om

Opdatering af den nyetablerede senior-hotline.

invitationsbrev

Tabel 1

Administrationen foreslar, at ovenstdende @ndringer skal treede i kraft pr. 1. januar 2026 og evalueres efter ét ar, dvs.
primo 2027.

Sidelobende med omlagning af den forebyggende indsats arbejdes der videre med Zldrelovens fokus pé at inddrage og
indtenke frivillige, parerende og civilsamfundet i &ldreplejen, som ogsa taler ind i det forebyggende arbejde.

Videre proces
Safremt udvalget godkender administrationens opleg, tilpasses den forebyggende indsats, s& den kan traede i kraft pr. 1.
januar 2026. Ordningen evalueres efter ét ar, primo 2027, hvilket forelegges for udvalget.

Love/Regler:
Zldrelovens § 4.
Okonomi/Personaleforhold:

Implementering af den nye lovgivning med de indsatser, administrationen indstiller, forventes at kunne gennemfores
inden for den nuvarende ekonomiske ramme.

Kommunikation/Hering:

Zldreradet.

Relation til politikker:

Drager Kommunes nye Sundhedspolitik, der har trivsel som en af de baerende temaer.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.

Bilag

Bemerkninger £Aldreradet SSAU pkt 4 nov



Fraveaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 5: Orientering - Afgorelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed

25/3070
Resumé:

SSAU blev den 12. august 2025 orienteret om en klage sendt til Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering den 18. juli
2025. Borger rettede ogsé henvendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed. Der er faldet afgerelse, og naervaerende sag er en
orientering herom.

Indstilling:
Administrationen indstiller til, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Den 12. august 2025 orienterede administrationen udvalget om en klage fra en borger vedrerende plejen af sin far pa
Enggarden. Borgeren rettede ogsa henvendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed pa baggrund af en
bekymringshenvendelse med sarligt fokus pa Enggéardens handtering af sondeernaring, borgere med pareser og borgere
med sukkersyge. Administrationen tilkendegav den 12. august 2025 til udvalget, at udvalget ville blive orienteret, nar der
faldt afgarelse.

Styrelsen for Patientsikkerhed har den 26. september 2025 afsluttes sagen og har ikke fundet anledning til at foretage
yderligere. De har ved vurderingen lagt vaegt pa, at ledelsen af Enggérden

Beskriver, hvordan der systematisk anvendes instrukser, ansvarsbeskrivelser og dokumentation samt de tiltag
centerledelsen gor for at sikre den fremtidige patientsikkerhed.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundhed-, og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Bilag

Afslutning af oplysningssag

Fravaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 6: Orientering - Belzegning pa Enggardens plejeboliger i 1. halvar
2025

25/5728
Resumeé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget modtager halvérligt en status pé beleegningen for plejeboligerne pa
Enggérden. I 1. halvar 2025 var den gennemsnitlige beleegningsprocent pa Enggérdens plejeboliger pa 97,81%, hvilket
var over den politiske malsaetning pa 97%.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Lov om Social Service palegger Kommunalbestyrelsen, at den skal tilbyde en borger en plejebolig senest to méneder
efter borgeren er visiteret til en plejebolig. Dette krav kaldes plejeboliggarantien. Plejeboliggarantien geelder ikke ved
ansggning om en specifik bolig som eksempelvis en bolig med en konkret placering.

Der var i 2025 109 permanente plejeboliger pa Enggarden, som borgere kan blive visiteret til, hvis de har et plejebehov,
som ikke kan imedekommes i borgernes egen bolig. Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget vedtog den 5.
december 2023, at beleegningsprocenten for boligerne bar vaere pa 97%. Belegningsprocenten var i 1. halvér af 2025
97,81%.

I bilag 1 er udviklingen i belegningsprocenten opgjort pd manedsniveau og vist grafisk for 1. halvar af 2025 og hele
2024.

Venteliste til Enggarden
En ledig bolig pa Enggérden tilbydes forst til borgeren pé ventelisten, som vurderes at have det starste behov for boligen.

Ventelisten til Enggarden er vist herunder.

Tabel 1: Oversigt over ventelisten og ventetiden pé en plejebolig i Drager Kommune blandt
borgere med plejeboliggaranti i pr. oktober 2025.

Oktober 2025
Plejeboliger 109
Antal unikke Drager-borgere med plejeboliggaranti pa venteliste 8
Antal unikke udenbys borgere med plejeboliggaranti pa venteliste 0

Overskridelser af pladsgarantien 2

Kilde: Omsorgssystemet Cura

Udover ovenstaende venteliste er der en separat venteliste for borgere, som seger en specifik bolig og derfor ikke er
daeekket af plejeboliggarantien. Denne venteliste er vist i tabel 2.

Tabel 2: Oversigt over ventelisten og ventetiden pa en plejebolig i Drager Kommune blandt
borgere uden plejeboliggaranti i pr. oktober 2025.

Oktober 2025



Antal unikke Drager-borgere uden plejeboliggaranti pa venteliste 7

Antal unikke udenbys borgere uden plejeboliggaranti pa venteliste 2
Kilde: Omsorgssystemet Cura
Love/Regler:
Lov om Social Service §192a.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Bilag

Bilag 1. Oversigt over udviklingen i beleegningsprocenten 1. halvar 2025

Fravaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 7: Orientering - Opstart af kompetenceudvikling som del af
implementering af ®ldreloven

25/5485
Resumeé:

KL har i samarbejde med Danske SOSU-skoler og Danske Professionsskoler udviklet et koncept for
kompetenceudvikling og implementeringsstette, der skal understotte medarbejdere i at arbejde ud fra @ldrereformens
verdier og intentioner for helhedspleje. Drager Kommune indsendte i maj 2025 en ansegning, der blev godkendt. Efter en
reekke opstartsmeder igangsattes kompetenceudviklingsforleb i 4. kvartal 2025 og fortsetter i 1. halvar 2026. Sagen er til
orientering.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

KL har i samarbejde med Danske SOSU-skoler og Danske Professionsskoler udviklet et initiativ om
kompetenceudvikling og implementeringsstette, der skal understette medarbejdere i at arbejde ud fra @ldrereformens
vaerdier og intentioner for helhedspleje.

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget blev pa medet den 10. juni 2025 orienteret om, at Drager Kommune
havde udarbejdet og indsendt én fzlles ansegning pa tvers af leveranderer af helhedspleje i kommunen — dvs. bade privat
og kommunal leverander.

Den 19. juni 2025 modtog Drager Kommune svar, hvori det fremgik, at ansegningen var blevet godkendt.

Kompetenceforlgbet straekker sig over 9 méneder og med tilbuddet far kommunerne et praksisnert og paedagogisk bidrag
til den lokale kompetenceudvikling samt en konkret stette til at sikre, at aldrereformens principper forankres i hverdagen
til gavn for bade borgere og medarbejdere. Forlgbene tilpasses kommunernes og de private leveranderers individuelle
behov.

I den forbindelse er der afholdt to opstartsmeder med tovholdere fra SOSU H og Kebenhavns Professionshejskole hhv.
den 10. september og 10. oktober 2025. P4 maderne blev kompetenceudviklingen tilpasset Drager Kommunes behov og
forudseatninger.

Kompetenceudvikling af ledere og neglepersoner
Fra oktober til december atholdes der kompetenceudvikling af ledere og neglepersoner. Et eksempel pa deltagere er
omradeledere, planleggere, myndighedsleder, kvalitets- og udviklingssygeplejersker m.v.

Undervisningen vil tage afsaet i modeledelse samt faglig ledelse med fokus pé en felles faglig tilgang der hviler pa et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende fundament.

Undervisningen foregér i to hold. Alle hold medes tre gange a tre timers varighed pa falgende datoer i 2025:

e Hold 1: 23. oktober, 10. november og 28. november
e Hold 2: 1. december, 11. december og 18. december

Kompetenceudvikling af driftsnere medarbejdere

I 1. kvartal 2026 igangsattes naste rul af kompetenceudvikling i Drager Kommune. Denne gang er det driftsnere
medarbejdere, der far muligheden for at styrke fagligheden via et AMU-kursus. Planlegningen af disse er fortset i proces
ved udarbejdelsen af nervarende udvalgssag.



Videre proces

Sidelgbende med kompetenceudviklingen af medarbejderne arbejdes der pt. pa en organisationstilpasning af
hjemmeplejen, der skal understotte &ldrereformens intentioner om helhedspleje og styrket tverfagligt samarbejde.
Udvalget vil forventeligt blive forelagt planerne for den nye organisering pa medet den 2. december 2025.

Love/Regler:
Zldreloven.
Okonomi/Personaleforhold:

I juni 2024 blev Drager Kommunes ansggning om puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til understottelse af etablering
af faste teams godkendt. Det samlede puljebeleb er knap 1,1 mio. kr., der fordeles over rene 2025-2027. Puljemidlerne
fordeler sig pa 500.00 kr. i 2025, 470.000 kr. 1 2026 og 103.000 kr. i 2027.

12025 benyttes hovedparten af puljemidlerne til vikardeekning i forbindelse med kompetenceudviklingen med SOSU H
og Danske Professionsskoler.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.

Fraveerende Theis Guldbech (C)



Punkt 8: Orientering - Samskabelse med parerende og civilsamfund i
implementering af ®ldreloven

25/5608
Resumeé:

Den nye @ldrelov, som tradte i kraft den 1. juli 2025, bygger pa en vaerdibaseret tilgang med fokus pa livskvalitet og
verdighed. Et centralt element i loven er den tredje vaerdi om samspillet med parerende, civilsamfund og lokale
feellesskaber. I sagen orienteres om, hvordan Drager Kommune igangsatter arbejdet med dette spor af @ldreloven.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Den nye ®ldrelov blev politisk vedtaget den 19. december 2024 og tradte i kraft den 1. juli 2025 for alle nyvisiterede
borgere. Aldreloven bygger pa en verdibaseret tilgang, hvor livskvalitet og veerdighed er i centrum. De tre baerende
veerdier 1 lovgivningen er:

[u—

Selvbestemmelse for borgeren

2. Tillid til medarbejdere og ledere med mulighed for ansvar og medbestemmelse i tilretteleeggelse og udmentning af
plejen til borgerne, samt

3. samspil med paregrende, civilsamfund og lokale faellesskaber

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget blev pa udvalgsmedet den 4. marts 2025 preesenteret for en overordnet
implementeringsplan for ®ldreloven. Heri fremgik det blandt andet, at samspillet med pérerende, civilsamfund og lokale
feellesskaber indgar som et selvstaendigt arbejdsspor samt hvordan det forventes implementeret.

Ansegning og afslag pé puljeansegning

Drager Kommune modtog ultimo august 2025 et tilbud fra Social- og Boligstyrelsen om gkonomisk stette til lokale
partnerskaber vedr. det gode @ldreliv. Midlerne ville blive tildelt efter forst-til-melle-princippet. Administrationen sendte
umiddelbart efter en puljeansegning afsted. Medio september 2025 returnerede Social- og Boligstyrelsen med afslag pa
ansggningen.

Arbejdssporet om samskabelse med pérerende, civilsamfund og lokale feellesskaber skal derfor holdes inden for den
eksisterende gkonomiske ramme.

Arbejdet igangsaettes

Zldreloven leegger vaegt pa et styrket samarbejde med parerende, civilsamfund og lokale feellesskaber for at oge
livskvaliteten for kommunens aldre borgere. Drager Kommune har allerede en bred vifte af steerke og aktive fellesskaber
og tilbud fra frivillige foreninger. Arbejdet vil vaere funderet i en kortleegning og styrket formidling af eksisterende tilbud
og muligheder i Drager Kommune. Dette skal sikre, at parerende, civilsamfund og lokale fellesskaber ogsa fremover
understetter trivsel, livsgleede og et aktivt eeldreliv. Parerende, civilsamfund og lokale feellesskaber yder dermed et vigtigt
supplement til den kommunale og private &ldreplejes kerneopgaver.

Den overordnede verdi i arbejdssporet er faellesskab. Dvs. hvordan kan arbejdet bidrage til at fastholde og udbygge
feellesskab og livskvalitet hos kommunens @ldre borgere? Vardien afspejles i @ldreloven, men har ogsé reference til bade
Drager Kommunes Sundhedspolitik og Kultur- og Fritidspolitik.

Arbejdet organiseres i en arbejdsgruppe under styregruppen for &ldrelovens implementering. Lederen af Aktivitetshuset
Wiedergérden er formand for arbejdsgruppen, der derudover bestar af medarbejdere fra Drager Kommune, herunder bl.a.
1 repraesentant fra Plejecentret Enggérden og 1 reprasentant fra den kommunale aldrepleje. Der deltager desuden 1
repraesentant udpeget af brugerradet i Aktivitetshuset Wiedergérden.



Derudover inviteres reprasentanter fra lokale foreninger og frivillige tilbud pa eldreomradet i Drager Kommune til at
vere en del af en referencegruppe. Referencegruppens opgave bliver, i regi af en workshop, at kvalificere kortlegningen
af frivillige tilbud samt komme med bud pa, hvordan tilbuddene pé bedste vis formidles til kommunens @ldre borgere.

Neden for ses en overordnet proces for arbejdsgruppens arbejde, jf. Tabel 1.

Aktivitet Dato
Identificering og kortleegning af eksisterende indsatser og tilbud. Oktober-november
2025

Eksisterende indsatser og tilbud kvalificeres af en referencegruppe
via en aben workshop December 2025

Eksisterende indsatser og tilbud foreleegges styregruppen Januar 2026

Resultatet af kortleegningen forelaegges Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget Februar 2026

Tabel 1

Administrationen er desuden i dialog med &Aldre Sagens hovedkontor om et potentielt strategisk samarbejde om
parerende, civilsamfund og lokale feellesskaber. Dialogen er i proces og det er endnu uafklaret, hvordan denne falder ud.

Videre proces
Nar ovenstaende proces for arbejdsgruppens implementeringsarbejde er tilvejebragt, foreleegges resultaterne for udvalget i
en ny sag.

Love/Regler:
Zldreloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Arbejdet med samspillet med pérerende, civilsamfund og lokale faellesskaber pa eldreomradet udferes inden for
eksisterende gkonomiske ramme.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Drager Kommunes Sundhedspolitik.
Drager Kommunes Kultur- og Fritidspolitik.

Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.

Fravaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 9: Orientering - Personaleomsatning pa eldreomradet, 2. og 3.
kvartal 2025

25/5701
Resumeé:

Administrationen forelaegger til udvalgets orientering en oversigt over personaleomsatningen pa @ldreomréadet i 2. og 3.
kvartal 2025.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Den kommunale hjemmepleje og Enggérden er ligesom mange af landets evrige social- og sundhedsarbejdsgivere
udfordret af rekrutteringsvanskeligheder. Pa den baggrund foreleegges udvalget en halvérlig orientering om
personaleomsatningen i de to enheder.

Herunder beskrives personaleomsaetningen opgjort ved en til- og fragangsprocent pa fastansatte i hjemmeplejen,
sygeplejen og Enggérden for 2. og 3. kvartal 2025.

Fra- og tilgange i 2. og 3. kvartal 2025

12. og 3. kvartal 2025 startede 20 fastansatte medarbejdere i hjemmeplejen og sygeplejen. 12 medarbejdere fratradte
deres stillinger i samme periode. Tiltreedelsesprocenten i 2. kvartal var 14,91% og 1 3. kvartal var den 8,03%.
Fratredelsesprocenten var i 2. kvartal 3,44% og i 3. kvartal var den 10,32%.

12. og 3. kvartal startede 22 fastansatte medarbejdere pa Enggarden. 9 medarbejdere fratradte deres stillinger i samme
periode. Tiltreedelsesprocenten i 2. kvartal var 12,93% og i 3. kvartal var den 7,39%. Fratraedelsesprocenten var i 2.
kvartal 3,69% og i 3. kvartal var den 4,62%.

Fra- og tiltreedelsesprocenterne er vist grafisk i bilag 1.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.

Bilag

Bilag 1. Personaleomsatning i 2. og 3. kvartal 2025

Fravaerende Theis Guldbech (C)



Punkt 10: Orientering - Okonomi for SSAU, september 2025

25/77
Resumé:

Sagen omhandler manedsopfelgning efter september for Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade,
herunder sektor 6a, Borger og Social og sektor 7, Sundhed, Pleje og Rehabilitering

Indstilling:
Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter september tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:
Administrationen har pa baggrund af forbrugstal for september udarbejdet et forventet regnskab for 2025 pa Social-,
Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Det er en ménedlig ekonomisk status, der viser et forventet mer-/mindreforbrug pé udvalgets omrade.

Produktet er fortsat under udarbejdelse og vil blive udviklet over de kommende méneder.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.
Bilag

konomi for Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsudvalget, september

Fraverende Theis Guldbech (C)



Punkt 11: Orientering - Borgerhenvendelser og klager

25/3070
Resumé:

Udvalget har bedt om at fa en méanedlig status pa indgaende klager og borgerhenvendelser i henholdsvis center for
Sundhed, Pleje og Rehabilitering og Center for Borger, Kultur og Social. Med denne sag preesenteres udvalget for en
status for primo september til primo oktober 2025

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget har pd mede den 3. oktober 2016 bedt om at f4 en manedlig status pa
indgaende klager og borgerhenvendelser. Udvalget far med denne sag en status for primo september til primo oktober
2025.

I perioden har Center for Borger, Kultur og Social modtaget 0 klager og Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering har
modtaget 4 klager og henvendelser.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. november 2025.

Fraverende Theis Guldbech (C)



Punkt 12: Eventuelt

SSAU den 4. november 2025

¢ Orientering om situationen pd Enggéirden og fremadrettede tiltag
e Tilsagn om deltagelse i KL’s skaleringssamarbejde om datadrevet ruteplanlaegning.

Drager Kommune har faet plads som deltagerkommune i KLs skaleringssamarbejde om datadrevet ruteplanlegning, som
leber fra oktober 2025 til april 2027. Skaleringssamarbejdet stotter kommuner i at implementere og udbrede automatiseret
ruteplanlegning i hjemme- og sygeplejen.

Samarbejdet er et 1,5-arigt forlgb, der involverer Aarhus kommune, Kgbenhavns kommune og Aalborg kommune som
sakaldte skaleringsledere (kommuner med erfaring p&4 omradet), der hjelper andre kommuner (deltagerkommuner) med at
opna de fordele, denne teknologi kan give, sdsom optimering af medarbejdertid og @get kontinuitet for borgerne.

Deltagerkommunerne er Drager Kommune, Bornholm Kommune, Esbjerg Kommune, Stevns Kommune, Frederikssund

Kommune, Redovre Kommune, Hvidovre Kommune, Herning Kommune, Vesthimmerland Kommune, Thisted
Kommune, Ishgj Kommune, Albertslund Kommune, Favrskov Kommune, Faxe Kommune og Odsherred Kommune.

e Orientering om, at hjemmeplejen 1 gang med kompetenceudvikling iht @ldreloven og ansat ny kvalitets- og
udviklingssygeplejeske

Fravarende Theis Guldbech (C)



Punkt 13: Underskriftsark

Fraverende Theis Guldbech (C)
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