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Punkt 1: Besøg - Status på SSP og virksomhedsplan 2025

25/5553

Resumé:
Udvalget får besøg af SSP-konsulent Peter Henriksen, som giver en status på SSP arbejdet og præsenterer
virksomhedsplanen 2025.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager virksomhedsplanen til efterretning.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:
Udvalget forelægges den årlige status på arbejdet i SSP. SSP-konsulent Peter Henriksen deltager på mødet til afklaring af
eventuelle spørgsmål til virksomhedsplanen og SSP-indsatsen i 2025.
Virksomhedsplanen giver en status på arbejdet i SSP i 2025 og peger frem mod indsatser i 2026. Det fremgår af denne, at
der blandt andet arbejdes med:
 

En SSP Læseplan med indsatser på skolerne
Det forebyggende arbejde inden for alkoholforbrug blandt unge og en sammenhængende misbrugsstrategi
Samarbejde med Klar livet om misbrugsforebyggelse
Samarbejde med SSP-samrådet om kriminalitetsforebyggende retningslinjer

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.

Bilag

SSP virksomhedsplan 2025



Punkt 2: Beslutning - Vedtægtsændringer for Dragør Musik- og Kulturskole
2025

25/5621

Resumé:
Der er udarbejdet forslag til reviderede vedtægter for Dragør Musik- og Kulturskole, som i højere grad afspejler den
politisk vedtagne Værdigrundlag og Strategi 2023. Bestyrelsen for Dragør Musik- og Kulturskole foreslås at være en aktiv
medspiller for ledelsen i udviklingen af Musik- og Kulturskole, med fokus på sparring og udvikling. Samtidig skærpes
kravene til ansættelser for at sikre høj faglig kvalitet. De foreslåede vedtægter er blevet enstemmigt vedtaget af
bestyrelsen ved anden behandling.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender de forslåede vedtægtsændringer for Dragør Musik- og Kulturskole.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:
Ledelsen og bestyrelsen for Dragør Musik- og Kulturskole har udarbejdet forslag til reviderede vedtægter for Dragør
Musik- og Kulturskole. De foreslåede ændringer har til formål at afspejle den politisk vedtagne Værdigrundlag og Strategi
2023 og sikre tydelighed i skolens organisering og praksis.
 
Væsentlige ændringer i vedtægter:
 
Formål og værdigrundlag:

Et nyt værdigrundlag er indført: Faglighed, Fordybelse, Kreativitet, Kvalitet, Livsglæde, Æstetik.
 

Bestyrelsens rolle og sammensætning:

Bestyrelsen får i højere grad en understøttende og rådgivende funktion med fokus på sparring og udvikling
af Musik- og Kulturskolen.
Leder deltager nu som sekretær for bestyrelsen med stemmeret, og elevrepræsentanten skal være mindst 15
år.
Valgperioden forlænges fra 2 til 4 år og følger den kommunale valgperiode.
 

Ledelse og medarbejdere:

Skærpede krav til undervisernes kvalifikationer – universitets- eller konservatorieniveau.
 

Økonomi og regnskab:

Bestyrelsen orienteres om budget, men har ikke sanktionsmuligheder over for økonomien.
Musikskolens virksomhed gennemføres med tilskud fra kommune, stat og eventuelt andre, samt
elevbetaling i henhold til musiklovens bestemmelser herom.

Vedtægtsændringer:

Kunstrådet skal fremover orienteres, men ikke godkende vedtægtsændringer.
Ændringer kræver kvalificeret flertal på to på hinanden følgende møder.
 

Til sagen er vedlagt de foreslåede vedtægter for 2025, de gældende vedtægter fra 2016 samt Værdigrundlag og Strategi
2023.

Love/Regler:



Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.

Bilag

Dragør Musik- og Kulturskoles Værdigrundlag og Strategi 2023

Vedtægter for Dragør Musik- og Kulturskole 2025

Vedtægter for Dragør Musik- og Kulturskole 2016



Punkt 3: Beslutning - Ændringer i bibliotekets vedtægter, forslag fra
Biblioteksrådet.

25/5429

Resumé:
Biblioteksrådet har fremsendt forslag til ændringer af bibliotekets vedtægter med henblik på at sikre, at vedtægterne
afspejler den nuværende praksis. Ændringerne vedrører § 2 Sammensætning og virksomhed, stk. 3 og § 3 møder, stk. 7.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at vedtægtsændringer for Dragør bibliotek godkendes.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:
De gældende vedtægter justeres med ændringer i § 2, stk. 3 og § 3, stk. 7. Ændringerne er foreslået af Biblioteksrådet med
henblik på at sikre, at vedtægterne i højere grad afspejler den nuværende praksis og virkelighed.
 
§2, Sammensætning og virksomhed.
Nuværende: Stk. 3.
Der vælges 2 suppleanter, som kan deltage i rådsmøderne uden stemmeret.
 
Ændres til:  Stk. 3.    
Der vælges op til 2 suppleanter, som kan deltage i rådsmøderne uden stemmeret.
 
§3 Møder.
Nuværende: Stk. 7. 
Referatet læses op og godkendes på mødet. Herefter udsendes det til medlemmerne og offentliggøres på bibliotekets
hjemmeside.
 
Ændres til: Stk. 7.
Referatet udsendes til medlemmerne efter mødet og godkendes på næste møde. Herefter offentliggøres det på bibliotekets
hjemmeside.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Biblioteksrådet.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.

Bilag

Forslag til ændringer af vedtægter fra biblioteksrådet for Dragør Bibliotek – januar 2021



Punkt 4: Beslutning - Budgetkorrigering af skolernes budget 2026

25/5659

Resumé:
Dragør Skole har en lavere klassekvotient i børnehaveklassen end de øvrige skoler, hvilket giver en lavere tildeling, da
budgettet hovedsageligt er elevafhængigt. For at kompensere de tildelingsmæssige forskelle foreslås det, at 283.000 kr.
omplaceres fra Nordstrandskolen til Dragør Skole, så skolerne får mere ensartede økonomiske rammer for driften.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at der budgetomplaceres 0,3 mio. kr. fra Nordstrandskolen til Dragør
Skole i budget 2026.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Anbefales over for ØU.

Sagsfremstilling:
I forbindelse med børnehaveklassedannelsen for skoleåret 2026 er klassekvotienten lavere på Dragør Skole end på
kommunens øvrige skoler. Gennemsnittet i børnehaveklasserne er 22,5 elever på Dragør Skole og 25 elever på
Nordstrandskolen.
 
Da skoletildelingen udelukkende er baseret på elevtal, medfører den lavere klassekvotient en økonomisk udfordring for
Dragør Skole, fordi udgifterne påvirkes af antallet af klasser. For at kompensere skolen op til et tilsvarende niveau som
ved en klassekvotient på 25 elever foreslår ledelsesfællesskabet i Dragør-modellen det, at Dragør Skole tildeles 283.000
kr.
 
Nordstrandskolen har generelt højere klassekvotienter end de to andre skoler, og en omplacering af 283.000 kr. fra
Nordstrandskolen til Dragør Skole vil således bidrage til at udligne de tildelingsmæssige forskelle og skabe mere
ensartede rammer for skolernes drift.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Tabel 1 viser oversigt over budgetomplaceringer jf. tiltag 1 og 2.
Område Budgetomplacering

Nordstrandskolen -0,3 mio. kr.

Dragør Skole  0,3 mio. kr.

I alt 0,0 mio. kr.
 

Kommunikation/Høring:
Nærværende indstilling er anbefalet af ledelsesfællesskabet i Dragør-modellen.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Økonomiudvalget den 20. november 2025.



Punkt 5: Beslutning - Takster på dagtilbudsområdet 2026

25/5946

Resumé:
Takster på Børne-, Fritids- og Kulturudvalgets område fremlægges til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at taksterne på udvalgets område godkendes.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Anbefales over for ØU/KB.
 
Bemærkning fra udvalget om, at der skal udredes takster for vuggestue og dagpleje inden ØU.
 

Sagsfremstilling:
Følgende takster er genberegnet på Børne-, Fritids- og Kulturudvalgets område:
 
Takster, dagtilbudsområdet 2025 2026

Dagpleje 3.954 4.249

Vuggestue - fuld tid 3.954 4.249

Vuggestue - 30 timer 2.421 2.601

Vuggestue - 10 timer 807 867

Børnehave- fuld tid 1.797 1.931

Børnehave -30 timer 1.100 1.182

Børnehave -10 timer 367 394

Frokostordning 1.157 1.207

SFO takst 1.790 1.852

Klub takst 593 613

   
 
Ifølge dagtilbudslovens § 31-32 skal dagpleje-, vuggestue-, børnehavetaksterne fastsættes på baggrund af de vedtagne
budgetter, og forældrenes egenbetaling må udgøre maksimalt 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Som følge af
den nye dagtilbudslov, der giver større valgfrihed for forældrene, er der også beregnet takster for moduler med hhv. 30 og
10 timer, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning d. 27. september 2018.
 
Vuggestue- og Børnehave-taksterne beregnes som en del af ressourcetildelingsmodellen og hviler som sådan på
pasningsprognosen af september 2025 for budgetåret 2026. Pasningsprognosen hviler bl.a. på Befolkningsprognosen for
2025
 
Taksterne for vuggestue og børnehave er beregnet med en forældrebetalingsandel på 25% af de budgetterede
bruttodriftsudgifter.
 
Taksterne for dagplejen fastsættes efter det princip, som blev vedtaget i takstfastsættelsen for 2025 – nemlig at Taksten for
Dagplejen følger taksten for Vuggestue
 
Taksten for frokostordning er udarbejdet på baggrund af frokostordningsmodellen, som trådte i kraft pr. 01.01.2022
 



Ved fremskrivning af SFO taksten er der lagt vægt på, at takstniveauet ligger under børnehavetaksten, men stadig
følger denne tæt.
Klub taksten er fremskrevet fra 593 kr. i 2025 til 613 kr. i 2026.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Økonomiudvalget den 13. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.

Bilag

Bilag 1 Takster 2026 på Dagtilbudsområdet



Punkt 6: Beslutning - Godkendelse af ny Børne- og Ungepolitik efter høring

24/3369

Resumé:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. september 2025 at sende forslag til ny Børne- og Ungepolitik i offentlig høring i
perioden 26. september – 10. oktober 2025.
 
Høringsperioden er afsluttet, og der er modtaget i alt to høringssvar. Udvalget forelægges de indkomne bemærkninger
sammen med det endelige politikforslag.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at forslaget til den nye Børne- og Ungepolitik godkendes.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Anbefales over for KB med bemærkning om at udvalget ønsker, at få en status om et år, gerne med gæster udefra til at
fortælle om proces og implementering.
 

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. september 2025 at sende forslag til ny Børne- og Ungepolitik i offentlig høring i
perioden 26. september – 10. oktober 2025. Forslaget er udarbejdet på baggrund af en bred inddragelsesproces med input
fra børn, unge, forældre og fagprofessionelle. Politikken er desuden løbende blevet kvalificeret af ledere, medarbejdere og
de rådgivende organer på dagtilbuds- og skoleområdet.
 
Høringen har resulteret i to høringssvar fra skolebestyrelser på Dragør Skole og St. Magleby Skole. Begge høringssvar er
vedlagt sagen.
 
Kort opsummering af høringssvarene:
 

Opbakning til politikkens overordnede formål og værdigrundlag.

 

Teksten fremstår meget generel og tydeliggør ikke det politiske ansvar for at sikre nødvendige ressourcer til
implementering. Der efterspørges en klar plan for implementering blandt medarbejdere.

 

Mere konsekvent brug af betegnelsen ”vi”.

 

Et tydeligere ressourceorienteret børnesyn med fokus på børns styrker, evner og potentialer.

 
På baggrund af høringssvarene anbefaler administrationen følgende justeringer:
 

Forside, titel, side 1: ”Vi er fælles om at skabe det gode Børne- og Ungeliv”

Ændringsforslag: ”Fælles om at skabe det gode Børne- og Ungeliv”
 

Indledning, side 2: ”For det er i fællesskab vi kan skabe de bedste rammer for et trygt og udviklende børne- og
ungeliv i Dragør Kommune”

Ændringsforslag: ”For det er i fællesskab der skabes de bedste rammer for et trygt og udviklende børne- og
ungeliv i Dragør Kommune”

 



Bagside, side 8: ”Vi vil gerne takke de børn, unge, forældre og fagpersoner…”
Ændringsforslag: ”Stort tak til de børn, forældre og fagpersoner…”

 
Administrationen fremlægger en implementeringsplan for Børne-, Fritids- og Kulturudvalget til februar 2026.
 
På baggrund af de indkommende høringssvar, vurderer administrationen, at Dragør Kommunes Børne- og Ungepolitik er
klar til endelig vedtagelse.

Love/Regler:
Dagtilbudsloven
Folkeskoleloven
Ungdomsskoleloven
Barnets lov
Skolernes kvalitetsprogram
FN’s Verdensmål
FN’s Børnekonvention

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Politikken har været i offentlig høring fra den 26. september 2025 til og med den 10. oktober 2025.

Relation til politikker:
Dagtilbudspolitik
Skolepolitik
Kultur- og fritidspolitik
Sundhedspolitik

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.

Bilag

Høringssvar fra skolebestyrelsen på St. Magleby Skole vedr. Børne- og ungepolitik.pdf

Høringssvar fra skolebestyrelsen på Dragør Skole vedr. Børne- og Ungepolitik.pdf

Børne- og Ungepolitik - Vi er fælles om at skabe det gode børne- og ungeliv



Punkt 7: Beslutning - Handleplan daginstitutionen Halvejen

25/5658

Resumé:
Ved månedsopfølgning for august på daginstitutionen Halvejen var forventningen et merforbrug på 0,4 mio. kr. Ved
månedsopfølgningen for september er forventningen opjusteret til 0,8 mio. kr. Det skyldes stigende udgifter til vikarer og
medarbejdere, der ikke var kendt i det forventede regnskab. Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som
kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (pkt. 4) skal findes kompenserende besparelser på driftsbudgettet.
 
Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som skal få merforbruget på daginstitutionen Halvejen håndteret.

Indstilling:
Administrationen indstiller,

1. at udvalget godkender, at der omplaceres 0,1 mio. kr. fra mindreforbrug i Støttekorpset til daginstitutionen Halvejen i
2025.

2. at udvalget godkender, at der overføres 0,7 mio. kr. i merforbrug til 2026.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Ændringsforslag til ad 1 fra T:
Liste T foreslår, at forvaltningen omplacerer så meget som muligt af merforbruget i Støttekorpset.
 
For stemte:  2 (T)
Imod stemte:  5 (C+M+V)
Undlod at stemme: 
 
Faldet.
 
Ændringsforslag til ad 2 fra T:
Liste T foreslår, at man ser på andre sektorer med mindreforbrug, hvis det ikke er muligt at placere hele beløbet i
Støttekorpset.
 
For stemte   2 (T)
Imod stemte:   5 (C+M+V)
Undlod at stemme:  
 
Faldet.
 
Protokol fra Liste T: Med en overførsel af merforbrug til hele området kommer Dragør Kommune heller ikke til at
overholde minimumsnormeringen i 2026.
 
Ændringsforslag fra CV:
ACV foreslår, at merforbruget overføres som merforbrug til den samlede sektor 5 i 2026.
Det er efter vores vurdering en mere hensigtsmæssig løsning, fordi udfordringerne i Halvejen i høj grad er strukturelle og
ikke kan løses inden for institutionens egen ramme på kort sigt. Ved at håndtere merforbruget på sektorniveau tager vi
højde for de særlige omstændigheder, som blandt andet skyldes langtidssygdom og et ekstraordinært vikarforbrug – og
sikrer samtidig, at den enkelte institution ikke stilles urimeligt hårdt økonomisk.
 
For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (T)
 
Anbefales over for ØU/KB.
 
Ad 2
Oversendes til ØU/KB uden anbefaling.

Sagsfremstilling:



Der forventes i 2025 et samlet merforbrug på daginstitutionen Halvejen på 0,8 mio. kr., som er opstået grundet flere
faktorer b.la. for højt driftsforbrug og langtidssygefravær. 
 
I henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023 (dagsordenspunkt 4), skal et
forventet merforbrug håndteres på det lavest mulige niveau af følgende: 1) Profitcenter (fx en institution). 2) Sektor – dvs.
på tværs af en række profitcentre inden for den pågældende sektor. 3) Udvalg – dvs. på tværs af en række sektorer inden
for det pågældende udvalg. 4) På tværs af sektorer.
 
Trin 1: Det vurderes, at det resterende merforbrug på 0,7 mio. kr. alene kan indhentes i 2026 ved hjælp af
personalereduktioner. Det drejer sig om, at institutionen ikke genbesætter ledige vikariater og stillinger. Da det er sent på
året, kan personalereduktionerne ikke give effekt før i 2026. 
 
Trin 2: Inden for sektoren er der et mindreforbrug på Støttekorpset på 0,1 mio. kr. grundet vakancer. Administrationen
indstiller derfor at mindreforbruget på 0,1 mio. kr. omplaceres fra Støttekorpset til daginstitutionen Halvejen i 2025.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Der indstilles til, at der budgetomplaceres 0,1 mio. kr. fra Støttekorpset til daginstitutionen Halvejen i 2025.
Det resterende merforbrug på 0,7 overføres til 2026, som indhentes ved ikke at genbesætte ledige stillinger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Beslutningen understøtter Dragør Kommunes økonomiske politik og målsætning om budgetoverholdelse på alle sektorer,
jf. beslutning på KB den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Økonomiudvalget den 13. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. oktober 2025.



Punkt 8: Orientering - Opstart af FEDK

24/927

Resumé:
Udvalget orienteres om opstarten af FEDK, kommunens fælles elevråd herunder valg af mærkesager i det kommende år
samt valg af formand og næstformand.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:
Siden 2016 har Dragør Kommune været elevvenlig kommune, som er et partnerskab med Danske Skoleelever. Med
partnerskabet følger, at kommunen har et Fælles Elevråd, der hvert år besættes af nye medlemmer fra de tre skoler. Hver
skole har seks pladser hver, som besættes af elever fra 6.- 9. klasse. Fælles Elevrådet har en elevsupporter fra Danske
Skoleelever tilknyttet, som så vidt muligt deltager i alle møder.
 
Opstartsmøde for de nye medlemmer blev afholdt den 16. september, hvor de blev introduceret til arbejdet i FEDK.
Borgmesteren og udvalgsformanden bød eleverne velkommen og svarede på mange spørgsmål, blandt andet om de
politiske planer på skoleområdet.
 
Valg af formand og næstformand
Formand: Emilie Bak Syberg, 8.B, Dragør Skole
Næstformand: Sophia Culmsee Tholstrup 7.D, Nordstrandskolen.
Med afsæt i et elevforslag blev Petra Culmsee Tholstrup 7.C, Nordstrandskolen valgt som sekretær.
 
Mærkesager i 2025/26
Fælles elevrødderne havde mange forslag til mærkesager og efter afstemning valgte de at fokusere på følgende:
 

1. Budgetprioritering: Flere penge til projekter, penge til madkundskab, penge til materialer og ture.  Bedre stole i
klasseværelserne og omklædningsrum i idræt med afskærmning

 

2. Pauser og brainbreaks

 

3. Bedre elevfællesskab og trivsel

 

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.



Punkt 9: Orientering - Sektornotat for BFKU

25/77

Resumé:
Sagen omhandler månedsopfølgning efter september for BFKU, herunder sektor 3 (Skole), sektor 4 (Kultur og fritid),
sektor 5 (dagtilbud), sektor 6b (det specialiserede børneområde).
 

Indstilling:
Administrationen indstiller, at månedsopfølgningen efter september tages til efterretning.
 

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:
Administrationen har på baggrund af forbrugstal for september udarbejdet et forventet regnskab for 2025 på BFKU’s
område.
 
Det er en månedlig økonomisk status, der viser et forventet mer-/mindreforbrug på udvalgets område.

Love/Regler:
Ingen bemærkninger.

Økonomi/Personaleforhold:
Ingen bemærkninger.
 

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.
 

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.
 

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
 

Bilag

Orientering - Sektornotat for BFKU



Punkt 10: Orientering - Status for overholdelse af minimumsnormeringer

25/4701

Resumé:
Den 30. september 2025 offentliggjorde Danmarks Statistik beregningen af minimumsnormeringerne for 2024.
 
Opgørelsen viser, at Dragør Kommunes kommunale daginstitutioner ikke lever op til lovkravet om
minimumsnormeringer, idet normeringen for de 0-2-årige er 3,1 barn pr. voksen og for de 3-5-årige er normeringen på 6,1
barn pr. voksen.
 
Når administrationen kigger ind i det forventede billede for 2025 og 2026 er der en forsat udfordring med at efterleve
lovkravet.
 
Som følge af Regeringens Finanslovsforslag forventes der justeringer i opgørelsesmetode, samt kompensation til
kommunerne for dette. Når disse foreligger vil administrationen opdatere forventningerne til overholdelse af
minimumsnormeringerne for 2026 og herunder vurdere, hvilke tiltag der vil være nødvendige for at sikre overholdelse af
minimumsnormeringerne i 2026.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:
Den 1. januar 2024 trådte lovgivningen om minimumsnormeringer i dagtilbud i kraft. Loven fastsætter, hvor mange
voksne der som minimum skal være til stede i forhold til antallet af børn. Kravet gælder som et gennemsnit på kommunalt
niveau, svarende til:
 

1 voksen pr. 3 børn i vuggestuer
1 voksen pr. 6 børn i børnehaver

 
Danmarks Statistik udarbejder årligt en opgørelse for hver kommune på baggrund af registerdata og kommunens egne
indberetninger.
 
Danmarks Statistiks seneste opgørelse viser, at Dragør Kommune lige netop ikke overholder lovkravet til
minimumsnormeringerne:
 

1 voksen pr. 3,1 barn på vuggestueområdet, hvilket svarer til en overskridelse på 3,3 %
1 voksen pr. 6,1 barn på børnehaveområdet, hvilket svarer til en overskridelse på 1,7 %

 
Hvordan laves opgørelsen fra Danmarks Statistik
Danmarks Statistiks beregninger tager højde for forskelle i ressourcetræk mellem aldersgrupper. Vuggestuebørn (0-2 år)
vægtes højere, da de kræver flere personaleressourcer end børnehavebørn (3-5 år). Desuden justeres opgørelsen for, hvor
stor en andel af arbejdstid forskellige personalegrupper reelt bruger sammen med børnene:
 

Ledere tæller med 85 % af deres arbejdstid (årsværk)
Pædagogstuderende tæller med 43 % af deres arbejdstid (årsværk)
PAU-elever tæller med 24 % af deres arbejdstid (årsværk)

 
Beregningerne fra Danmarks Statistik er foretaget på kommunalt niveau. Det betyder, at der ikke tages højde for
variationer mellem de enkelte dagtilbud.
 
Forventninger til 2025 og 2026



 
Administrationen har på baggrund af metoden for opgørelse af minimumsnormeringer beregnet de forventede resultater
for 2025. Resultaterne viser, at Dragør Kommune forventes at overholde lovkravet for de 0-2-årige, men fortsat ikke for
de 3-5-årige:
 

Vuggestueområdet (0-2 år): 1 voksen til 2,9 børn
Børnehaveområdet (3-5 år): 1 voksen til 6,1 børn

 
Det forventede billede for overholdelse af minimumsnormeringerne i 2026, svarer til forventningerne i 2025, dvs. en
normering for de 0-2-årige på 2,9 børn pr. voksen og for de 3-5-årige på 6,1 børn pr. voksen.
 
Ændringer i opgørelse af minimumsnormeringer
Regeringens finansforslag for 2026 indeholder imidlertid nogle ændringer i, hvordan minimumsnormeringerne skal
opgøres. Fremover skal lederne udelades af beregningerne, og kommunerne bliver i stedet kompenseret til at kunne
ansætte flere pædagogiske medarbejdere som erstatning. Det er dog endnu uklart, hvordan og i hvilket omfang
kommunerne vil blive kompenseret. Derudover drøftes yderligere ændringer i opgørelsesmetoden, som potentielt kan
påvirke vurderingen af, om kommunerne lever op til lovkravet. Der forventes afklaring af de nye regler og
kompensationsordning i løbet af første kvartal 2026.
 
Den videre proces
Administrationen vurderer på nuværende tidspunkt, at der ikke er grundlag for at ændre budgettildelingen til
dagtilbudsområdet, selvom der fortsat forventes udfordringer med at opfylde minimumsnormeringerne frem til 2026.
 
Kommunen vil afvente afklaring af den nye beregningsmetode og den tilhørende kompensation. Når disse foreligger, vil
administrationen opdatere forventningerne til overholdelse af minimumsnormeringerne for 2026 og vurdere, hvilke tiltag
vil være nødvendige for at sikre overholdelse af minimumsnormeringerne i 2026.

Love/Regler:
Dagtilbudsloven og lovkrav om minimumsnormeringer pr. 1. januar 2024.

Økonomi/Personaleforhold:
Der forventes en kompensation til kommunerne i forlængelse af Regeringens Finansforslag om ændret opgørelsesmetoder
for beregning af minimumsnormeringerne.
 
Administrationen forventer at ændringer i ressourcetildelingsmodelen kan indgå i tiltag til at sikre overholdelse af
minimumsnormeringerne i 2026.

Kommunikation/Høring:
Ingen bemærkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemærkninger.

Beslutningsproces:

 
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.
Økonomiudvalget den 13. november 2025.
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2025.



Punkt 11: Medlemsforslag fra T - Notat på minimumsnormeringerne i
Dragør Kommune i 2025

25/5984

Indstilling:
Sagen fremsendes uden indstilling, som et medlemsforslag stillet i medfør af initiativretten.

Beslutning: Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-11-2025
Ændringsforslag fra udvalget:
Udvalget foreslår, at udvalget efter KL offentliggør økonomien i finanslovsaftalen om ekstra pædagoger til 0-6 års
området når denne er kendt og færdigforhandlet, får forelagt en sag om konsekvenserne heraf i relation til
minimumsnormeringer fra 2026, samt hvordan minimumsnormeringerne kan overholdes i Dragør.
 
Godkendt.
 
Forslag fra T:
 
Faldet.

Sagsfremstilling:
Annette Nyvang (T) har i mail af 26. oktober 2025 bedt om at få følgende på dagsordenen.
 
”Liste T foreslår, at udvalget så hurtigt som muligt får et notat på minimumsnormeringerne i Dragør Kommune i 2025.
 
Motivation: Det har været overraskende for os, at Dragør Kommune ikke overholder minimumsnormeringen for 2024.
Derfor ønsker vi et notat så hurtigt som muligt om minimumsnormeringen for 2025. Hvis et grundigt notat ikke kan nås
til BFKU-mødet i december, ønsker vi at få det på førstkommende møde i 2026 med en prognose for overholdelse af
lovens minimumskrav i 2026.
 
Notatet bør indeholde samme detaljeringsgrad som notatet efter 1. kvartal 2023:
 
https://dagsordener.dragoer.dk/vis?id=40d4f05b-6a78-494a-9377-
1ad911e92b1a&fritekst=minimumsnormering&punktid=2601bbb1-00c0-4fec-af19-e052d61e7e32 ”

Beslutningsproces:
Børne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. november 2025.

https://dagsordener.dragoer.dk/vis?id=40d4f05b-6a78-494a-9377-1ad911e92b1a&fritekst=minimumsnormering&punktid=2601bbb1-00c0-4fec-af19-e052d61e7e32
https://dagsordener.dragoer.dk/vis?id=40d4f05b-6a78-494a-9377-1ad911e92b1a&fritekst=minimumsnormering&punktid=2601bbb1-00c0-4fec-af19-e052d61e7e32


Punkt 12: Eventuelt



Punkt 13: Underskriftsark
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