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Punkt 1: Spergetid 1

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Der var ingen spergsmal.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Der var ingen meddelelser.



Punkt 3: Beslutning - Endelig vedtagelse af Lokalplan 82 og
Kommuneplantilleeg 5

21/2621
Resumeé:

Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til vedtagelse af Lokalplan 82 for et skateanleeg pa Drager Havn samt det
tilherende Kommuneplantilleeg 5 til Drager Kommuneplan 2022.

Planforslagene har veeret i offentlig hering i otte uger. Horingen har ikke givet anledning til, at administrationen foreslar
@ndringer i planerne, ud over en mindre justering i lokalplanens kortbilag.

Der orienteres samtidig om, at kommunens afgerelse om, at planerne ikke skal miljgvurderes, er blevet paklaget til
Planklagenavnet. Klagen har ikke opsattende virkning og pavirker derfor ikke den videre behandling af planerne.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Lokalplan 82 og Kommuneplantilleeg 5 til Drager Kommuneplan 2022 vedtages med de
@ndringer i kortbilag 1, der er vist i vedlagte bilag 4.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. august 2025 forslag til Lokalplan 82 for et skateanlaeg pa Drager Havn og det
tilherende Kommuneplantilleeg 5 med henblik pa offentlig hering.

Lokalplanomradet ligger mellem Feargevej og det fredede kystlandskab ved Sydamager og rummer i dag en mindre
skatebane pa ca. 200 m?, som enskes erstattet af et nyt, tidssvarende anlaeg.

Omrédet er i dag delvist omfattet af Byplanvedtagt 10 og Lokalplan 70, som ikke tillader det enskede rekreative formal.
Ved endelig vedtagelse af Lokalplan 82 ophaves disse planer for det afgrensede omrade.

Offentlig hering
Planforslagene var i offentlig hering fra den 3. september til den 29. oktober 2025 i henhold til planlovens § 24.

Der blev modtaget 62 heringssvar, heraf 45 tilkendegivelser med stette til planforslaget, 13 heringssvar med indsigelser
samt 4 med tekniske bemerkninger fra myndigheder, nevn og foreninger. Et heringssvar fra Foreningen for Skurbyens
Bevaring er modtaget efter fristen, men indgar i behandlingen.

De vaesentligste temaer 1 heringen vedrerer generel opbakning og stette, stej og materialevalg (beton), belysning,
placering af anlaegget samt forhold vedrerende drift, vedligeholdelse og fredning.

Heringssvarene er gennemgéet i den vedlagte hvidbog, bilag 5, som indeholder administrationens bemaerkninger og
anbefalinger, og samtlige horingssvar kan lases i sin helhed i bilag 6. Haringen har ikke givet anledning til at
administrationen foreslar endringer i lokalplanforslaget, ud over udarbejdelse af et nyt kortbilag 1 til lokalplanforslaget,
se bilag 4.

De foresléede justeringer vurderes ikke at medfere endringer af vaesentlig karakter efter planlovens § 27, stk. 2, og
planforslaget skal derfor ikke sendes i fornyet haring.

Administrationen folger desuden op administrativt i forhold til Planklagenaevnets behandling af klagen over
miljescreeningsafgerelsen.



Lokalplanens indhold
Lokalplan 82 fastleegger omradets anvendelse til rekreativt formal, herunder aktiviteter som skatebane, opholdsarealer og
gront omréade, og understetter samtidig havnens landskabelige og rekreative vaerdier.

Lokalplanen sikrer:

e mulighed for etablering af et skateanlag pa op til 645 m? med tilherende opholdsarealer (i alt ca. 735 m?)

e at anleegget udformes med respekt for havnens miljo og det fredede kystomrade

e Dbibeholdelse af eksisterende toiletbygning og mulighed for én ny overdeekning pé op til 10 m? inden for
angivne byggefelter

e at den maksimale hgjde for elementer i selve skateanlegget ikke overstiger 1,2 meter over naturligt terreen

e atanlegget udfores i stojdempende og slidsteerke materialer samt i farver, der harmonerer med
havnemiljoet

Kommuneplantilleeg

For at sikre overensstemmelse med kommuneplanen er der udarbejdet Kommuneplantilleeg 5, som a&endrer
rammeomraderne 1.09 og 1.09.01 (erhverv og centerformaél) til ramme 1.09.05 (rekreativt omrade).

Der indferes samtidig krav om arkitektonisk tilpasning af bebyggelse og anlag til havnens eksisterende miljo og
kulturhistoriske karakter.

Fredning

Fredningsnavnet for Kebenhavn har den 3. juni 2025 meddelt dispensation til etablering af skateanlaegget inden for det
fredede omrade Kystomradet Sydamager.

Dispensationen er givet pa vilkér om, at ingen del af anleegget ma overskride strandbeskyttelseslinjen, og at hgjden ikke
ma overstige 1,2 meter over eksisterende terren.

Disse vilkar er indarbejdet i lokalplanens bestemmelser. @vrige vilkar — herunder tilsyn, affaldshandtering og retablering
ved opher — handteres gennem kommunens drift og myndighedsudevelse.

Miljevurdering

Planerne er screenet efter miljgvurderingsloven. Det er vurderet, at de planlagte anlaeg ikke vil medfere vasentlige
miljepavirkninger, herunder af Natura 2000-omréder eller bilag ['V-arter.

Kommunens afgerelse om, at planerne ikke skal miljovurderes, er péklaget til Planklagenavnet.

En klage over en screeningsafgerelse efter miljovurderingsloven har ikke opsettende virkning. Det betyder, at
kommunalbestyrelsen kan vedtage lokalplanen og kommuneplantilleegget endeligt, selv om klagesagen endnu ikke er
afgjort. Kommunalbestyrelsen kan dog velge at afvente afgerelsen, hvis man af forsigtighedsgrunde ensker at kende
udfaldet, inden planerne vedtages endeligt. Navnet har oplyst, at der forventes afgerelse i sagen i august 2026.

Hvis kommunalbestyrelsen veelger at afvente Planklagenavnets afgarelse, vil projektet ikke kunne realiseres, for sagen er
afgjort. Foreningen bag projektet har modtaget fondsmidler til etableringen, og fondene har forudsat, at projektet
gennemfores med kommunens opbakning. En lengere udsattelse kan derfor indebzre risiko for, at tilsagn fra fondene
bortfalder, og projektet dermed ikke kan gennemferes i sin nuvarende form. I den forbindelse har Foreningen Drager
Skatepark sendt brev hvor de oplyser at yderligere forlengelse af fondsmidlerne er ikke en mulighed. Brevet er vedlagt
som bilag 7.

Administrationen vurderer, at planprocessen kan fortsette uathengigt af klagen, da denne ikke har opsattende virkning.
Det bar dog fremga tydeligt over for bygherre (Foreningen Drager Skatepark), at et eventuelt byggeri pd baggrund af den
vedtagne lokalplan sker pa egen regning og risiko, indtil Planklagena@vnets afgerelse foreligger. Hvis n@vnet senere
ophaver screeningsafgerelsen eller planerne, kan det medfere krav om, at der skal udarbejdes en egentlig miljevurdering,
og 1 yderste konsekvens, at anlaegget ma @ndres eller fjernes.

Love/Regler:

Planloven.
Miljevurderingsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlaeggets forventede arlige driftsudgifter er tidligere estimeret til ca. 16.000 kr. ekskl. moms, som foreslas finansieret
inden for eksisterende ramme.

Kommunikation/Hering:



Planforslagene har vaeret sendt i hering i otte uger, fra den 3. september til den 29. oktober 2025 i henhold til planlovens §
24

Relation til politikker:

Forslag til lokalplan 82 er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens arkitekturpolitik: ”Arkitektur i Drager
Kommune”.

Forslag til lokalplan 82 understetter kommunens Sundhedspolitik 2025, herunder ved at stette foreningslivet og bidrage til
attraktive medesteder — som fx havnen.

Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
Jkonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Oversigtskort

Forslag — Lokalplan 82 web

Forslag — Kommuneplantilleg 6 web
Forslag til nyt Kortbilag 1
Hvidbog_Offentlig hering November 2025
Alle heringssvar samlet

Fra Foreningen Drager Skatepark Brev til kommunen



Punkt 4: Beslutning - Vedtagelse af Drager Kommunes klimaplan

23/267
Resumé:

Forslaget til Drager Kommunes klimaplan skal godkendes efter heringsperioden. Klimaplanen skal herefter verificeres af
C40-netveerket.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at forslaget til Drager Kommunes klimaplan godkendes, og at C40-netverket via Concito
anmodes om at verificere klimaplanen.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025
Andringsforslag fra T:

Liste T foreslér, at forslaget godkendes, og at kommunalbestyrelsen straks, nér regeringen 1 2026 kommer med en dato for
udfasning af gas, opseger nye lgsninger pa rumopvarmning i Drager Kommune. Det skitserede 1 heringssvaret afsgges
tillige med andre muligheder for falles opvarmning af de almene boliger, kommunens bygningsmasse, store private
ejendomme samt Drager gamle by — og at klimahandleplanen zndres derefter.

For stemte: 1 (T)
Imod stemte: 6 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet

Administrationens indstilling:
For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for @U/KB.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T finder, at horingssvaret desverre har ret i, at kommunen i gjeblikket har mistet initiativet i forhold til at skabe
feelles losninger for varmeforsyning i Drager Kommune, og at klimaplanen med fordel kan justeres, sa det tydeliggores, at
Drager Kommune afventer regeringens slutdato for gasopvarmning, hvorpé der vil blive afsegt nye initiativer.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Andringsforslag fra T:

Liste T foreslar, at forslaget godkendes, og at kommunalbestyrelsen straks, nér regeringen i 2026 kommer med en dato for
udfasning af gas, opseger nye lgsninger pa rumopvarmning i Drager Kommune. Det skitserede i heringssvaret afsgges
tillige med andre muligheder for faelles opvarmning af de almene boliger, kommunens bygningsmasse, store private
ejendomme samt Drager gamle by — og at klimahandleplanen @ndres derefter.

For stemte: 1 (T)

Imod stemte: 6 (A+C+L+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Anbefaling fra KBEU:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (T)
Anbefales over for KB.

Protokoltilfajelse fra T:



Liste T finder, at horingssvaret desverre har ret i, at kommunen i gjeblikket har mistet initiativet i forhold til at skabe
feelles losninger for varmeforsyning i Drager Kommune, og at klimaplanen med fordel kan justeres, sa det tydeliggores, at
Drager Kommune afventer regeringens slutdato for gasopvarmning, hvorpé der vil blive afsegt nye initiativer.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Andringsforslag fra T:

Liste T foreslar, at kommunalbestyrelsen straks, nar regeringen i 2026 kommer med en dato for udfasning af gas, opsager
nye lgsninger pa rumopvarmning i Drager Kommune. Det skitserede i heringssvaret afsgges tillige med andre muligheder
for felles opvarmning af de almene boliger, kommunens bygningsmasse, store private ejendomme samt Drager gamle by
— og at klimahandleplanen @ndres derefter.

For stemte: 3 (T)
Imod stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Anbefaling fra QU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T finder, at heringssvaret desvarre har ret i, at kommunen i gjeblikket har mistet initiativet i forhold til at skabe
feelles lgsninger for varmeforsyning i Drager Kommune, og at klimaplanen med fordel kan justeres, sa det tydeliggeres, at
Drager Kommune afventer regeringens slutdato for gasopvarmning, hvorpé der vil blive afsggt nye initiativer.

Liste T ensker en klimaplan, hvor kommunen tager initiativ og definerer konkrete tiltag til udfasning af gasforsyning i
egne bygninger, udarbejder skitseforslag til jordvarmeanlaeg, gennemforelse af storre pilotprojekt for varmeforsyningen i
de bevaringsverdige byomrader m.m.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har sendt forslag til Drager Kommunes klimaplan i hering i fem uger. Der er ved heringsfristens
udleb indkommet 1 heringssvar. Klimaplanen skal verificeres af C40-netvaerket via Concito, der kan bede om yderligere
detaljering af klimaplanen. Kommunalbestyrelsen vil herefter blive orienteret om den verificerede klimaplan.

I heringsperioden har administrationen modtaget ét heringssvar.

Resume af heringssvar

Heringssvaret foreslar, at kommunen undersgger et faelles jordvarmeanlag for Holleenderhallen, St. Magleby Skole og
radhuset, udarbejder en handleplan for omlagning af varmeforsyningen i kommunale bygninger samt skitseforslag for
etageboliger og boligforeninger. Desuden foreslas et pilotprojekt for varmeforsyning i bevaringsverdige byomrader og en
dialog med borgere og grundejerforeninger om fremtidige losninger i parcelhusomrader baseret p&4 Boliganalysen.

Administrationens bemerkninger til heringssvaret

Heringssvaret viser et konstruktivt gnske om, at kommunen undersgger mulighederne for flles og mere baeredygtige
varmeforsyningslgsninger, herunder jordvarme til kommunale bygninger og boligforeninger. Heringssvaret laegger op til,
at der pa denne baggrund udarbejdes en ny varmeplan for kommunale bygninger og store boligforeninger frem mod 2027
med fokus p& muligheden for jordvarme.

Administrationen vurderer, at forslagene ligger i forlengelse af de mélsetninger, der allerede indgér i klimaplanen, og at
heringssvaret derfor ikke giver anledning til endringer.

Drager Kommune ophavede i august 2025 fjernvarmeomraderne, og klimaplanen folger statens udmeldinger om
udfasning af gas og overgang til gron gas. Det er muligt for boligforeninger og andre akterer at etablere alternative
opvarmningsformer ud fra egne vurderinger af forsyningssikkerhed og prisudvikling. Status pa klimaplanen opdateres
arligt, og nye forudsetninger kan indarbejdes eller fremrykkes ved behov.



Opfolgning pa status pa klimaplanen

Drager Kommunes klimaplan baserer sig pa det officielle Energi- og CO2-regnskab (ECO2), der er udviklet i samarbejde
mellem KL, Danske Regioner og Energistyrelsen. Desverre har Energistyrelsen og Danske Regioner trukket sig ud af
samarbejdet. KL har overtaget sekretariatsbetjeningen, og det er i gjeblikket ikke helt klart, hvornéar regnskabet bliver
opdateret, sa administrationen kan give en opfelgende status pa klimaplanen. Det forventes dog at ske i 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Klimaplanen var i hering 6. oktober — 9. november 2025.
Relation til politikker:

Drager Kommunes beslutning om at indgé i DK2020-partnerskabet.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
Okonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag
Forslag til Drager Kommunes Klimaplan 2025 vedtagelsesversion

Kaare Sandholt Kommentarer til udkast til klimaplan for Drager



Punkt 5: Beslutning - Kystbeskyttelse - Allokering af dele af Realdanias
stottemidler til borgerberedskab

25/1795
Resumeé:

I sagen skal der tages stilling til, om 1 mio. kr. af de midler, som Drager Kommune har féet tilsagn om, ifm. ansegning til
Realdania i 2022, kan allokeres til en afgreenset indsats til styrkelse af borgernes beredskab over for klimaforandringer.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der allokeres 1 mio. kr. ud af bevillingen pa 18.150.000 kr. til et konkret projekt til
opbygning af lokalt beredskab, opmaerksomhed og risikobevidsthed sidelgbende med etablering af kystbeskyttelsen og at
pengene frigives.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Drager Kommune ansegte i 2022 Realdania om midler til at modne og konkretisere kystbeskyttelseslasningerne fra
Udviklingsplanen fra 2021. Kommunalbestyrelsen godkendte anseggningsmaterialet, der 14 til grund for tildelingen pa
medet den 3. marts 2022.

Ud over det fysiske hovedgreb til kystbeskyttelse, skitserede Udviklingsplanen ogsa, hvordan en systematisk styrkelse af
”social resiliens”, det vil sige borgernes egen modstandskraft, kan supplere og kvalificere de fysiske lasninger, der skal
beskytte mod stormflod.

Det er emne, som kan styrke den samlede indsats i Drager Klimarobust kystkommune, hvor borgerne er meget
engagerede i udviklingen, og gerne traeder til, nir oversvemmelsen rammer.

Risikoen for at opleve oversvemmelser eller andre konsekvenser af klimaforandringer ikke kan bygges (fuldsteendig)
vaek. Der kan komme oversvemmelser inden kystbeskyttelsen er anlagt, myndighedernes beredskabslgsninger kan fejle
og der kan komme en stormflodshendelse, der er storre end den, vi designer for. Derudover kan ejendomsejerne se frem
til at skulle handtere mere vand pa deres grund som folge af hgjtstiende grundvand og egende nedbersmangder.

Derfor foreslér administrationen, at der parallelt med den gvrige projektudvikling, gennemfores et projekt i lobet af 2026
0g 2027, hvor borgere sammen med myndigheder rustes til at handtere risiko gennem et forlgb, hvor borgere og
myndighed i feellesskab udvikler lesninger i en raekke scenarieworkshops som et borgerdrevet beredskab.

Til at gennemfore projektet, peger Drager Kommune sammen med Realdania pa Nina Baron, som arbejder som lektor ved
Kebenhavns Professionshgjskole, Katastrofe- og Risikomanageruddannelsen og som kobler forskning pa omradet med
praksis, der skraddersys til lokale forhold og som kan udbredes i hele Drager.

Nina Baron har gennemfort tilsvarende forleb andre steder i Danmark, hvor ejendomsejere, myndigheder og beredskab i
feellesskab gennemforer et systematisk forleb, der med det formal at ruste borgere og interessenter sammen med lokale
myndigheder til at tage konkrete forholdsregler og oge trygheden for at kunne hjelpe sig selv og sit lokalsamfund, baseret
pa lokale forhold.

Det er vaesentligt, at projektet settes i gang sidelobende med at de konkrete kystbeskyttelseslasninger udvikles, sa det
fysiske projekt kan tage hgjde for de anbefalinger, der knytter sig til det fysiske anleg, der udvikles i lebet af forlabet. Det
kan f.eks. vaere adgangsveje for beredskabet eller indretning af pladsdannelser til ogsa at kunne fungere som samlingssted
i en beredskabssituation.



Projektindsatsen har veret dreftet med Realdania, som forventes at godkende, at der allokeres midler til denne indsats ud
af den samlede bevilling.

Love/Regler:
Kystbeskyttelsen i Drager skal gennemfores som et kommunalt feellesprojekt efter kystbeskyttelsesloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Budget for opgaven er ca. 1 mio. kr. fordelt over to ar.

Realdania har givet tilsagn om medfinansiering til modning og konkretisering af etape 1 (Sevang, Sydvestpynten og
Kongelunden) pé i alt 18.150.000 kr., fordelt med 3 mio. kr. til modning og konkretisering (dispositionsforslag) og godt
15 mio. kr. til realisering, som udbetales nar udgifterne har vaeret atholdt.

Kommunikation/Hering:

Beslutningen er ikke omfattet af en hering. Et veesentligt sigte med projektet er at kommunikere og formidle resultater
bade i Drager og andre steder i Danmark, der stir med samme udfordringer.

Relation til politikker:
Samlet kystbeskyttelse er en prioriteret indsats jf. planstrategi 2024, Kommuneplan 2022 og Risikostyringsplan 2021
Beslutningsproces:

Klima- By og Erhvervsudvalget 3. december 2025.
Okonomiudvalget 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen 18. december 2025.

Bilag

Resume af forelebig projektbeskrivelse



Punkt 6: Beslutning - Kystbeskyttelse - Horingssvar til Sund & Belt vedr
lufthavnsdiget

25/2975
Resumeé:

I sagen skal der tages stilling til, om Drager Kommune skal sende nedenstdende heringssvar til Sund & Belt.
Anledningen er, at Sund & Belt indkalder Ideer og forslag til, hvilke emner, der skal undersgges i den forestaende
miljekonsekvensrapport om “Lufthavnsdiget”

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Drager Kommune indsender nedenstaende heringssvar til den igangverende horing:
Indkaldelse af ideer og forslag til Lufthavnsdiget.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025

Anbefales over for @U/KB med bemarkningen om, at folgende ogsa inddrages i heringssvaret; konsekvenserne for
Hovedgroften, at der skal sikres en ordentlig trafikafvikling samt konsekvenserne for de n@rmeste naboer i omradet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling:

Bilaget tilknyttet punktet er skiftet ud 27.11.25.

Sund & Belt gennemforer i den kommende tid en Miljokonsekvensvurdering for stormflodssikring af ”Lufthavnsdiget”.
Lufthavnsdiget udgeres af delstraekningerne 4,5,6 som vist pa kortet fra ”Forundersegelsen af stormflodssikring omkring
Kebenhavn”, som blev gennemfert i 2022 til 2025. (Numrene pa delstraekningerne skal ikke forveksles med Dragers
lokale delstraekningsbetegnelse for etape 1: 4,5,6)

Linjeforingen for det pataenkte dige gar muligvis gennem dele af Drager Kommune, og derfor er det relevant for Drager
Kommune at indsende et heringssvar i forbindelse med offentlighedsperioden.

Forslag til heringssvar:
”Drager Kommune bakker generelt op om, at Hovedstadsomradet, herunder kritisk infrastruktur, beskyttes mod
oversvemmelser som folge af stormflod.

Drager Kommune gor opmarksom p4, at den patenkte linjeforing gar gennem bevaringsverdige kulturlandskaber,
herunder landsbymiljeer i Drager Kommune. Et hgjt dige vil udgere en visuel barriere, og derfor ber der arbejdes med at
tilpasse udformningen og linjeforingen til lokal skala og landskabstrak, ligesom stremningsveje for overfladevand ber
belyses, sa diget ikke afskerer naturlige stromningsveje med opstuvning af bagvand til felge.

Derudover gar linjeferingen pa den sydlige del af Kastrup Halve teet pa det planlagte byudviklingsomréde i Drager
Kommune, Erhvervsomrade Nord. Konsekvenser for det fremtidige omrade, herunder adgangsveje og ber belyses og
vurderes.

Endelig er Drager Kommune i gang med at udarbejde projektforslag og miljekonsekvensvurdering for Dragers lokale
kystbeskyttelsesprojekt. Den forestaende miljokonsekvensvurdering skal tage hensyn til dette, og projekterne skal
koordineres i relevant omfang, sa der ikke skabes unedige gener for Dragers borgere samt pavirkning af natur- og
miljeforhold.”

Love/Regler:

Horingen gennemfeores efter Lov om Miljevurdering, hvor forste offentlighedsperiode drejer sig om indkaldelse af Ideer
og forslag til, hvilke emner der skal indgé i vurderingen af det planlagte projekt.

Okonomi/Personaleforhold:



Heringen har ikke gkonomiske konsekvenser for Drager Kommune.
Kommunikation/Hering:

Heringssvaret rettes til Sund & Beelt, som gennemforer horingen i perioden mellem 20. november 2025 og 19. december
2025.

Sund & Belt planlaegger at atholde et offentligt mede den 3. december 2025 i Tarnby til information om det forestdende
projekt. Medet vil blive annonceret i pressen og Drager Kommune vil laegge information om heringen og medet pa
hjemmesiden.

Det forventes at Drager Kommune som berert myndighed ogsa vil blive inviteret til at indgive et heringssvar til
afgraeensningsnotatet, der udarbejdes pa baggrund af den ferste offentlige hering.

Relation til politikker:
La.b.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
Okonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Bilag_Kort over linjeforing lufthavnsdiget



Punkt 7: Beslutning - Principvedtagelse af omlagningsplan for Drager
Kommune

24/5937
Resumeé:

De to lokale treparter Kage Bugt og Gresund, som Drager Kommune deltager i, har udarbejdet forslag til omlegningsplan
til opfyldelse af den grenne treparts malsatninger for natur, klima og vandmilje. Forslagene er verificeret af Styrelsen for
Gron Arealomlegning og Vandmilje (SGAV), og bererte lodsejere har haft mulighed for at fremsende bemarkninger til
kommunen.

Kommunalbestyrelsen skal tage principiel stilling til de dele af omlaegningsplanerne, der ligger inden for Drager
Kommunes granser. Realisering af de udpegede projekter er frivillig for lodsejerne.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at omlegningsplanen for Drager Kommune principvedtages.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Omlagningsplanerne er udarbejdet og vedtaget af de lokale grenne treparter, der bestar af repraesentanter fra Danmarks
Naturfredningsforening, landbruget og kommunerne. Omlagningsplanerne viser potentialer for omlagning, som det er
frivilligt for lodsejerne at gennemfare med forskellige tilskudsordninger. Omlaegningsplanerne udarbejdes som folge af
Aftale om Implementering af et Grent Danmark mellem regeringen og KL, den 13. december 2024.

De dele af planerne, der er inden for kommunens egne granser, skal principvedtages af kommunalbestyrelsen.

Omlegningsplanerne er dynamiske styreverktajer, og principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter,
men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som
de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opnd nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling,
ndr de bliver konkrete.

Forslag til omlegningsplan for Drager Kommune

Forslaget til omlaegningsplan (bilag 1) viser de projekter, der ligger inden for Drager Kommunes granser, og som indgér i
de samlede planer for de to lokale treparter for Kage Bugt og Qresund.

Omlagningsplanerne bidrager til de nationale mél om 250.000 hektar ny skov, herunder 100.000 hektar urert skov, og at
20 procent af Danmarks areal skal vere beskyttet eller strengt beskyttet natur. Hertil kommer krav til kvelstofreduktion
og udtagning af lavbundsjord.

Dragers bidrag til den grenne trepart fremgar af bilag 2.

Dragors bidra Samlet areal Kvealstof Lavbund Skovrejsning
& & (ha) (ton) (ha) (ha)

Lokal trepart Oresund 16,8 0 0 8,3

Lokal trepart Koge 116.8 0.9 25.5 492

Bugt

I alt 133,6 0,9 25,5 57,5



12025 har arbejdet primaert vaeret rettet mod kvelstofindsatsen og udtagning af kulstofrige lavbundsjorde. Allerede i den
nuverende omlegningsplan bidrager Drager herudover med arealer til skovrejsning og omrader, der understatter storre
sammenhangende naturomrader. | de kommende ar vil der i stigende grad blive lagt veegt pa skovrejsning,
sammenhangende natur og projekter, der bidrager til biodiversitet og rekreative verdier. Omlagningsplanen for Drager
Kommune er saledes pa forkant med de kommende arbejder i trepartsamarbejdet.

Prioriteringskriterier for arealomlaegning

Lokal trepart Qresund

Den lokale trepart Qresund har fastlagt overordnede rammer for arbejdet. Omlaegningsplanerne skal omfatte udtagning af
kulstofrige lavbundsjorder, vidomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlagningsindsatser.
Indsatserne skal bidrage til drikkevandsbeskyttelse, beskyttet natur, ssmmenhangende natur og biodiversitet og bidrage til
god ekologisk tilstand for Qresund.

Lokal Trepart Koge Bugt
Treparten har vedtaget folgende principper for prioritering af indsatsen:

e  Arealer med stor CO2- og kvelstofreduktion

e Arealer med flest mulige synergier mht. biodiversitet, grundvandsbeskyttelse, skovrejsning, friluftsliv og
kommunale planhensyn

e Arealer der kan indga i sterre og sammenhangende omrader for at sikre biodiversitet

e Arealer hvor sandsynligheden for realisering er hgj (fx kommunale arealer, positiv forhdndsdialog med lodsejer)

I Kage Bugt er der ikke kvelstofreduktionskrav, men fokus pa lavbundsudtagning med synergier for natur og
biodiversitet.

Verificering af omlaegningsplanerne
Styrelsen for Gron Arealomlaegning og Vandmilje (SGAV) har verificeret omlegningsplanerne.

Bemarkninger fra lodsejere

Alle bergrte lodsejere er orienteret, og der er modtaget bemaerkninger fra Naturstyrelsen, Forsvaret samt en privat
lodsejer. Naturstyrelsen ensker ikke, at skovnaturen i Kongelunden @ndres til anden natur. Forsvaret ensker ikke, at
brugen af arealerne begrenses. Den private lodsejer ensker ikke at indgé i omleegningsplanen.

Naturstyrelsen og Forsvaret ejer arealer foran den planlagte kystsikring, hvor kommunen ser potentiale for naturudvikling
pa leengere sigt. Kommunen har redegjort for, at udpegningen ikke indebarer endring af den eksisterende anvendelse,
men viser omrader, hvor naturtilpasning kan ske naturligt i fremtiden, i takt med a&ndrede vandforhold og kystsikringens
gennemforelse.

Omlagning som folge af den gronne trepart er frivillig for lodsejerne, og planen medferer derfor ikke en forpligtelse til
omlaegning. Administrationen foreslar derfor, at heringssvarene ikke giver anledning til endring af planen.

Omleagningsplanen efter 2025

Nér omlegningsplanerne er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, offentliggeres de samlede
planer. Sidelgbende samarbejder kommunerne med lodsejere og @vrige parter med forundersegelser og med at udvikle og
konkretisere projekterne i omlagningsplanen frem mod realisering.

Kommunerne har i regi af de lokale treparter ansvar for lebende at opdatere den dynamiske omlaegningsplan, hvis
projekter @ndres eller af nogen grund ikke kan gennemfores. De lokale treparter og kommunerne skal arbejde aktivt for,
at arealomlaegningerne realiseres i overensstemmelse med planerne.

Love/Regler:

Den lokale organisering af omlaegningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgerelser.
- Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i
omlagningsindsatsen 1 medfer af Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark
af 13. december 2024
- Aftale om et Grent Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.
- Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre.



- Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for
kveaelstof, som omlegningsplanerne skal levere pa.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Berarte lodsejere har blev 20. oktober 2025 orienteret om omlaegningsplanen for Drager Kommune med mulighed for at
fremsende kommentarer senest 9. november 2025.
Der er herudover atholdt lodsejerstormede den 19. august 2025.

Efter vedtagelse offentliggeres omlagningsplanen som et borgerkort, der bliver tilgeengelig pA kommunens hjemmeside.
Relation til politikker:

Udtagning af lavbundsjord og skovrejsning er en del af Drager Kommunes klimaplan.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
Okonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Forslag til omlegningsplan Drager Kommune

Dragers bidrag til den grenne trepart

Folgebrev omlaegningsplan LGT Kege Bugt

Folgebrev omlegningsplan LGT Oresund

Bemarkninger til gron trepart - Naturstyrelsen

Bemarkninger til udpegning af arealer til Gron Trepart - Forsvaret

Kommentar til omlaegningsplan fra Hans Raagaard



Punkt 8: Beslutning - Omprioritering af anleegsmidler i anlaegsbudget 2026

25/6219
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at udgifter til specialklasserakke i Hollenderhallen og ombygning af Selyst
skal findes via omprioriteringer inden for anlegsrammen. Der skal derfor treeffes beslutning om omprioritering af
anlaegsmidler til finansiering af specialklasserakke i Hollenderhallen, Bedre indeklima pa Drager Skole (som har udgjort
mellemfinansiering til Selyst) samt omkostningsdeekning til CTR, som der ikke tidligere er afsat finansiering til. I alt skal
der omprioriteres 10.2 mio. kr.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
1. at administrationens forslag til omprioritering af anlaegsmidler pa i alt 5.5 mio.kr. godkendes og at
radighedsbelobet frigives.
2. at administrationens forslag om anvendelse af tilgeengelige midler pd 3.8 mio.kr. godkendes til at finansiere de to
projekter samt regningen fra CTR.

3. atder laves et kassetrak pd i alt 0.9 mio. kr., som indgér i finansieringen af de to projekter samt regningen til
CTR.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025
Ad1
Faldet

Ad?2
Anbefales over for QU/KB.

Ad3
Andringsforslag fra A+C+V:
ACYV foreslar, at der gives en tilleegsbevilling pa samlet 7,5 mio. kr.

Anbefales over for QU/KB.

Forvaltningen oplyste at, der i indstillingen retteligt skal std 2,7 mio. kr. i ad 2 og 2,0 mio. kr. i ad 3.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling ad 2 fra KBEU:

Anbefales over for KB.

Andringsforslag fra A+C+V til anbefaling ad 3 fra KBEU:
ACYV foresléar, at der gives en tilleegsbevilling pa samlet 7.5 mio. kr. og at rddighedsbelebet pé 4.0 mio. kr. til etablering af
specialklasseraekken, 1.5 mio. kr. til Bedre indeklima pa Drager Skole samt 4.7 mio. kr. til CTR udgifter frigives.

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2 (L+T)
Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Anbefaling fra QU ad 2:

For stemte: 14 (A+C+M+T+V)

Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (L)



Godkendt.
Anbefaling fra QU ad 3:

For stemte: 14 (A+C+M+T+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (L)

Godkendt.
Sagsfremstilling:

Der skal treeffes beslutning om omprioritering af anleegsmidler til finansiering af specialklasseraekke i Hollenderhallen,
Bedre indeklima pé& Drager Skole samt omkostningsdaekning til CTR. I alt skal der omprioriteres 10.2 mio. kr.

Administrationen har gennemgéet anleegsbudget for 2026 samt ubrugte anleegsmidler for 2025. Administrationen foreslér,
at de 10.2 mio. kr. finansieres som folgende:

Udestiende finansiering

Specialklasserakken -4,0
Indeklima pé skoler -1,5
CTR udgifter -4,7
I alt -10,2
Tilgengelige midler

Fjernvarmemidler 2026 2,0

Mindreforbrug Cafe i Holleenderhallen 0,4

Statsligt Stormflodsarbejde 0,3
I alt 2,7
Omprioritering

Bedre faglokaler 2,0
Skole baderum 2,0
Puljer vej 0,5
Buslaskaerme 0,3
Strempeforing 0,2
Signalanlaeg 0,3
Legepladser 0,2
Kassetraek 2,0
I alt 7,5
Baggrund

Specialklasseraekke I Hollaenderhallen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet den 25. september 2025, at der skal etableres en ny specialklasserakke pa 2.
sal i Hollenderhallen. Det blev endvidere besluttet, at finansieringen af projektet skal findes inden for anlaegsrammen i
2026.



Forelebig overslag viser, at udgiften til projektet forventes at veere i starrelsesorden 3.5 til 4.0 mio. kr. Der skal bl.a.
etableres ny ventilation samt brandmessige foranstaltninger. Projektet skal sta faerdigt til skolestart efter sommerferien i
2026.

Bedre indeklima pa Drager Skole

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 26. juni 2025 at omprioritere 1.5 mio. kr. fra projektet "Bedre indeklima
pa Drager Skole” til projektet ”’Ombygning af Bernehuset Salyst”. Der mangler derfor nu 1.5 mio. kr. til projektet "Bedre
indeklima pa Drager Skole” for at projektet kan gennemfores.

Projektet "Bedre indeklima pé& Drager Skole” handler om, at der skal udvides 8 klasselokaler p& Drager Skole. De 8
klasselokaler lever ikke op til nutidige krav til starrelser pa klasselokaler svarende til klasselokaler pa de to andre skoler.

CTR

Kommunalbestyrelsen besluttede 27. februar 2025, at Drager Kommune dakker atholdte projekteringsomkostninger i
forbindelse med transmissionsledningen til Drager Fjernvarme, séfremt fjernvarmeprojektet ikke blev gennemfort.
Ombkostningerne er opgjort til 4,7 mio. kr. til forundersegelser og projektering fra marts 2023 til december 2024.

Konsekvenser ved omprioritering fra eksisterende og nye anlaegsprojekter

Administrationens forslag om at omprioritere fra eksisterende og nye anlagsprojekter vil umiddelbart have folgende
konsekvenser:

Bedre faglokaler. Der gennemfores ikke renovering af faglokaler 1 2026, men indretning af specialklasse i
Hollenderhallen udger en forbedring af faglokaler.

Baderum skoler. Der gennemfores ikke renovering af baderum pa skoler i 2026, men det vil kunne finansieres i 2027 ved
en omprioritering.

Genopretning veje 2026. Konsekvensen vil vare en forsinkelse i genopretningsprogrammet for vejvedligeholdelse, som
har vaeret udskudt et par ar, indtil det planlagte fjernvarmeprojekt blev aflyst i 2025.

Strempeforing 2026. Konsekvensen vil vaere en forsinkelse af genopretningen af kommunens vejafvandingsledningsnet.
Busleskarme. Alle buslaeskarme kan ikke udskiftes 1 2026. Kan gennemferes i 2027 ved en omprioritering.
Signalanlaeg. Alle signalanlaeg kan ikke renoveres i 2026, og der er risiko for flere driftsnedbrud.

Legepladser. Bevilling til legepladser tilpasses budget.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.



Punkt 9: Beslutning - Tilgengelighedsstrategi for Drager Kommune (2025 -
2030)

25/5892
Resumeé:

Drager Kommune har p.t. ikke en geldende tilgengelighedsstrategi. Derfor har administrationen udarbejdet et udkast til
en tilgaengelighedsstrategi for perioden 2025-2030.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender udkastet til Drager Kommunes
tilgaengelighedsstrategi for perioden 2025-2030.

2. at Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at strategien forankres i Handicapradet, og at
tilgeengelighed vil blive dreftet ved hvert andet mede i Handicapradet.

3. at Klima-, By- og Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025

Ad 3
Godkendt.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025

Ad 1-2
Anbefales over for KB med bemarkning om, at den skal sendes i 4 ugers horing.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Drager Kommune ensker at vaere en inkluderende kommune for alle borgere, herunder personer med nedsat
funktionsevne, ®ldre og andre med serlige behov. Tilgengelighed er en grundleggende forudsatning for lige deltagelse i
samfundslivet. Med den nye strategi fastlaegges en fzlles retning for, hvordan kommunen i de kommende fem éar vil
styrke tilgaengeligheden og skabe mere inkluderende rammer pa tvaers af kommunens omréader og tilbud.

Tilgengelighedsstrategien omfatter syv centrale indsatsomréder, der tilsammen skal styrke rammerne for lige adgang og
deltagelse i Drager Kommune. Strategien setter fokus pa:

Det offentlige rum: byens gader, pladser og grenne omrader

Kommunens bygninger og institutioner: fysiske adgangsforhold og indretning
Kommunal kommunikation: information, digitale lesninger og kontaktmuligheder
Transport og mobilitet: bevagelsesmuligheder pé tveaers af kommunen
Feellesskaber i dagtilbud og skole: deltagelsesmuligheder for alle bern og unge
Fritids- og kulturomradet: adgang til aktiviteter, oplevelser og feellesskab
Borgerinddragelse og partnerskaber: samarbejde om lgsninger og udvikling

Det forslas, at tilgeengelighed indgér som et fast punkt pd Handicapradets meder. Emnet saettes pd dagsordenen ved hvert
andet made, hvor centerchefen for Plan, Teknik og Erhverv deltager. Derudover udarbejdes en arlig statusrapport, hvor de
enkelte omrader bidrager med en opdatering om tilgaengelighed.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.



Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Tilgengelighedsstrategi for Drager Kommune (2025-2030)



Punkt 10: Beslutning - Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes
kriterier for boligsocial anvisning

25/5662
Resumeé:

Ankestyrelsen har den 23. september 2025 offentliggjort en generel udtalelse, der ssmmenfatter og preciserer geldende
praksis vedrerende kommunernes udarbejdelse af kriterier for boligsocial anvisning i henhold til almenboliglovens § 59.
Udtalelsen har vaesentlig betydning for Drager kommunes nuvarende praksis, idet de tidligere, politisk vedtagne
retningslinjer og kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste ikke l&ngere kan anvendes, da flere af dem er i
uoverensstemmelse med tilsynsudtalelsen. Det medferer behov for en justeret praksis og en revideret proces for
behandling af ansegninger til den boligsociale liste, som er i overensstemmelse med Ankestyrelsens udtalelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender den &ndrede praksis for arbejdsgangen ved behandling af ansegninger til den boligsociale
liste.
2. atudvalget godkender de reviderede procedure for behandling af ansegninger til den boligsociale liste.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025

Ad 1-2
Anbefales over for KB.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Denne beslutningssag blev behandlet pa udvalgsmedet i november, men blev udsat til medet i december for at afvente
yderligere afklaring. Der er nu tilfejet et nyt bilag: boligsocial anvisning, som i hegjere grad praciserer, hvad der forstés
ved en helhedsvurdering i forbindelse med anvisning af bolig.

Herudover vil det der tidligere blev kaldt “husvildelisten”, fremover blive omtalt som boligsocial anvisning/boligsociale
liste.

Ankestyrelsens udtalelse indeberer, at kommunens hidtidige, politisk vedtagne retningslinjer og kriterier for opskrivning
til den boligsociale liste ikke leengere er i overensstemmelse med galdende praksis. Flere af de nuvearende kriterier er i
modstrid med tilsynsudmeldingen, herunder kriterier, der pa forhand udelukker borgere med sakaldt forudsigelige
boligproblemer. Ankestyrelsen har varslet, at der i forste halvar af 2026 vil blive gennemfert stikprevekontrol af
kommunernes praksis for boligsocial anvisning.

Nuveerende/tidligere praksis:

Drager Kommune har tidligere arbejdet ud fra politisk vedtagne kriterier for, hvornar en borger kunne blive skrevet op pa
boligsociale liste[1].

Disse kriterier gjorde det muligt, at foretage en forhandsscreening af borgere, som ikke opfyldte betingelserne, og dermed
afsla opskrivning uden yderligere sagsbehandling.

For at blive skrevet op pa den boligsocialeliste skulle situationen vere akut og uforskyldt, dvs. at borgeren pludselig stod
uden bolig af arsager uden for egen kontrol.

Folgende situationer gav ikke ret til opskrivning:

- Flytning hjemmefra

- Onske om at skifte nuvaerende bolig

- Manglende bolig i forbindelse med studiestart
- Ophold i tidsbegraenset fremleje

- Skilsmisse



Borgere der henvendte sig pa baggrund af ovenstiaende situationer, fik som udgangspunkt afslag.

Hvis borgerens situation ikke faldt ind under ovenstaende kategorier, blev der foretaget en helhedsvurdering baseret pa
sociale, skonomiske og sundhedsmassige forhold samt familiemessige omstendigheder. P4 den baggrund blev der truffet
afgerelse om borger var i malgruppe for opskrivning til husvildeboliglisten.

1. Den @ndrede praksis for arbejdsgangen ved behandling af ansegninger til den boligsociale liste

Fremover vil det ikke leengere vare muligt at give afslag alene pa baggrund af enkelte kriterier/situationer.

Det betyder, at der ved hver enkelt henvendelse, uanset borgerens situation skal udarbejdes en helhedsvurdering. En
helhedsvurdering indeberer, at kommunen skal vurdere borgerens samlede livssituation ved boligsocial anvisning,
herunder boligbehov, helbred, sociale forhold, ekonomi, evne til selv at finde bolig samt hensynet til
beboersammensatningen i den afdeling, den boligsegende anvises til eller bor i pé anvisningstidspunktet[2].

Pé baggrund af denne samlede vurdering traffes der herefter beslutning om hvor vidt borger kan komme i betragtning til
en bolig via boligsocial anvisning.

2. De reviderede procedurer for behandling af ansegninger til den boligsociale liste.

- Kommunen skal behandle alle ansegninger om boligsocialanvisning fra borgere, der har bopzl eller
seedvanligvis opholder sig i kommunen.

- Kommunen skal foretage en samlet konkret og individuel vurdering af ansggningen om boligsocial
anvisning.

- Der laegges serlig veegt pa i vurderingen om borgeren har et akut boligsocialt behov for en bolig.

- Det er som udgangspunkt den boligsegendes eget ansvar at skaffe sig en bolig. Vurderingen af om borger
ved egen hjlp kan anskaffe sig en bolig, indgér i kommunens vurdering.

- Borger skal selv deltage aktivt i lgsningen af vedkommendes boligproblem.

Tildeling af boliger:

Kommunen rader over hver fjerde ledige almene familiebolig til lasning af patrengende boligsociale opgaver i
kommunen.

- Det er kommunen der afger hvem der skal anvises til en bolig.

- Kommunen forer ikke en venteliste, hvor det handler om, hvem der har staet leengst tid.

- Tildelingen af ledige lejligheder sker efter en konkret og individuel vurdering af de boligsegendes behov og
af beboersammensatningen i den boligafdeling, hvor kommunen har faet en bolig stillet til rddighed.

Sagen vedlzegges folgende bilag:
- Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning 23. september 2025.
- Boligsocial anvisning.
- Tidligere politisk vedtaget kriterier for opskrivning til husvildebolig.

[1] Den boligsociale liste er ikke en venteliste, men en registreringsliste for boligsociale henvendelser.
[2] Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning side 12

Love/Regler:
Almenboligloven §59.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.



Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025

Bilag
Tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocialanvisning af 23.09.25
Tidligere politisk vedtaget kriterier for opskrivning til husvildebolig

Boligsocial anvisning



Punkt 11: Beslutning - Etablering af handicaprad i Drager Kommune for
2026

25/6243
Resumeé:

Alle kommuner skal have et Handicaprdd. Handicapradet fungerer som en radgivende instans for kommunalbestyrelsen i
spergsmal, der vedrerer borgere med handicap. Drager Kommune skal derfor udpege et nyt Handicaprad for den
kommende valgperiode.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget godkender de tre medlemmer, indstillet af Danske Handicaporganisationer (DH), til Handicapradet.

2. atudvalget beslutter antallet af medlemmer i Handicapradet, som skal besté af lige mange repraesentanter fra
handicaporganisationer eller grupperinger med relevans for Handicapradet og kommunale repraesentanter.

3. atudvalget beslutter om der skal udpeges andre relevante lokale handicapgrupperinger eller interessenter, der har
handicaprelaterede opgaver (fx idrat, erhvervsliv) og som opfylder kriterierne for repraesentation i Handicapradet.

4. at Handicapradet udarbejder ny forretningsorden, som passer til det nye kommende handicaprad.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025

Ad 1
Anbefales over for KB.

Ad2
Beslutning om antal medlemmer udsettes.

Ad3
Udvalget foreslar, at handicapradet suppleres med medlemmer med erfaring fra eksempelvis:

Idraetsomradet
Arbejdsmarkedsomradet

Bemeomradet

Borgere med psykisk handicap, og/eller
Pérgrende

NhE WD =

Forvaltningen skal fremlaegge forslag til organisationer eller grupper, der kan sperges om at indga i udpegning af
medlemmer. Videnscenter om handicap kan eventuelt bistd administrationen med radgivning.

Anbefales over for KB.

Ad 4
Anbefales over for KB.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Ad1-4

Godkendt.
Sagsfremstilling:



Handicapréadet skal besta af tre til syv medlemmer fra handicaporganisationer i kommunen, som udpeges efter indstilling
fra Danske Handicaporganisationer (DH), samt tre til syv kommunale medlemmer, som udpeges efter indstilling fra
kommunalbestyrelsen, hvoraf et antal skal vaere kommunalbestyrelsesmedlemmer. Der skal vare lige mange
repraesentanter fra henholdsvis handicaporganisationer og kommunen.

Danske Handicaporganisationer (DH) har indstillet folgende tre kandidater til det kommende handicaprad i Drager
Kommune:

1. Winnie Wallge — Reprasentant for: Hereforeningen
2. Britt Krogh — Reprasentant for: Dansk Handicap Forbund
3. Yvonn Bengtsson — Reprasentant for: Hjernesagen

Ovennavnte kandidater er udpeget af Danske Handicaporganisationers lokale afdeling i Drager Kommune.

kommunalbestyrelsen kan beslutte, at andre handicapgrupperinger i kommunen end Danske Handicaporganisationer skal
reprasenteres i radet[1].

Det betyder, at kommunen har mulighed for at udvide sammensatningen af Handicapradet ved at udpege andre lokale
organisationer uden tilknytning til Danske handicaporganisationer. Disse grupper bestar af borgere med handicap og/eller
deres parerende. Det kan fx vaere lokale handicapidraetsforeninger, foreldreforeninger eller netveerk for borgere med
specifikke diagnoser.

Krav til kommunale repraesentanter:

Af de kommunale medlemmer skal mindst én vaere medlem af kommunalbestyrelsen.
Kommunen kan vaelge at udpege:

= Kommunalbestyrelsesmedlemmer
=  Embedsmeand
= Ansatte i selvejende institutioner med driftsoverenskomst med kommunen.

[1] pjecen-den-gode-praksis.pdf side 9

Love/Regler:

Retssikkerhedsloven § 37 a.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med etableringen af Handicapréddet.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.


https://www.kl.dk/media/mosaouws/pjecen-den-gode-praksis.pdf

Punkt 12: Beslutning - Handleplan vedrorende Enggiarden

25/78

Resumé:

Ved manedsopfelgning for oktober 2025 er forventningen et merforbrug pa 1,1 mio. kr. pad Enggérden. Merforbruget
skyldes ikke-korrekte indteegtsbudgetter, samt stigende udgifter pa sygeplejeartikler og vaeernemidler.

Det betyder, at der i henhold til den 4-trinsmodel, som kommunalbestyrelsen vedtog den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4) skal findes kompenserende besparelser pa driftsbudgettet pa det lavest mulige niveau af folgende:

1) Profitcenter (fx en institution).

2) Sektor — dvs. pé tvers af en reekke profitcentre inden for den padgaeldende sektor.
3) Udvalg — dvs. pa tvaers af en reekke sektorer inden for det pagaeldende udvalg.
4) Pa tveers af sektorer.

For sa vidt angar trin 1 og 2 i 4-trinsmodellen skal handleplaner foreleegges politisk, safremt de medferer
serviceforringelser. Handleplaner pa trin 3 og 4 skal altid foreleegges politisk.

Administrationen indstiller, at merforbruget overferes til 2026, hvor der vil foretages kompenserende besparelser.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at merforbruget bliver overfert til 2026, hvor der vil foretages kompenserende handlinger inden for Enggérdens
egne rammer.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025
Andringsforslag A+C+V:

ACYV foreslar, at merforbruget fra 2025 finansieres i 2026 af puljen afsat til analyse af ulemper og fordele ved
kommunesammenlagning versus tvaerkommunalt samarbejde (700.000 kr.). Restbelab (400.000 kr.) findes i puljen afsat
til eldreomradet. Sagen tages op i forbindelse med budgetforhandlingerne for perioden 2027-2030.

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for OU/KB.
Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling fra SSAU:

For stemte: 5 (A+C+V)

Imod stemte: 2 (L+T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Anbefaling fra QU:



For stemte: 11 (A+C+M+V)
Imod stemte: 4 (L+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ser en markant underfinansiering af Enggarden og det lases ikke af, at tingene skubbes til budgetforhandlingerne
for 2027-2030.

Sagsfremstilling:

Ved ménedsopfalgningen for oktober 2025 er der konstateret et forventet merforbrug pad Enggarden pé 1,1 mio. kr.
Merforbruget skyldes, at indteegtsbudgettet ikke er tilpasset til de faktiske forhold, samt merudgifter til sygeplejeartikler
og varnemidler.

Administrationen vurderer ikke, at det p4 nuvarende tidspunkt vil vaere realistisk at igangsatte kompenserende tiltag med
en gkonomisk effekt i 2025. Derfor foreslas det, at det forventede merforbrug overfores til 2026 i forbindelse med
overforselssagen, hvor der vil foretages kompenserende handlinger 1 2026. Der forventes ikke at der kan udferes
kompenserende handlinger uden medfelgende serviceforringelser.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Der er udarbejdet handleplan i henhold til den 4-trinsmodel, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget den 2. februar 2023
(dagsordenspunkt 4), hvor et forventet merforbrug skal handteres pé det lavest mulige niveau.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Okonomiudvalget den 11. december 2025
Kommunalbestyrelsen 18. december 2025



Punkt 13: Beslutning - Fremtidig tilsynskadence i eldreplejen

25/6222
Resumé:

Lov om AZldretilsyn @&ndrer maden, der udferes aldretilsyn i landets kommuner. Fokus gar fra kontrol til ogsa at omfatte
leering og udvikling. Nervaerende sag skitserer formél, endringer, kadence og skonomisk ramme foranlediget af den nye
lovgivning. Ligeledes indeholder sagen anbefaling til udvalget vedrerende fremtidig tilsynskadence.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager orientering om @ndringen af &ldretilsyn til efterretning.
2. atudvalget folger administrationens anbefaling om felge principper for tilsynskadence fastsat for det nye
tveerkommunale eldretilsyn.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025
Ad 1

Anbefales over for KB.

Ad2

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Anbefaling fra SSAU ad 1:

Godkendt.
Anbefaling fra SSAU ad 2:

For stemte: 11 (A+C+M+V)
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker lobende tilsyn med vores @ldrepleje — og kan ikke stotte en frekvens pé 5 ar. Det er utilfredsstillende, at
”der ikke iveerksettes yderligere tilsynsinitiativer pé sldreomradet” — i en situation, hvor vores @ldrepleje er nedlidende.
Liste T ensker en lobende evaluering af kvaliteten pa @ldreomradet.

Sagsfremstilling:

Lov om AZldretilsyn @&ndrer maden, der udferes aldretilsyn i landets kommuner. Lovgivningen blev vedtaget af
Folketinget 19. december 2024 som en del af Aldrereformen og tradte i kraft pr. 1. juli 2025.

Formélet med loven er, at en ny type af @ldretilsyn skal stotte de kommunale plejeenheder i at sikre kvalitet i
helhedsplejen for @ldre. Fokus gér fra kontrol til ogsé at omfatte lering og udvikling. I den forbindelse er der blevet
oprettet nye tveerkommunale ldretilsyn. Drager Kommune er omfattet af Aldretilsynet i Gentofte Kommune, ogsé
kaldet ZAldretilsyn Ost.

Centrale nedslag for det tverkommunale @ldretilsyn
Det nye tverkommunale @ldretilsyn @&ndrer pa en reekke centrale parametre ift. tilsyn af kommunale plejeenheder, jf.
Tabel 1.



ZAndring Beskrivelse

Jf. §3 og §4 i Lov om Zldretilsyn skal tilsynsbeseg planlegges og
gennemfores ud fra en risikovurdering og konkrete henvendelser
eller observationer af bekymrende forhold. Ressourcerne fokuseres
saledes der, hvor risikoen for udfordringer med kvaliteten vurderes
storst, i stedet for obligatoriske, regelmassige og ensartede besog
overalt.

Risikobaseret og
reaktivt
besagsfokus

Der skal veere et anmeldt tilsynsbesag i hver plejeenhed mindst
hvert femte ar ud over de risikobaserede besgg navnt oven for.
Tidligere lad det, jf. Servicelovens §151 c, stk. 2, at
kommunalbestyrelsen havde pligt til at fere uanmeldt tilsyn med
mindst én gang arligt.

Ferre faste
anmeldte tilsyn

Zldretilsynet kan fore felles tilsyn sammen med f.eks.
Socialtilsynet, safremt det giver mening for en helhedsorienteret
vurdering af kvaliteten. Formalet er at undgéa dobbeltkontrol og
styrke samarbejdet mellem myndigheder. Hver myndighed bevarer
eget ansvar og udsteder egne konklusioner.

Mulighed for
samtilsyn

Zldretilsynet skal ikke kun kontrollere, men ogsé radgive og sparre
med kommuner og plejeenheder om kvalitetsudvikling. Formélet er
leering og forbedring (frem for sanktion).

R&dgivnings- og
sparringsfunktion

ZFldrelinjen er en ny national hotline, hvor borgere, parerende og
medarbejdere anonymt kan henvende sig med bekymringer om
kvaliteten i @ldreplejen. Oplysninger herfra kan bruges som
grundlag for reaktive tilsyn. Formalet er tidlig opsporing af
problemer og oget tryghed for @ldre og pérerende.

Oprettelse af
Zldrelinjen

konomisk ramme for tilsynsarbejdet

For den nye lovgivning trddte i kraft betalte Drager Kommune et konsulentfirma for at udfere arlige @ldretilsyn. De nye
tvaerkommunale aldretilsyn finansieres gennem en fzlleskommunal ordning, hvor hver kommune bidrager ekonomisk til
drift og administration af tilsynet. I 2026 er der afsat 117.000 kr. til &ldretilsyn i Drager Kommunes budget. Disse penge
overflyttes séledes til Aldretilsyn Ost.

Feorste tilsynsbesog i Drager
Zldretilsyn Ost havde séledes et anmeldt risikobaseret tilsyn pa Omsorgscentret Enggarden den 11. september 2025. Der
er udarbejdet sag herom, der forelegges Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.

Fremtidig tilsynskadence i Drager Kommune
Lov om AZldretilsyn flugter med &Aldrelovens barende vardier om tillid til faglighed, samtidig med at tilsynet
understotter kvalitet og laering frem for kontrol.

Administrationen er sidelobende med det nye @ldretilsyn i gang med at implementere en kvalitetsorganisation, der skal
understotte intentionerne i @ldreloven med fokus pa udvikling og understattelse af den faglige kvalitet.

Administrationen anbefaler, at Drager Kommune folger principper for tilsynskadence i den nye lovgivning, séledes at der
ikke ivaerksettes yderligere tilsynsinitiativer pad aldreomrédet.

Love/Regler:

Lov om Zldretilsyn.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Aldreradet.

Relation til politikker:



Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Bemarkninger Aldreradet



Punkt 14: Beslutning - Kvalitetsorganisation pa @ldre- og sundhedsomriadet

25/6281
Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 30. oktober 2025, at forvaltningen straks skal igangsatte ekstern audit og
kvalitetsopfelgning pa udviklingsplanen for Enggérden og etablerer en kvalitetsorganisation. I sagen gives en status for
det igangsatte arbejde og der skal traeffes beslutning om finansiering af arbejdet i 2026.

Indstilling:
Administrationen indstiller,
1. at arbejdet med ekstern audit og kvalitetsopfalgning pa udviklingsplanen for Enggarden og intern
kvalitetsorganisation godkendes.

2. at arbejdet med audit og kvalitetsopfelgning finansieres med 274.400 kr. i 2026 fra puljen afsat til understettelse
af allerede igangsatte aktiviteter pd Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade godkendes.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025
Ad 12
For stemte: 6 (A+C+V)

Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.
Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling fra SSAU:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Anbefaling fra QU:

For stemte: 11 (A+C+M+V)
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T anser flertallets forslag til audit, kvalitetsopfelgning og intern kvalitetsorganisation til en samlet omkostning pa ca.
275 kkr. for aldeles urealistisk. Det giver tillige ingen mening, at kvalitetsorganisationen skal referere til Centerchefen pa
radhuset. Liste T gnsker, at der pa kort sigt ansattes to kvalitetssygeplejersker pd Enggarden.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttet pA mede den 30 oktober 2025, at forvaltningen straks skal igangsatte ekstern audit og
kvalitetsopfoelgning pa udviklingsplanen for Enggérden, og at denne gentages med jevne mellemrum, fx hver 3. méaned
for at sikre den tilstreekkelige fremdrift i genopretningsplanen. Hertil at forvaltningen straks gar i gang med at etablere en
intern kvalitetsorganisation med reference til centerchefen. Kvalitetsorganisationen skal veere drivende pd implementering
af alle sundhedsfaglige indsatser inden for centrets omrade og organiseres med de eksisterende ressourcer, der er tilstede
inden for centrets samlede omrade.



Ekstern audit og kvalitetsopfelgning pa udviklingsplanen for Enggéarden

Administrationen har indhentet tilbud fra to leverander omkring opgaven med ekstern audit og kvalitetsopfelgning pa
udviklingsplanen af Enggérden. Der er indgéet aftale med den gkonomisk mest fordelagtige leverander Boysen og
Havnhgj i november 2025. Den anden leverander var Dansk Selskab for Patientsikkerhed, som i forvejen understotter
arbejdet med udviklingsplanen pa Enggarden i forhold til bl.a. metode og kompetenceudvikling af medarbejderne. Dansk
Selskab for Patientsikkerhed vil forsatter den allerede indgédende aftale om at understatte arbejdet med udviklingsplanen
vedrerende bl.a. medicin.

Den eksterne leverander vil gennemfore to audits med henblik pa at sikre kvalitet, oge fremdrift og implementering af
Enggérdens udviklingsplan samt den faglige indsats i pleje- og omsorgsarbejdet.

1. Al: audit er pa udviklingsplanen, som skal give en systematisk afrapportering pa fremdrift og implementering af
planen. Formaélet er at gennemfore ekstern audit af Enggardens udviklingsplan 2025 med fokus pa fremdrift,
implementering og resultater inden for de 17 anbefalinger i planen. Audit skal sikre, at indsatserne i udviklingsplanens
tre belger (kritiske, prioriterede og langsigtede tiltag) gennemfores i overensstemmelse med de opstillede mél og
principper om inddragelse, leering, dbenhed og datadrevet forbedring.

2. A2: audit er pa den faglige indsats, og skal felge op pa kvalitet, sikkerhed og praksis. Formalet er at gennemfore en
tematisk audit af den faglige kvalitet i pleje- og omsorgsarbejdet pa Enggarden. Audit fokuserer pa patientsikkerhed,
dokumentationspraksis og borgeroplevet kvalitet. Audit gennemfores saledes som en kombination af interview,
dataanalyse, journalaudit og observation, og bygger pa indikatorer fra bade det sundhedsfaglige tilsyn og aldretilsynet
med henblik pa at belyse den samlede kvalitet, patientsikkerhed og organisatoriske forudsetninger for en sikker og
stabil drift.

Audit gennemfores hvert kvartal i 2026. Der udarbejdes en skriftlig auditrapport af leveranderen hvert kvartal, som
praesenteres i en sag i Social-, Sundheds- og Arbejdsudvalget.

Kbvalitetsenheden — Formal og Organisering

Center for Sundhed, Pleje og rehabilitering er ved at etablere en Kvalitetsenhed, som skal arbejde strategisk og
systematisk med nationale, regionale og lokale mél for at styrke kvaliteten pa Zldre- og Sundhedsomradet. Formalet er at
understotte ledere og medarbejdere i at levere hgj faglig, borgeroplevet og organisatorisk kvalitet. Enheden fungerer som
en central akter i udvikling, implementering og vedligeholdelse af kvalitetsarbejdet i sammenhaeng til bl.a. &ldre- og
sundhedsreformen. Fokus er pa sammenhang, ensartethed og vidensdeling i en kompleks organisation.

Organiseringen omfatter;

e Kyvalitetstyregruppe med centerchef som ejer samt ledere af Helhedspleje og Enggérden som sztter retning for
kvalitetsarbejdet.

o Kuvalitetsrdd med ledelsesreprasentanter og neglefunktioner herunder udviklingssygeplejesker fra Helhedsplejen og
Enggérden som understetter den faglige koordinering og beslutningsproces i forhold til kvalitetsstyregruppen.

e Lokale kvalitetsrdd med medarbejdere, neglefunktioner og ledelse pa de enkelte enheder, der sikrer implementering,
koordinering og fremdrift.

I Kvalitetsenheden har fokus pa at styrke kvalitet, dokumentation og kompetenceudvikling gennem felgende initiativer:

o Arshjul for audit og opfelgning: Et struktureret &rshjul skal sikre systematisk planlaegning og gennemforelse af audits
samt opfelgning pa resultater og forbedringstiltag.

e Implementering af MyMedCard systemet er igangsat ultimo 2025 og implementeringen forsatter i 2026 med bl.a.
kick-off 1 januar. Systemet indeholder gaengse service-, &ldre- og sundhedslovsydelser med tilherende faglige
procedurer og elektroniske kompetenceskemaer.

e Kvalitetsradets lobende vurdering: Kontinuerlig evaluering af faglige udfordringer og fremdrift for at sikre kvalitet og
udvikling i opgavelgsningen.

e Kvalitetsenheden koordinerer med hjzelp fra neglemedarbejdere med sundhedsfaglig og systemfaglig viden pé tvaers
af centeret. Arbejdet deekker audits, tilsyn, instrukser, leering og implementering af lovgivning mv.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Den eksterne leverander skal i alt have 299.600 kr. for opgaven audit mv, fordelt pa 25.200 kr. 1 2025 og 274.400 kr. i
2026. Desuden er der udgifter til implementeringen af MyMedCard pé 164.564 kr, praksisner stette pA Enggarden samt
trivselstiltag i Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering, og herunder Enggérden i 2025. Overenskomstpuljen
finansierer opgaver i 2025.

Administrationen anbefaler, at de 274.400 kr finansieres fra pulje til understettelse af allerede igangsatte aktiviteter pa
henholdsvis Berne-, Fritids- og Kulturudvalgets og Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrader, hvor der er
afsat 2,1 mio. kr. i budget 2026.

Opgave 2025 2026
Al Udarbejdelse af auditskabelon ift fremdrift og implementering af

Ny 14.000
udviklingsplan
Al Audit opfelgning hver kvartal i 2026 190.400

A2 Udarbejdelse af auditskabelon for kvalitet, sikkerhed og praksis 11.200

A2 Audit beseg hver kvartal i 2026 84.000
Implementering af MyMedcard 164.564
Praksisner stotte Enggérden til afdelingsledere 60.000

Trivsels- og arbejdsmiljetiltag 50.000

I alt 337.614 274.400

Kommunikation/Hering:
Aldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Okonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen 18. december 2025.

Bilag

Bemarkninger Aldreriddet



Punkt 15: Beslutning - Muligheder for robotstevsugere til borgere

25/5104
Resumé:

Aldreloven giver nu kommunerne mulighed for at udlne robotstevsugere til borgere, som en del af hjlp og pleje.
Tidligere blev robotstevsugere betragtet som et forbrugsgode, men med den nye ordning kan kommunerne vaelge udlan
eller gkonomisk stette til anskaffelse. Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2025, at borgere i malgruppe kan fa et
tilskud pa op til 2.500 kr. I sagen skal der tages stilling til, om Drager Kommune skal forsatte med at yde tilskud til
borgernes eget indkeb af robotstevsugere eller i samarbejde med Falles Hjelpemiddeldepot begynde at udlane
robotstavsugere til borgere 1 mélgruppen.

Indstilling:

Administrationen indstiller,
la. at den nuveerende model med tilskud til robotstevsugere forsatter
eller

1b. at der veelges en model, hvor robotstevsugere udlénes til borgere og serviceres af Felles Hjelpemiddeldepot.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025

Andringsforslag fra A+C+V:

ACYV foreslar, at den nuvarende ordning med tilskud fastholdes for naervaerende. Malet og ambitionen er fortsat at overga
til udlansordning via Felles Hjelpemiddeldepot. Sagen genoptages sa snart GDPR udfordringen er last, dog senest andet
halvar 2026.

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Peter Lassae (T) begaerede sagen i KB, jf. styrelseslovens §23.
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Beslutning fra SSAU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)

Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:
Liste T mener, at borgeren selv mé bestemme, om rengering skal ske vha. en robotstavsuger.

Sagsfremstilling:

Den nye @ldrelov indeholder en &ndring, der giver kommunerne mulighed for at udlane robotstegvsugere eller yde
okonomisk stette til keb af dem til personer, der modtager tilbud efter § 10 i loven.

Tidligere blev robotstevsugere betragtet som et forbrugsgode, der normalt indgér i seedvanligt indbo, og derfor kunne der
ikke ydes hjlp til anskaffelsen efter servicelovens regler. Med den nye bestemmelse kan kommunalbestyrelsen veelge
enten:

o at indkebe og udlane robotstavsugere til borgere som led i et pleje- og omsorgsforleb, eller
o at give gkonomisk stette til borgerens eget keb af en robotstavsuger.



Det er dog frivilligt for kommunerne, om de vil benytte denne mulighed, og de fastleegger selv rammerne for udlén eller
stotte. Formalet er at lette rengeringsopgaver for @ldre og samtidig frigere ressourcer i hjemmeplejen.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. juni 2025 at yde tilskud pé op til 2.500 kr. til indkeb af robotstevsugere til
visiterede borgere. Kommunalbestyrelsen bad samtidig forvaltningen undersege muligheden for, at robotstevsugere kan
udlanes og serviceres af Falles Hjelpemiddeldepot.

Administrationen har veret i dialog med Fealles Hjelpemiddel Depot om muligheden for, at depotet varetager udlevering,
athentning, service og vedligehold af robotstavsugere, som udlanes til visiterede borgere i Drager Kommune. Feelles
Hjelpemiddel Depot har en lignende ordning med Greve Kommune og gav pad medet med administrationen udtryk for, at
der ogsé kan indgas en aftale med Drager Kommune.

Robotstevsugere med og uden Wi-Fi
Drager Kommune har undersggt markedet og konstateret, at der findes robotstevsugere med og uden Wi-Fi.

e Med Wi-Fi: Renger hurtigere og mere effektivt via kortlaegning, men indsamler data fra hjemmet. Uden Wi-Fi
tilsluttet fungerer de kun med tilfzldig kersel og faerre funktioner.

e Uden Wi-Fi: Rengoer langsommere, kraever mere vedligeholdelse og har begranset udvalg. Kommunens
samhandelsaftale omfatter 78 modeller — alle med Wi-Fi.

Datasikkerhed
GDPR kraver serlig opmerksomhed, da robotter med kameraer kan optage folsomme forhold i hjemmet. En
konsekvensanalyse (DPIA) skal udferes for implementering.

Risici ved kommunalt udlan:

Indsamling af data om bolig og adfaerd, lagring pa eksterne servere uden kontrol.
Producenter uden for EU — uklart om GDPR overholdes.

Internetforbindelse kan skabe sarbarheder i hjemmets netvaerk.

Kommunen bliver ansvarlig for databeskyttelse og informationssikkerhed.

Zldreministeriets vejledning

Kommunen skal sikre, at produkter overholder lovgivning, herunder GDPR. Hvis persondata behandles, er kommunen
dataansvarlig. Gentofte Kommune har vurderet behov for yderligere dialog med KL og ministeriet, for en pilot kan
gennemfores.

Administrationens anbefaling

Administrationen er ikke bekendt med, at andre kommuner end Greve har en udlansordning. KL har oplyst, at mange
kommuner anvender en tilskudsordning i lighed med Drager Kommune, hvor kommunen ikke er dataansvarlig. Nogle
kommuner giver hverken tilskud eller udlan, da robotstevsugere betragtes som forbrugsgoder.

Hvis Drager indferer udlan af Wi-Fi-tilsluttede robotstavsugere, patager kommunen sig et stort ansvar for
lovoverholdelse, hvilket den ikke er rustet til. En ordning uden Wi-Fi begranser udvalget til modeller med lavere
rengeringsstandard end dem, borgerne selv kan kebe.

KL arbejder pé vejledning om lovgivning ved tilskud og udlan, men tidspunkt for feerdiggerelse er ukendt.
Administrationen anbefaler derfor pa nuverende tidspunkt at fastholde tilskudsordningen.

Love/Regler:

Zldrelovens §15: ”Kommunalbestyrelsen kan udléne robotstavsugere eller yde gkonomisk stette til keb heraf til personer,
som modtager tilbud efter § 10.”
Zldrelovens §10 behandler pleje- og omsorgsforleb.

Okonomi/Personaleforhold:

Den gkonomiske ramme for en udlansmodel er beregnet med udgangspunkt i Greve Kommunes erfaringer og dialog med
Felles Hjelpemiddeldepot. Budgetforligspartierne har i perioden 2026-2029 afsat 321.000 kr. arligt til indkeb af
robotstavsugere under den nuvaerende tilskudsmodel. Hvis udvalget velger at erstatte tilskud med udlan, vil
finansieringen ske inden for denne ramme.



Forudsatningerne for beregningen er:

Drager Kommune kan indkebe til samme pris som Greve Kommune (1.764 kr. pr. enhed).
60 borgere visiteres i 2026, stigende med 5,3 % frem mod 2030.

Robotstegvsugere har en levetid pa 3 ar, og 50 % af enhederne udskiftes efter 3 ar.

Der indkebes en buffer pa to enheder til lager.

Udgifter til service og reparation efter garantiperioden er ikke medregnet.

Den samlede forventede udgift til udldnsordningen estimeres at veere mellem 158.000 kr. i 2026 og 252.000 kr. 1 2030, jf.
bilag 1. Stigningen skyldes bade flere nyvisiterede borgere og udskiftning af enheder fra 2026.

Kommunikation/Hering:
Aldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag
Notat om robotstevsugere, udlansordning

Bemarkninger fra Aldreradet



Punkt 16: Beslutning - Strategi for velfeerdsteknologi

25/6373
Resumé:

Administrationen har udarbejdet udkast til Strategi for Velfeerdsteknologi pa Aldreomréadet, som indstilles til
godkendelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udkast til Strategi for Velferdsteknologi pd ZAldreomradet godkendes.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025
For stemte: 6 (A+C+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for KB.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Anbefaling fra SSAU:

For stemte: 12 (A+C+L+M+V)

Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker ikke at stotte en strategi for velfeerdsteknologi, der ikke giver borgeren selvbestemmelse. Selvbestemmelse
er kernevaerdien i den nye ZAldrelov — og det er beskeemmende, at Drager Kommune ikke har indset dette — men blot
argumenterer med, at ”’vi kommer til at mangle medarbejdere i fremtiden!”

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 6. maj 2025 et forslag om at udarbejde en strategi for
anvendelse af velfeerdsteknologi. Processen skulle inddrage centrale akterer som medarbejdere, Aldreradet og
Handicapradet.

Den 28. oktober 2025 blev der atholdt et temamede med Kommunalbestyrelsen, Zldrerddet og Styregruppen for
Velferdsteknologi med medarbejdere og ledere. KL praesenterede kommunernes rolle og det stigende pres for at
implementere velfardsteknologi som lgsning pa demografiske og skonomiske udfordringer. Madet gav input til
strategiens mal og principper.

Formalet med strategien er at fastleegge den politiske ramme for arbejdet med velfaerdsteknologi pa aeldreomradet.
Strategien opstiller tre mal:

1. Aldre borgere bliver mere selvstaendige og frie til at leve det liv, de gnsker.
2. Plejepersonalet oplever oget arbejdsglede og et sikrere arbejdsmilje.
3. Kommunens ressourcer anvendes bedst muligt.

Strategien angiver retningen for indsatsen, men beskriver ikke konkrete teknologiske losninger.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Aldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag
Strategi for velfzerdsteknologi pa eldreomradet i Drager Kommune

Bemarkninger fra Aldreradet



Punkt 17: Beslutning - Takster pa eldreomradet 2026

25/6647

Resumé:

Takster pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget omrade for 2026 fremlaegges til endelig godkendelse.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at taksterne pa udvalgets omréde godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Anbefales over for KB med bemarkning om at @ldrerddet orienteres om sagen.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

I henhold til servicelovens § 83 har borgere med nedsat funktionsevne eller sarlige sociale problemer ret til madservice.
Loven fastsatter arlige maksimumbelob for egenbetaling ved madservice og omsorgstandpleje.
Aldreministeriet og Indenrigs- og Sundhedsministeriet har pr. november udmeldt loft pa takster pa eldreomradet for

2026, mens der i forbindelse med aftalen om Finansloven for 2026 er sat loft for egenbetaling for hovedret, jf.
nedenstéende tabel.

2025 2026

Betaling af madordning i plejebolig og plejehjem 4.261 4.453

Omsorgstandpleje 610 635
Hovedret pr. dag 63 50
Love/Regler:

Aldreloven, §13 og §14.
Cirkulaere om regulering for 2026 af egenbetalingen i omsorgstandplejen, specialtandplejen m.v. efter sundhedsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Det bemerkes, at faldet i taksten for egenbetaling for hovedret medferer mindreindtaegter for Drager Kommune. Det
forventes, at Drager Kommune bliver kompenseret for mindreindtegterne i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2026.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Heringssvar fra Aldreradet



Punkt 18: Beslutning - Tilfersel af ressourcer til Dragor Aktivitetshus

25/6361
Resumé:

Der skal i den kommende tid gennemfores storre strategiske opgaver i Aktivitetshuset, som forsetter at lederen kan
prioritere tid hertil. Der drejer sig blandt andet om udarbejdelse af udviklingsplanen, som besluttet i budgetaftalen samt
implementering af den nye @ldrelov. Derfor sgges om en bevilling til ansattelse af en administrativ medarbejder i
Aktivitetshuset Wiedergarden i Drager. Formélet er at understotte den daglige drift og frigere lederens tid til strategiske
og ledelsesmassige opgaver. Bevillingen enskes geldende for en tredrig periode.

Indstilling:
Administrationen indstiller:

1. At der bevilges 550.000 kr. arligt i tre ar (2026-2028) finansieret af kommunekassen til en administrativ
medarbejder i Aktivitetshuset.

2. At overskydende midler fra effektivisering af belysningskilder (400.000 kr. arligt) samt en ikke-budgetlagt
lejeindtaegt fra udlejning af brandstationen (belgb endnu ukendt) varigt tilferes til kommunekassen fra 2026.

3. At eventuel resterende finansiering sker fra puljen afsat til understottelse af allerede igangsatte aktiviteter pa
Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsudvalgets omréde.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025

Ad 1-3
Anbefales over for @U/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling ad 1-3 fra SSAU:

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Aktivitetshuset Wiedergérden er et centralt samlingspunkt for kommunens aldre borgere og frivillige i Drager kommune.
Huset er politisk prioriteret og nyder stor opbakning. Budget er pé 4,2 mio. kr., hvoraf 2,5 mio. kr. gér til husleje, er der
begrenset raderum til drift og personale. Samtidig har huset oplevet en markant stigning i antallet af brugere, hvilket
stiller starre krav til bade den daglige drift og den administrative understottelse.

12026 har lederen af Aktivitetshuset en raekke storre opgaver samtidig med at opgaverne i forbindelse med den daglige
drift og ledelse af huset er stigende. I labet af 2026 skal der bl.a. 1) udarbejdes en udviklingsplan for Dragers
Aktivitetshus Wiedergérden og 2) arbejdes med implementering af ZAldrelovens tredje verdi om samspillet med
pérerende, civilsamfund og lokale fellesskaber, og herunder laves en analyse med kortleegning og styrket formidling af
eksisterende tilbud og muligheder for styrket samarbejde med parerende og lokale fzllesskaber.

1) Udviklingsplan Dragers Aktivitetshus Wiedergirden
I forbindelse med budgetaftalen for 2026-2029 er det besluttet, at der skal udarbejdes en Udviklingsplan for Dragers
Aktivitetshus Wiedergarden, og herunder at der bliver lavet en samlet plan for aktivitetshuset for de kommende fem ér,
med fokus pa samspillet mellem kommunens tilskud, fondsansegninger og bidrag fra Aktivitetshusets Venner. Det skal
afklares, hvilke udgifter, der deekkes af den kommunale drift, hvilke der seges fondsmidler til, og hvilke der ligger uden
for den kommunale drift, og kan finansieres af Aktivitetshusets Venner. Samtidig skal der tages stilling til normering og



personalesammensatning i Aktivitetshuset. Lederen og den administrative medarbejder skal understotte processen i
samarbejde med brugerradet og husets brugere og medarbejdere i Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering. 1
forbindelse med udarbejdelsen af udviklingsplanen for aktivitetshuset, skal det vurderes, hvordan der kan skabes storre
fleksibilitet, sd medarbejdere i storre omfang kan lose varierende opgaver i aktivitetshuset athaengigt af behov. Det vil fx
sige, at der skal vaere fleksibilitet til at lase opgaverne, der hvor der er behov fx i cafeen, administrativt eller i en
pedelfunktion. Som en del af arbejdet med udviklingsplanen skal der ogsa udarbejdes en ekstern analyse af de
lovgivningsmeessige rammer for at drive cafeen i aktivitetshuset.

2) Kortlaegning og styrket formidling af eksisterende tilbud og muligheder for styrket samarbejde med
parerende og lokale fzllesskaber
Den nye @ldrelov, som tradte i kraft den 1. juli 2025, bygger pé en vaerdibaseret tilgang med fokus pé livskvalitet og
vaerdighed. Aldreloven leegger vaegt pa et styrket samarbejde med pérerende, civilsamfund og lokale faellesskaber for at
oge livskvaliteten for kommunens &ldre borgere. Drager Kommune har allerede en bred vifte af steerke og aktive
feellesskaber og tilbud fra frivillige foreninger.
Arbejdet vil veere funderet i en kortlegning og styrket formidling af eksisterende tilbud og muligheder i Drager
Kommune. Dette skal sikre, at parerende, civilsamfund og lokale fellesskaber ogsé fremover understotter trivsel,
livsgleede og et aktivt eldreliv. Parerende, civilsamfund og lokale feellesskaber yder dermed et vigtigt supplement til den
kommunale og private @ldreplejes kerneopgaver. Arbejdet organiseres i en arbejdsgruppe under styregruppen for
eldrelovens implementering. Lederen af Aktivitetshuset Wiedergarden er formand for arbejdsgruppen.

Den nuvarende leder har vist stor veerdi og engagement i huset. Den foreslaede ressource skal understette lederens
funktion og sikre kontinuitet i driften af Aktivitetshuset og understette udviklingsopgaverne.

Den administrative medarbejder skal understotte folgende funktioner:

Okonomi, regnskab, betaling af fakturaer, fondsansegninger og indkeb mv

Koordinering af aktiviteter, udvalg og frivillige

Understottelse af samarbejdet med bl.a. Aktivitetshusets Venner, ZAldre Sagen og boligadministrationen
Koordinering af opgaver i samarbejde med brugerrad, frivillige og brugere

Understotte dagligdagen i husets information og assistere med brugeradministrationen i Conventus, derdbninger
og neglebrikker

Besvare henvendelser fra interne og eksterne brugere og samarbejdspartnere

Drift og vedligehold af huset herunder mindre reparationer og vicevartopgaver

Praktisk hjelp ved arrangementer og daglig brug

Tilsyn med lokaler, inventar, av-udstyr og tekniske installationer

Koordinering med boligadministrationen om opgavefordeling og reparationer

Udvikling af arshjul og skabe struktur for arbejdsgange og procedurer

Bidrage til udvikling af huset og de frivilliges fortsatte engagement og motivation

Inden stillingen slas op, skal der udarbejdes en funktionsbeskrivelse. Det skal afdaekkes om det primaert skal vere en
administrativ stilling med tilkeb af visevartsopgaver eller om det skal vare en administrativ stilling pa fuld tid, hvor
medarbejderen ogsé har kompetencer til visevartsopgaver.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Omkostningen til et rsveerk i aktivitetshuset udger 550.000 kr. arligt. Bevillingen til dette rsveerk indstilles finansieret
fra kommunekassen de kommende tre ar (2026-2028). Samtidig indstilles det, at overskydende midler fra effektivisering
af belysningskilder (nye belysningskilder har behov for mindre vedligehold) pa 400.000 kr. &rligt samt den ikke-
budgetlagte lejeindtaegt fra udlejning af brandstationen (beleb endnu ukendt) varigt tilferes kommunekassen. Eventuel
resterende finansiering sker fra puljen afsat til understettelse af allerede igangsatte aktiviteter pa Social-, Sundheds-, og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Samlet set belastes kommunekassen saledes ikke.

Kommunikation/Hering:
Aldreradet.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:

Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Bemarkninger Aldreradet



Punkt 19: Beslutning - Anmodning om fritagelse fra hvervet som
skolebestyrelsesmedlem pa Store Magleby Skole dec 2025

25/2710

Resumé:

Kommunalbestyrelsen anmodes om at fritage Kasper Buhl Naess-Schmidt fra hvervet som skolebestyrelsesmedlem.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender anmodningen om fritagelse.

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Kasper Buhl Nass-Schmidt, medlem af skolebestyrelsen pa Store Magleby Skole, har anmodet om at blive fritaget fra
hvervet som skolebestyrelsesmedlem. Kasper Buhl Naess-Schmidt begrunder sit ensker med en gget arbejdstid der gor, at
han ikke leengere har mulighed for at yde den indsats som skolen og skolebestyrelsen fortjener.

I bekendtgerelsen nr. 1074 af 14.09.2017 om valg af reprasentanter til skolebestyrelser i folkeskolen fremgar af kap. 3 §
9, at en foreeldrerepraesentant kan udtreede af skolebestyrelsen, nr foreldrerepraesentanten har meddelt
Kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtraeden og har modtaget en bekraftelse pé denne fra
Kommunalbestyrelsen.

I henhold til bekendtgerelse nr. 1074 af 14.09.2017 om valg af repraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen kap. 3 §
10, indtreeder stedfortraederen for resten af valgperioden. Der har lige veret atholdt suppleringsvalg pa Store Magleby
Skole, og en af stedfortreederne vil dermed indtraede i skolebestyrelsen.

Love/Regler:

Drager Kommunens regler for valg til skolebestyrelse
Bekendtgerelse nr. 1074 af 14.09.2017

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.



Punkt 20: Beslutning - Proces for ny tildelingsmodel pa skoleomridet

25/6179
Resumé:

Den nuverende gkonomiske tildelingsmodel pa skoleomradet i Drager Kommune bestér af et fast driftsbeleb per skole
samt et variabelt belab per elev. I praksis medferer denne model et uens serviceniveau mellem kommunens tre
folkeskoler, idet forskelle i skolestarrelse og elevsammensetning ikke afspejles tilstraekkeligt i tildelingen.

P& baggrund af anbefalingerne i BDO’s analyse og droftelser i lederfzllesskabet foreslar administrationen, at der
iverksattes en afdekning af markedet for ekstern bistand til udvikling af en ny tildelingsmodel.
Indstilling:

1. at administrationen indstiller, at administrationen bemyndiges til at indga aftale med ekstern bistand om

udviklingen af en ny tildelingsmodel pa skoleomradet.
2. at finansiering pé 0,25 mio. atholdes af pulje til understettelse af aktiviteter pd Berne-, Fritids- og Kulturudvalget

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2025
Andringsforslag fra liste T

Liste T foresléar, at forvaltningen skitserer nogle modeller selv, som forelaegges til politisk dreftelse, inden det besluttes at
kabe ekstern bistand.

For stemte: 2 (T)
Imod stemte: 4 (C+V)
Undlod at stemme: 1 (M)

Faldet.

Ad1

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Ad2

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Tillegsforslag fra udvalget:
Udvalget anbefaler over for @U/KB at administrationen udarbejder en plan for tidlig inddragelse af relevante interessenter
vedrerende ny tildelingsmodel:

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Liste T foreslér, at forvaltningen skitserer nogle modeller selv, som foreleegges til politisk dreftelse, inden det besluttes at
kebe ekstern bistand.

For stemte: 1 (T)
Imod stemte: 5 (A+C+V)
Undlod at stemme: 1 (L)

Faldet.



Anbefaling ad 1 fra BFKU:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (L+T)

Anbefales over for KB.

Ad2

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2 (L+T)

Anbefales over for KB.

Tillegsforslag fra udvalget:
Udvalget anbefaler over for @U/KB at administrationen udarbejder en plan for tidlig inddragelse af relevante interessenter
vedrerende ny tildelingsmodel.

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Andringsforslag fra T:
Liste T foresléar, at forvaltningen skitserer nogle modeller selv, som forelaegges til politisk dreftelse, inden det besluttes at
kabe ekstern bistand.

For stemte: 3 (T)
Imod stemte: 10 (A+C+V)
Undlod at stemme: 2 (L+M)

Faldet.
Anbefaling fra QU ad 1-2

For stemte: 11 (A+C+M+V)
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Godkendt.
Tilleegsforslag fra QU:
Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:

Liste T ensker at inddrage det radgivende skoleorgan, skolebestyrelser, MED-udvalg inden en inddragelse af ekstern
bistand. Kun pa den made kan vi afdekke fordele og ulemper i forhold til den konkrete situation i Dragers skolevaesen. Vi
mener, at skolevasenets tidlige input er en forudsetning for at gere en ny model relevant.

Sagsfremstilling:

BDOQO’s analyse af skoleomradet i Drager Kommune, som blev fremlagt pad mede den 3. april 2025 i Berne-, Fritids- og
Kulturudvalget, peger p4, at den nuverende tildelingsmodel ikke i tilstreekkelig grad sikrer et ensartet serviceniveau og
okonomisk balance pa tvaers af skolerne. Samtidig fremhaves behovet for en mere gennemsigtig og retvisende
fordelingsnegle, der i hgjere grad tager hejde for skolernes reelle udgiftsbehov.

Administrationen vurderer i samrad med lederfzllesskabet, at der er behov for at udarbejde en ny tildelingsmodel, som
béde kan:



e Sikre en mere retferdig og gennemsigtig fordeling af ressourcer.
e  Understette politiske prioriteringer pd skoleomradet.
e Tage hojde for forskelle i skolernes struktur, elevgrundlag og serlige forudsatninger.

Med afset i anbefalingerne fra BDO-rapporten og de efterfolgende dreftelser i lederfaellesskabet skal Berne-, Fritids- og
Kulturudvalget anbefale over for @konomiudvalget, at administrationen bemyndiges til at indhente ekstern bistand til
udarbejdelse af en ny tildelingsmodel.

Som forste skridt foreslar administrationen at foretage en markedsafdeekning for at identificere mulige leveranderer, der
kan bistd med udviklingen af en model, der er tilpasset Drager Kommunes lokale forhold.

Administrationen foreslar, at udarbejdelsen finansieres af den afsatte omrade som blev afsat i forbindelse med
budgetaftalen 2026-2029. Administrationen anslér at udarbejdelsen vil koste 0,25 mio. kr.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Udarbejdelsen finansieres med 0,25 mio. kr. af den aftalte pulje til understettelse af aktiviteter pd Berne-, Fritids- og
Kulturudvalgets omrader som en éngangsbevilling i 2026.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 4. december 2026.
Okonomiudvalget den 11. december 2026.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2026.



Punkt 21: Beslutning - Handleplan sektor 6b

25/6413
Resumé:

12025 forventes et samlet merforbrug pa 2,7 mio. kr. i sektor 6b, som primert skyldes manglende omstillinger af
indsatser efter hjemtagelse af stotte/kontaktpersons ordningen (4 arsverk), flere forebyggende indsatser primeert
familiebehandling, og derigennem for stort brug af eksterne leveranderer fremfor at bruge egne eksisterende muligheder,
og andre radgivningsmuligheder.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som foresléar at merforbruget for 2025, overfores til budgetar 2026
saledes at omstillinger og tilpasninger bliver handleplanen, da det ikke har veret realistiske muligheder at hente
merforbruget i 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

[u—

at administrationen bemyndiges til, at udarbejde serviceniveauer pa det specialiserede Barne- og Ungeomréde.

2. at administrationen senest udgangen af februar, opger hvor stor effekt omstillingerne besluttet i foraret 2025
(hjemtagelse af statte/kontaktperson og skolesocialrddgiver) har veret, og foretager de nedvendige justeringer
safremt disse ikke er effektueret. 1 arsvaerk har opsagt sin stilling pr. 1 december og genbesattes ikke.

3. atdele af provenuet ved hjemtagelse af elever med opstart af ny specialklasseraekke anvendes.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2025

Ad1

For stemte: 4 (C+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme: 1 (M)

Anbefales over for OU/KB.
Ad2

For stemte: 4 (C+V)

Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme: 1 (M)
Anbefales over for OU/KB.
Ad3

For stemte: 4 (C+V)

Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme: 1 (M)

Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling ad 1 fra BFKU:

For stemte: 5 (A+C+V)

Imod stemte: 1 (T)

Undlod at stemme: 1 (L)

Anbefales over for KB.

Anbefaling ad 2 fra BFKU:

For stemte: 5 (A+C+V)



Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Anbefales over for KB.
Anbefaling ad 3 fra BFKU:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortrader for Nicolaj Bertel Riber (A).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Andringsforslag fra T til ad 1, 2 og 3:

Liste T foreslar, at merforbruget pa sektor 6B finansieres af 1 mio. kroner fra afsatte midler til administrativ/politisk
ledelse. Implementering af robotstevsugere: 321.000 kr. Renovering af milepaele: 200.000 kr. Forarsrengering af bymidte:
150.000 kr. Udvidelse af skovture, pensionister: 60.000 kr. Genindferelse af topmeder: 50.000 kr. @gede midler til
turismeindsats: 50.000 kr. Velkomst til nye borgere: 40.000 kr. Udvidelse af mesterskabspriser: 24.000 kr. Samt
nedszttelse af beleb til opfelgning pa borgersamling med 100.000 kroner (fra 300.000 til 200.000). I alt 2 mio. kroner. Og
at kommunalbestyrelsen satter sig sammen for at finde de sidste 700.000 kroner.

For stemte: 3 (T)
Imod stemte: 10 (A+C+V)
Undlod at stemme: 2 (L+M)

Faldet.
Anbefaling fra QU ad 1-3:

For stemte: 10 (A+C+V)
Imod stemte: 3 (T)
Undlod at stemme: 2 (L+M)

Godkendt.

Protokoltilfejelse fra T:

Liste T kan ikke sté inde for at spare 7 procent (2,7 mio.kr.) af budgettet pé sektor 6B (det specialiserede berneomrade) pé
den skitserede méde. Det er kernevelfeerd, og vi er dybt bekymrede for, hvilke konsekvenser det vil fa for bernene og
familierne, hvis kommunen ikke sikrer den tidlige indsats.

Sagsfremstilling:

Der forventes i 2025 et samlet merforbrug pa 2,7 mio. kr. pa sektor 6b, som blandt andet skyldes manglende omstillinger
af indsatser efter hjemtagelse af stotte/kontaktpersons ordningen (4 arsvaerk — 2,5 millioner kr.), flere forebyggende
indsatser primart familiebehandling, og derigennem for stort brug af eksterne leveranderer fremfor at bruge egne
eksisterende muligheder, og mindre indgribende radgivningsmuligheder Der er generelt bevilget indsatser pa et for hajt
niveau, flere indsatser ad gangen og der har ikke veret en tilstrekkelig opfelgning i sagerne.

Der er allerede implementeret visitationsarbejdsgange herunder med brug af Socialstyrelsens indsatstrappe, séledes at
denne bruges aktivt af rddgiverne nar der visiteres, og en bevilget indsats fremover i hgjere grad tager udgangspunkt i
opstillede mél og opfelgninger.

Administrationen har identificeret et behov for kompetenceudvikling hos radgiverteamet, herunder arbejdet og forstaelsen
af og med Barnets lov, Socialstyrelsens indsatstrappe, kontraktforstaelse og derigennem bevilling af fremtidige indsatser.

Merforbruget pa 2,7 mio. kr. kan ikke deekkes inden for hverken profitcenteret, sektor eller udvalg. Der foreslés derfor
med nedenstaende at merforbruget 2025 indarbejdes 1 2026. Nedenstaende foreslas

Tiltag for finansiering af merforbrug:



Serviceniveauer er kendt i de fleste kommuner herunder Térnby, og kan b.la bruges til at forventningsafstemme med
borgerne hvad der kan forventes af service fra kommunen. Administrationen foreslér at, Drager kommune pa det
specialiserede berneomrade udarbejder serviceniveauer med inspiration fra Tarnby kommune, da borgerne dermed ogsa
pa Berne- og ungeomradet oplever en ens service som er geldende pa fx det specialiserede voksenomrade.

Administrationen vil senest pr udgangen af februar, foretage et audit pa, om de omstillinger der blev aftalt i foraret 2025,
er tilstreekkeligt indarbejdet i praksis, og ellers foretage de nedvendige AV justeringer safremt dette ikke er tilfzeldet. Der
blev ansat 4 arsveerk til at foresta den aftalte omstilling.

Hjemtagelse fra skole/dagbehandling i forbindelse med oprettelse af ny specialklasseraekke. Der er i dag elever der
hverken profiterer og/eller ikke benytter behandlingsdelen i det omfang der blev visiteret indsats til. Vurderingen er, som
ogsé tidligere har varet forelagt udvalget, 5-7 elever der i dag er visiteret til behandling pa skole/dagbehandlingstilbud
kan tilbydes et bedre tilbud i eget regi, nér vores udvidelse af specialklasseraekken abner, forventeligt ved skolestart 2026,
og ikke behandlingskravende.

Der er @®ndret i bevillingspraksis séledes at rddgiverne kan ikke laengere selv bevilge indsatser der skal kabes af eksterne
leveranderer, dette skal afdelingsleder fremover godkende. Dette betyder at, der er en ekstra kvalitetssikring og at der i
hgjere grad bevilges efter skal og ikke kan, naturligvis med en konkret og individuel vurdering i hver enkelt sag.

Serviceniveauer 1,0 mio
Omstillinger/AV 0,9 mio
Hjemtagelse af eksterne specialklasse elever 0,8 mio

I alt 2,7 mio

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Der kan blive tale om tilpasninger af arsveerk, da der medio 2025 uden for budget blev ansat 4 arsveerk med henblik pa
omstillinger/hjemtagelser af opgaver der ikke er effekturet.

Kommunikation/Hering:
Relevante udvalg og interessenter vil blive hert som del af processen ved eventuelt reduktion af arsvark.
Relation til politikker:

Beslutningen understetter Drager Kommunes gkonomiske politik og malsetning om budgetoverholdelse pé alle sektorer,
jf. beslutning p&d kommunalbestyrelsens mede den 2. februar 2023 (pkt.4).

Beslutningsproces:

Borne- Fritids og Kulturudvalget den 4. december 2025.
@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.



Punkt 22: Beslutning - Minedsopfelgning efter oktober 2025

25/78
Resumé:
Manedsopfelgning efter oktober 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter oktober 2025 tages til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for oktober, skon over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et

forventet regnskab for 2025.

De samlede forventninger til 2025 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgér de forventede
indtegter og udgifter i 2025, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

For 2025 forventer administrationen samlet et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. for driften, og mindreindtaegter pa 0,5 mio.
kr. pd Renovation.

Mer- og mindreforbrugene pé i alt 6,6 mio. kr. i manedsopfelgningen for oktober fordeler sig som vist nedenfor:
Merforbrug pa

Renovation 0,5 mio. kr.

Skoler 0,7 mio. kr.

Boarn og unge med specielle behov 2,7 mio.kr
Sundhed, Pleje og rehabilitering 1,7 mio. kr.

Mindreforbrug pa

Kultur og fritid 0,6 mio. kr.
Borger og Social 6,7 mio. kr.
Dagtilbud 1,2 mio. kr.
Forvaltningen pa 3,6 mio. kr.



Tabel 1 Méanedsopfelgning efter oktober 2025, det forventede regnskab.

kr. 1.000

Indtegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indtzegter i alt

Driftsudgifter
Inden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 3 — Skoler

Sektor 4 - Kultur og Fritid
Sektor 5 — Dagtilbud

Sektor 6a - Borger og Social

Sektor 6b - Born & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Uden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 6a - Borger og Social

Sektor 6b - Born & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat for
finansiering (driftsbalance)

Renter mv.

Anlaegsudgifter

Oprindelig
budget
2025

-1.194.017
127.518

-1.066.499

798.905

36.830

189.764
41.924
79.756

84.655

28.530

201.425

136.020

202.550
118
133.367

2.081

65.793

1.190

1.001.455

65.043

2.281

38.033

Korrigeret
budget

-1.194.017
127.518

-1.066.499

807.647

38.006

204.310
30.164
77.539

84.086

30.808

203.797

138.937

202.566

118

133.367

2.081

65.810

1.190

1.010.213

56.286

2.281

50.094

Forventet
regnskab
2025

-1.201.917
131.593

-1.070.324

810.028

38.006

204.996
29.557
76.290

87.253

33.132

205.472

135.322

193.104

118

123.543

2.444

65.810

1.190

1.003.132

-67.191

-2.674

43.142

Forventet mer
-)
/mindreforbrug

)

7.900
-4.075

3.825

-2.381

-686
607
1.249

-3.167

-2.324

-1.675

3.615

9.462

9.825

-363

0

7.081

10.906

4.955

6.952



RESULTAT AF DET

SKATTEFINANSIEREDE 24.729 3911 -26.723 22.813
OMRADE

Sektor 1 — Renovation 3.000 3.000 3.500 -500
Léanoptag -11.400 -11.400 0 -11.400
Afdrag pé 1an 28.250 28.250 28.250 0
Finansforskydninger -1.426 -1.426 -13.782 12.356

Samlet resultat

(kassebevzegelse) 6.305 -14.514 -8.755 23.269

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2025-2028 baseret pa det forventede regnskab for 2025 og budgetoverslagséar 2026-2028.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Maénedsopfelgning efter oktober 2025 til mederne i 9U og KB



Punkt 23: Beslutning - Implementering af budget 2026-2029

23/6344

Resumé:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. september 2025 budgettet for 2026-2029.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender administrationens plan for implementering af aftalen.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2025
For stemte: 6 (A+C+V)

Imod stemte: 1 (T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 03-12-2025

For stemte: 6 (A+C+L+ V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.
Beslutning: Boerne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2025

For stemte: 5 (C+M+V)
Imod stemte: 2 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB.

Protokol fra Liste T:
Der er flere punkter i planen, som Liste T ikke er enig i. Derfor stemmer vi nej.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefaling fra SSAU:
For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:
Anbefales over for KB.
Anbefaling fra KBEU:
For stemte: 5 (A+C+ V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:
Anbefales over for KB.
Anbefaling fra BFKU:
For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokol fra Liste T:



Der er flere punkter i planen, som Liste T ikke er enig i. Derfor stemmer vi nej.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Anbefaling fra QU:

For stemte: 11 (A+C+M+V)
Imod stemte: 4 (L+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Protokoltilfajelse fra T:
Der er flere punkter i planen, som Liste T ikke er enig i. Derfor stemmer vi ne;j.

Sagsfremstilling:

Administrationen har gennemgaet det vedtagne budget for 2026-2029 og udarbejdet vedlagte overordnede tidsplan (bilag
1). Oversigten skal ses i sammenhang med den generelle eksekveringsoversigt. Indsatser fra budgetaftale indarbejdes
efterfolgende i eksekveringsoversigten, der foreleegges tre gange arligt.

Oversigten 1 bilag 1 er opdelt pa opgaver fordelt p& udvalg og rummer alle mindre og sterre indsatser og opgaver fra
budgettet 2026-2029, blandt andet:

- Opfelgning pa Borgersamlingens anbefalinger

- Proces for plan for Dragers Aktivitetshus Wiedergarden frem mod 2030

- Handleplan for turisme i samarbejde med WOCO

- Udvikling af administrativ og politisk ledelse

- En rekke anleegsprojekter, der vil blive indarbejdet i den samlede anlaegsplan, hvor tidshorisonten vil
fremgé

I forhold til topmeder for henholdsvis @ldre og bern og unge, s vil der blive planlagt ét topmede arligt med skiftende
tema. [ 2026 planlegges atholdt et Aldretopmede og Borne- og Ungetopmede atholdes derfor i 2027.

Nogle opgaver er markeret som budgetflyt. De vil blive hiandteret i indtastningen af budgettet og har derfor ikke en
decideret tidsplan tilknyttet.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemeerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2025.
Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 3. december 2025.

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 4. december 2025.
@konomiudvalget den 11. december 2025.

Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Opfoelgning pé budgetaftale for 2026-2029 — Eksekveringsoversigt



Punkt 24: Beslutning - Serviceniveauer ved nedberedskab

25/4753
Resumé:

Sagen beskriver, hvordan forvaltning og kommunale institutioner forventes at reagere i en situation, hvor det er
nedvendigt at aktivere nedberedskabet. Der skal traeffes beslutning om serviceniveauer i det tilfaelde, det bliver
nedvendigt at iverksattes nadberedskabet og om kommunikation til borgerne herom.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller,

1. at de beskrevne serviceniveauer godkendes som retningsgivende i en krisesituation, og

2. at forvaltningen i begyndelsen af 2026 kommunikerer til borgerne herom.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Godkendt.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Anbefalingerne fra myndighederne til kommuner og regioner er, at der planlegges med en méalsatning om opretholdelse

af kritiske funktioner i op til tre degn. Det folger den generelle anbefaling til befolkningen om at forberede sig pé kriser af
tre dogns varighed. Det flugter endvidere med den udvikling af risiko og trusselsbillede, som bl.a. er beskrevet i Nationalt
Risikobillede 2025 og i Forsvarets Efterretningstjenestes vurdering af den hybride trussel mod Danmark fra oktober 2025.

De tre dogn som overordnet planlagningshorisont er en vejledende ramme. Det skal ikke forstas sadan, at der
ngdvendigvis skal vere fx nedstremsforsyning til alle funktioner til tre dogn. Derimod er anbefalingen, at der ligger en
plan for, hvordan de kritiske funktioner fortsat kan varetages ogsa i tilfaelde af forsyningssvigt i op mod tre degn. Det kan
eksempelvis ske ved at etablere nedstrom ved serligt kritiske lokaliteter, planlaegning for analoge backuplesninger mv.
Der kan derudover vare funktioner, hvor planleegningen vil afvige fra denne ramme, ligesom der ogsé vil kunne opsta
krisesituationer, der straekker sig ud over tre degn. Her vil planleegningen op til tre degn bidrage til robusthed i den
indledende, akutte fase, og til at myndigheden vinder tid til at ivaerksatte evt. gvrige relevante tiltag ud fra den enkelte
krises karakteristika.

Anbefalingerne fra myndighederne er ogsé, at der udarbejdes en plan for kommunikation i krisesituationer, og at
kommunerne kommunikerer til borgerne om, hvad de kan forvente kommunen tager sig af i en situation, hvor
nedberedskabet aktiveres.

Kommunalbestyrelsen tog i september 2025 forvaltningens status for beredskabsplanerne i Drager Kommune til
efterretning.

I en krisesituation vil kriseledelsen blive indkaldt i overensstemmelse med beskrivelsen i Plan for Fortsat Drift. Ved
handelser, der pavirker kommunens serviceniveau, er det kriseledelsen, der fastsatter rammerne for midlertidige
@ndringer. Se organigram nedenfor.



Dvager Knmmunes kriseledelsesorganiation

I bilaget redegeres der kort for, hvordan de forskellige fagomrader vurderer situationen og behovet for prioritering i et
tilfelde af henholdsvis et kortvarigt og et lengerevarende stremnedbrud.

De fleste funktioner kan opretholdes ved et kortvarigt streamnedbrud. Der kan dog forventes eventuelle forsinkelser, idet
flere funktioner ikke kan opretholdes uden strom.

I forhold til et leengerevarende stremnedbrud vil pavirkningerne veaere store og vil kunne fa vaesentlige konsekvenser pé
kommunens drift. Effekten heraf ma forventes allerede at indtraeffe efter fa timer uden el. Det vil betyde, at kommunen
ikke kan opretholde driften af kommunens institutioner, skoler og andre serviceydelser, som ma forventes at nedlukke, sé
fokus og ressourcer kan anvendes pa at drage omsorg for de borgere, der er i kommunens varetaegt.

Beskrivelse af tilgangene i de forskellige centre foreslas at vaere retningsgivende for kriseledelsens beslutninger.

For sa vidt angéar nedbrud pa forsyningen (el, gas, vand) galder sektoransvaret. Det vil sige, at det er
forsyningsselskaberne, der skal planlaegge for nedbrud herpé. Direktionen vil drefte forsyningsselskabernes
beredskabsplaner pa de labende moder med selskaberne, ligesom beredskabsarbejdet dreftes, koordineres, aves og
forbedres i samarbejde med Hovedstadens Beredskab og HBR-kommunerne.

Plan for fortsat drift i Drager Kommune skal revideres og godkendes en gang hvert fjerde &r. Forventningen er, at
Kommunalbestyrelsen skal godkende en ny plan i ferste halvar 2026.

Love/Regler:

Beredskabsloven.
Drager Kommunes Plan for fortsat drift.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Safremt sagen godkendes, kommunikeres der om ovenstéende til borgerne primo 2026.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Notat om serviceniveauer i en krisesituation



Punkt 25: Beslutning - Godkendelse af Skema B m.m. - Engparken

25/6176
Resumé:

Der skal tages stilling til godkendelse af Skema B, forelgbig leje samt kommunens egkonomiske involvering i form af
kapitaltilfersel og garantistillelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Skema B godkendes med en anskaffelsessum pé ca. 642 mio. kr.,
2. at de forelpbige, beregnede lejestigninger- og niveauer godkendes som beskrevet i ansggningen,

3. at Drager Kommune godkender at bidrage ekonomisk med kapitaltilforsel samt garantistillelse som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Sagen oversendes til KB uden anbefaling, og der indkaldes til ekstraordinaert @U forud for KB i neste uge.
Medlemmerne af @konomiudvalget sender evt. spergsmaél til forvaltningen senest mandag den 15. december 2025 kl. 9.
Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Ole Hansen (A) blev erklaret for inhabil og forlod medet.

Administrationens indstilling:

For stemte: 13 (A+C+M+T+V)
Imod stemte: 1 (L)
Undlod at stemme:

Godkendt.
Ole Hansen (A) var ikke til stede.

Protokoltilfajelse fra L:

Det er efter Sydamagerlistens opfattelse nedvendigt med en uvildig vurdering af dette meget dyre projekt. Samtidig synes
der ikke at veere megen fornuft i at gennemfore et meget usikkert renoveringsprojekt, hvor kvadratmeterprisen er hgjere
end pa et nybyggeri, og hvor vedligeholdelsesomkostningerne tillige er lavere. Endvidere er det svart at have tillid til et
projekt med en usund incitamentstruktur, hvor radgivers honorar vokser med udgiften til renoveringen, hvor den oplyste
fremtidige lejeforhejelse er ukorrekt og hvor kommunens garantistillelse synes risikabel. Endelig er der slet ikke foretaget
en vurdering af det oplagte potentiale, der foreligger ved en nyopfoerelse af fx det dobbelte antal reekkehuse med flere
etager og med bedre muligheder for genhusning.

Sagsfremstilling:

Beslutning fra ekstraordinzert OU den 16. december 2025:
Udvalget fastholder anbefalingen fra det ordinare ekonomiudvalgsmede den 11. december 2025, hvor det blev besluttet
at oversende sagen til kommunalbestyrelsen uden anbefaling.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. december 2021 Skema A for Engparken. Skema A-godkendelse er godkendelse
af en beregnet rammegkonomi.

Godkendelse af Skema B er godkendelse af anskaffelsessummen for pdbegyndelse af byggeri. Pa grundlag af resultatet af
den aftholdte licitation godkendes et endeligt budget. Dette budget skal overholde det bindende maksimumsbeleb, og dette
kan ikke overskrides ved skema C; dog kan udgifter til indeksering af entreprisesummen ud over fastprisperioden
medtages udenfor maksimumsbelgbet. Der godkendes en forelobig leje.



Priserne 1 helhedsplanen har @ndret sig betragteligt fra Skema A til Skema B.Dette er bl.a. begrundet i at anlaegspriserne
er steget en del fra 2021 til 2025, samt at der er kommet ekstraarbejder til. Nogle af ekstraarbejderne er uforudsete, andre
tilvalgte.

Skema A blev godkendt med en pris pa 406.550.856 kr.
Der ansgges om godkendelse af Skema B med en pris pa ca. 642 mio. kr. Landsbyggefonden har principgodkendt
gkonomien i Skema B.

Beboerne i Engparken har i perioden 10. — 23. oktober 2025 haft den udvidede helhedsplan og de beregnede lejestigninger
til urafstemning.

Ud af 524 mulige stemmer var der 340 afgivne.

218 beboere stemte ja, 115 stemte nej og 7 stemte blankt. Dermed har beboerne godkendt helhedsplanen.

De forelobige, beregnede lejestigninger er beskrevet i ansggningen (bilag 1) side 3 og 4. Administrationen anbefaler at de
godkendes.

Den ggede pris i helhedsplanen har ogsa konsekvenser for Drager Kommune. Ikke i forhold til kapitaltilferslen, som
fortsat er 250.000 kr. Konsekvensen ses 1 forhold til de garantier som kommunen skal stille.

Med ekonomien ved Skema B-godkendelse skal kommunen:

e Stille 23,32 % garanti pa ustettede 1&n for 208.221.000 kr., svarende til en garanti pa 48.557.137 kr.
e 100% garanti pa stettet 1an 233.385.000 kr. Landsbyggefonden regaranterer 50%, hvilket betyder at
Landsbyggefonden betaler halvdelen af garantibelabet, hvis garantien mod forventning udleses.

Ved en godkendelse af Skema B l4ses gkonomien i sagen.
Nar byggeriet er gennemfort skal der ske godkendelse af Skema C. Skemaet indeholder de faktiske
anskaffelsesomkostninger, og der foreligger et revisionspategnet byggeregnskab.

Administrationen anbefaler at Skema B godkendes.

Love/Regler:
Lov om almene boliger samt regulativer om statte og sarlig stette fra Landsbyggefonden.
Okonomi/Personaleforhold:

Kapitaltilferslen vil vaere en kontant betaling som afregnes med Landsbyggefonden via et kassetraek.
Lanebekendtgarelsen slar fast, at garantistillelse for 1an til almene boligafdelinger ikke henregnes til en kommunes
lantagning. Der skal saledes ikke deponeres et belegb, tilsvarende det som stilles i garanti for lanene.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag
Kommuneansggning skema B.pdf
Bilag 5 - Finansiering skema B.pdf

Bilag 6 - Garantiberegning.pdf



Punkt 26: Beslutning - Strandparken afd. 1 og 4 - aftale om fleksibel
udlejning

25/6228
Resumeé:

Der skal tages stilling til, om Drager Kommune ensker indga aftale med Strandparken afd. 1 og 4 om at afd. 1 og 4 ma
foretage fleksibel udlejning.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det besluttes om Drager Kommune vil indga aftale om, at Strandparken afd. 1 og 4 ma foretage fleksibel
udlejning pé de vilkar som er beskrevet i sagsfremstillingen,

2. at Strandparken alternativt inviteres til et mgde med henblik pé en dreftelse af, om der kan leegges yderligere,
saglige kriterier ned over opskrivningen pa den fleksible venteliste.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Ad 2 anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Strandparken afd. 1 og 4 har fremsendt et enske om, at matte foretage fleksibel udlejning.

Fleksibel udlejning vil sige, at Strandparken foruden deres almindelige venteliste ogsa opretter en fleksibel venteliste for
afd. 1 og 4 som man — i prioriteret rekkefolge - skal opfylde mindst ét af nedenstdende krav for at kunne blive skrevet op

pa:

1. Boligsegende der pa tidspunktet for modtagelse af tilbuddet er aktiv pd en erhvervsuddannelse, mellemlang eller
videregdende uddannelse.

2. Boligsegende der pa tidspunktet for modtagelse af tilbuddet har veeret i fast, ordinar beskeeftigelse (fuld- eller
deltid) i de seneste 6 sammenhangende maneder i minimum 15 timer ugentligt i gennemsnit.

3. Boligsegende over 60 ar der er bosiddende i Drager Kommune.

Man kan opskrives pé savel den almindelige som den fleksible venteliste, og star man pa den almindelige venteliste,
folger ancienniteten herfra med ved opskrivning pa den fleksible.

Det er strandparkens enske at 75% af boligerne i afdelingen gér til enten den fleksible venteliste eller til kommunen.
Det indebaerer, at 50% af boligerne i afdelingen gér til den fleksible venteliste, 25% til kommunal anvisning og de
resterende 25% til den almindelige venteliste.

Onsket om fleksibel udlejning i afdeling 1 og 4 er afdelingens bekymring for en begyndende skevvridning af
beboersammensztningen.

Afdelingernes beboersammensatning er illustreret gennem de negletal som fremgér af bilag 2 som ogsé sammenligner
afdelingens beboersammensatning med ovrige afdelinger i Strandparken.

Drager Kommune kan ved behandlingen af sagen overveje, om kommunen ser behov for en droftelse af, om eventuelt
yderligere, saglige kriterier kunne laegges til opskrivningen pa den fleksible venteliste. Det kunne f.eks. vaere i relation til
at fremme rekruttering til kommunen, fa bernefamilier tilbage til Drager etc.

Almenboliglovens § 60 regulerer spergsmalet, og denne bestemmelse slér fast, at en eventuel aftale skal revideres senest 4
efter indgaelsen.



Da det ansogte ikke pavirker den kommunale anvisningsret og 1 gvrigt respekterer ancienniteten for de lejere som allerede
er pa den almindelige venteliste, anbefaler administrationen at ansggningen imedekommes.

Love/Regler:
Almenboligloven § 60 regulerer fleksibel udlejning.

Det er hovedsageligt almenboligloven § 60, stk. 1, 2 som er relevant for den konkrete sag.

Almenboligloven
§ 60

For almene familieboliger, der ikke er omfattet af § 59, stk. 1 eller 2, eller § 63, kan kommunalbestyrelsen og den
almene boligorganisation indga aftale om, at de ledige boliger i en boligafdeling skal udlejes efter serlige kriterier.
Kriterierne fastsettes ved aftale mellem kommunalbestyrelsen og boligorganisationen og offentliggares af
kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Aftaler efter stk. 1, 1. pkt., tages op til revision senest 4 ér efter aftalens indgéelse. Er kommunalbestyrelsen og
boligorganisationen enige, kan aftalen tages op til revision inden udlebet af 4-ars-perioden.

Stk. 3. I tilfeelde af uenighed mellem kommunalbestyrelsen og boligorganisationen om indgéelse af aftaler efter stk. 1,
1. pkt., treeffer Transport-, Bygnings- og Boligministeriet efter anmodning fra kommunalbestyrelsen afgerelse om
udlejning efter serlige kriterier. Afgerelsen traeffes efter horing af parterne og pé baggrund af en udtalelse fra
Landsbyggefonden.

Stk. 4. For almene familieboliger, der er beliggende i et ghettoomréde, jf. § 61 a, og som hverken er omfattet af § 59,
stk. 1 og 2, eller § 63, kan kommunalbestyrelsen beslutte, at de ledige boliger i omradet skal udlejes efter saerlige
kriterier, som kommunalbestyrelsen fastsatter med henblik pé at styrke beboersammensatningen.
Kommunalbestyrelsens beslutning skal tages op til revision, senest 4 ar efter at den er truffet. Har omradet ikke pa dette
tidspunkt status som ghettoomréde, kan beslutningen ikke forlaenges yderligere.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag
Anseggning kommune fleksibel udlejning 755 - underskrevet.pdf
Bilag 1 Beboerdata - Krudttarnsvej - Sdr.Resevej afd 1.xIsx

Bilag 2 Beboerdata - Redtjernen afd 4.xlsx



Punkt 27: Beslutning - Strandparken afd. 6 - godkendelse af lineoptagelse
og lejeforhgjelse

25/6473
Resumeé:

Der skal tages stilling til en ansegning om laneoptagelse og lejeforhgjelse 1 Strandparken afd. 6. Afdelingen ensker at
udskifte brugsvands- og varmeinstallationer i jord og boliger.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det godkendes at Strandparken afd.6 optager et 30-arigt kreditforeningslén pa 21.256.900 kr.,

2. at den afledte lejeforhgjelse pd 21,11% godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025
Anbefales over for KB.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortraeder for Nicolaj Bertel Riber (A).
Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Strandparken afd. 6 ansgger om at kommunalbestyrelsen som tilsyn med de almene boliger godkender en laneoptagelse
pa 21.256.900 kr. samt en afledt lejeforhgjelse pa 21,11%. Behovet for laneoptagelsen skyldes, at afdelingen ensker at
gennemfere en omfattende udskiftning af brugsvands- og varmeinstallationer i jord og boliger samt en raekke tilhgrende
bygningsmassige forbedringer.

Installationerne er gamle, og flere steder praget af slid med risiko for rerbrud. Der er desuden konstateret problemer med
trek og utilstrekkelig komfort i skunkrum og krybekaldre.

Renoveringen har til formal at sikre en mere stabil og energieffektiv drift, samt en fremtidssikret losning med lavere
vedligeholdelsesbehov.

Udgifterne til renoveringen er beregnet til at udgere 21.256.900 kr.

Afdelingen har behov for at optage et kreditforeningslan pa belabet, og anseger om kommunalbestyrelsens godkendelse
af laneoptagelsen.

Der stilles ikke krav om kommunal garanti fra kreditforeningens side, og dermed har en godkendelse af projektet ingen
gkonomisk betydning for Drager Kommune.

Safremt laneoptagelsen godkendes vil der vaere en afledt lejeforhgjelse pa 21,11%, svarende til gennemsnitligt 1.385 kr.
pr bolig pr. maned.
Der gives et tilskud fra Dispositionsfonden pa 750.000 kr. som nedtrappes efter 4 ar.

Beboerne har stemt ja til bade renoveringen og lejeforhgjelsen med et stort flertal. Der blev afgivet 42 stemmer i alt,
hvoraf 34 stemte ja og 8 nej.

Administrationen vurderer, at renoveringen fremstar som bade nedvendig og relevant, og anbefaler at laneoptagelsen og
lejeforhgjelsen godkendes.

Love/Regler:

Bekendtgerelse nr. 1642 af 7/12 2023 om drift af almene boliger(Driftsbekendtgerelsen) § 119, stk. 1. nr. 4 samt § 79, stk.
4.

I henhold til ovenstdende regler, kan en almen boligafdeling ikke optage lan og tinglyse pant i ejendommene uden at
kommunalbestyrelsen som tilsyn godkender det.



Hvis en laneoptagelse - som folge af nedvendige eller ekstraordingre renoveringsarbejder - medferer en lejestigning som
over et regnskabsér overstiger 5% af lejen, skal tilsynet ligeledes godkende stigningen.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Kommuneansggning om ldneoptagelse samt lejeforhgjelse.pdf

Bilag 2 Referat ekstraordinzrt afdelingsmede 29.10.2025.pdf

Bilag 3 Referat OB made 09.10.2025 - godkendelse af dispositionsfondstilskud.pdf
Bilag 1 _Anlaegsbudget.pdf

Bilag 4 Garantiberegning Boligselskabet Strandparken afd 6 Nordstrandparken - 755-006-C.pdf



Punkt 28: Orientering - Virksomhedsplan for specialsporene i
specialklasserakken

25/3181

Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. september 2025, at Holleenderhallens 2. sal skal benyttes til udvidelse af
specialklassereekken og at administrationen skal fremlaegge en virksomhedsplan inden der tages stilling til anlegsmidler
til ombygningen.

Administrationen praesenterer her virksomhedsplanen for specialsporene i specialklasserakken.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2025

Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 11-12-2025

Orientering givet.

Henrik L. Kjersvold-Niclasen (V) var indkaldt som stedfortreeder for Nicolaj Bertel Riber (A).

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025
Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. september 2025, at Holleenderhallens 2. sal skal benyttes til udvidelse af
specialklassereekken, og at administrationen skal fremlaegge en virksomhedsplan, fer der tages stilling til anleegsmidler til
ombygningen.

Administrationen prasenterer hermed virksomhedsplanen for specialsporene i specialklasserackken. Planen bygger videre
pa virksomhedsplanen for E-sporet pd Enghgj og samler nu en samlet beskrivelse af specialklasseraekkens to afdelinger,
E-sporet og det nyetablerede F-spor.

Det overordnede formal med specialklasseraekken er at sikre, at alle elever 1 Drager Kommune — ogsé elever med serlige
behov — kan fa et kvalificeret skoletilbud i deres neermiljo og fortsat vaere en del af lokale faellesskaber. Ambitionen er at
skabe trygge, elevvenlige leringsmiljeer, der giver eleverne gode skoledage og de bedste muligheder for faglig, social og
personlig udvikling. Virksomhedsplanen understotter desuden, at eleverne — nér det er muligt — gradvist kan deltage 1
undervisningsforlgb i almenomrédet.

E- og F-sporet udger med denne virksomhedsplan ét samlet specialpadagogisk tilbud med felles retning og peedagogisk
fundament. Den samlede struktur styrker faglig kvalitet, tydelige rammer og en fleksibel indsats, der kan ime@dekomme
forskellige elevgruppers behov pa tvaers af kommunen. Hensigten med virksomhedsplanen er dermed at skabe
gennemsigtighed om indhold og organisering samt at understette en sammenhangende specialpedagogisk indsats for hele
Drager Kommune.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

konomien til specialsporet findes inden for egen ramme til specialundervisning.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:

Beme-, Fritids- og Kulturudvalget den 4. december 2025.
@konomiudvalget den 11. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Bilag

Virksomhedsplan - Specialklasseraekken 2025



Punkt 29: Spergetid 2

Beslutning: Kommunalbestyrelsen den 18-12-2025

Bent Larsen og Klaus Keite stillede speargsmal til dagsordenen.



Punkt 30: Underskriftsark
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