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Punkt 1: Oversigt over verserende sager

12/1397
Bilag

Milepelsplan januar 2015 bilag.pdf



Oversigt over verserende sager
ANBEFALING:
Administrationen anbefaler, at oversigten over verserende sager tages til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. december at sende sagen til behandling i udvalgene med henblik pa
justering af tidsfrister.

Oversigten over verserende blev senest behandlet i JU/KB i september 2014. Administrationen har opdateret
dokumentet.

Oversigten over verserende sager bliver forelagt @U/KB en gang i kvartalet. Neeste gang bliver marts 2015.

GKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Intet

BESLUTNINGSPROCES:

@konomiudvalget den 11. december 2014.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2014.

By-, Plan- og Erhvervsudvalget den 13. januar 2015.
Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.
Social- og Sundhedsudvalget den 15. januar 2015.
@konomiudvalget den 22. januar 2015.
Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2015.

BESLUTNING: GKONOMIUDVALGET DEN 11-12-2014

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 18-12-2014

Forslag fra C:
C foreslar at sagen sendes tilbage til udvalgsbehandling med henblik pa justering af tidsfrister.

Godkendt.

BESLUTNING: BY-, ERHVERVS- OG PLANUDVALGET DEN 13-01-2015

Anbefales over for BFKU/SSU/@U/KB med fglgende bemaerkninger:

Pkt. 5, skoleudbygning, ueendret

Pkt. 6, OPP, ny bemeerkning om, at udbud forventet afklaret 2015
Pkt. 7, Naturpark, er i drift, kan udtages

Pkt. 8, Frivillighed, overflyttelse fra BEPU til BFKU

Pkt. 9, Erhvervspolitik, afsluttes 2015 (i stedet for 2016)

Pkt. 10, Turismepolitik, afsluttes 2015 (i stedet for 2016)

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Udvalget anbefaler milepaelsdokumentet over for @U og KB, herunder
at frivillighedspolitikken hgrer under BFKU,
at sagen om frivillighedspolitikken fremsendes til udvalget inden

sommeren 2015, og

at sager som henhgrer under BEPU og har interesse for BFKU






Punkt 2: Underseogelse af behovet for et kulturtilbud for 18+

14/400
Bilag

18+ kulturundersogelsen - KULTURUNDERSOGELSEN 18+.doc



Undersggelse af behovet for et kulturtilbud for 18+

ANBEFALING:

Social, Bern og Kultur anbefaler, at udvalget tager undersggelsen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget bad i sommeren 2014 om en undersggelse af behovet for et socialpaedagogisk og
et kulturelt tilbud for 18+. Behovet for et socialpsedagogisk tilbud blev behandlet pa udvalgets mgde i december, og
forvaltningen arbejder videre med dette.

| bilag vedlaegges rapport, der beskriver resultaterne af undersggelsen af behovet for et kulturtilbud for unge mellem
18-24 ar. Undersggelsen har haft to malgrupper; de 18-24 arige, og de 15-17 arige. Den sidste gruppe er medtaget,
da de udgegr den gruppe, som fremtidige indsatser for de 18-24 arige kommer til at rette sig imod.

Det er desveerre primeert kun lykkedes at fa kontakt med de 15-17 arige. Unders@gelsens resultater viser derfor
hovedsageligt denne gruppes forventninger og fremtidsforestillinger i forhold til et ungeliv efter det 18 ar.

Vi kan pa baggrund af undersggelsen konkludere, at de unge efterspgrger bedre rammer for ungdom mere end de
eftersparger et specifikt indhold. Primzere temaer er et gnske om at have steder at mgdes, hvor de unge kan haenge
ud, hygge sig og dyrke en festkultur. Andre temaer er bedre offentlig transport til uddannelsessteder og billige
ungdomsboliger i kommunen.

Udgangspunktet er saledes, at behovet ikke nadvendigvis kan imgdekommes i klubregi. Et feststed for 18+ med
udskaenkning af alkohol bgr erhvervslivet tage sig af, og en mulighed kunne veere at tage kontakt til byens
erhvervsrad.

LOVE/REGLER:

Ingen
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen pt.

RELATION TIL POLITIKKER:

Barne- og ungepolitikken.

BESLUTNINGSPROCES:
Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Taget til efterretning.



Punkt 3: Drager Ungdomsskole - ansegning vedr. mountainbikeaktiviteter
ved Kongelundsfortet

14/3669
Bilag

Ansggning med kortbilag



Drager Ungdomsskole - ansggning vedr. mountainbikeaktiviteter ved
Kongelundsfortet

ANBEFALING:
Administrationen anbefaler:

1. at Drager Ungdomsskole far tilladelse til at benytte omradet ved
Kongelundsfortet til mountainbike aktiviteter pa de ansagte
vilkar.

2. at tilladelsen tidsbegreenses til at gaelde i ét ar.

3. at der efter et ar sker administrativ vurdering af aktivitetens

pavirkning af terreenet.

4. at administrationen bemyndiges til at forleenge aftalen yderligere
et ar ad gangen sa lzenge evalueringer viser, at terraenet ikke
tager skade.

SAGSFREMSTILLING:

Drager Ungdomsskole har den 2. december 2014 fremsendt en ans@ggning om at matte benytte omradet ved
Kongelundsfortet til mountainbikeaktiviteter jf. bilag 1. Ungdomsskolen udaver i forvejen en del aktiviteter pa og
omkring kongelundsfortet.

Der vil ikke blive tale om et egentlig anleeg af en mountainbikebane, men blot at omradet skal anvendes til kgrsel i
det eksisterende terreen.

Ansggningen har veeret vurderet i Plan og Teknik, da omradet ved kongelundsfortet er delvist omfattet af
fredningskendelsen for Sydamager og er beskyttet som fortidsminde.

Plan og Teknik vurderer, at der ikke vil veere noget til hinder for at tillade mountainbike aktiviteter, fordi formalet med
den fredning, der er sket af omradet netop er at forbedre mulighederne for omradets anvendelse til fritidsaktiviteter.

Vurderingen er foretaget under forudseetning af, at aktiviteterne ikke far et omfang, der indebaerer varige skader eller
nedslidning af terraenet.

Det vurderes konkret, at den ansggte aktivitet naeppe vil indebaere varig nedslidning eller skader pa arealet, da der
netop ikke skal anlaegges en egentlig bane.

Plan og Teknik anbefaler dog, at aktivitetens pavirkning af terreenet evalueres administrativt efter et ar, og at
tilladelsen derfor begreenses tilsvarende til ét ar.

Safremt det pa det tidspunkt vurderes, at terreenet ikke er skadet gennem aktiviteten foreslas det, at
administrationen bemyndiges til at forleenge aftalen for ét ar ad gangen sa leenge evalueringerne viser, at terreenet
ikke skades ved brugen.

Drager Ungdomsskole har mundtligt oplyst, at de er opmeaerksomme pa, at der ogsa feerdes andre i det terreen som
skal benyttes, og at det derfor er vigtigt at aktiviteten udaves under forngden hensyntagen til @vrig feerdsel og gvrige
brugere af omradet.

Ungdomsskolen vil derfor sgrge for, at al mountainbike aktivitet i ungdomsskolens regi alene udgves under
medvirken af instruktgrer, ligesom deltagerne skal overholde Miljgministeriet, Naturstyrelsens mountainbike-kodeks,
som indeholder regler om - og vejledning for - hvordan man udviser hensyn til gvrige brugere af omradet ved karsel
pa mountainbike.

Drager Ungdomsskole agter efter en periode pa 2 maneder, hvor terreenet afprgves, at udarbejde kort over hvor der
ma udgves mountainbikekarsel.
Herudover vil der blive skiltet med, at der udgves mountainbikeaktivitet i omradet, sadledes at @vrige brugere oplyses



om dette.

Visse dele af arealerne er bortforpagtet til TAMU som led i en naturplejeaftale i form af afgraesning. Det er en
forudseetning, at Ungdomsskolens brug af omradet respekterer disse aftaler og indpasser aktiviteten i forhold il
forpagters afgraesningsplaner.

Sagen fremsendes til Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget for s& vidt angar ungdomsskolens udgvelse af aktiviteten og
til Ikonomiudvalget med hensyn til grundejeres samtykke til benyttelsen af arealet til det ansggte formal.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Intet

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.
@konomiudvalget den 22. januar 2015.

BESLUTNING: BGRNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Kenneth Gatterup (C) supplerede under anbefalingens punkt 1 med forslag om, at der gives generel adgang
for kommunens borgere til at benytte omradet.

Ad 1 + supplement blev sat under afstemning.

For stemte: 5(A,C,0,V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:
Protokol: Liste T vil gerne give Ungdomsskolen tilladelse, men ikke abenhed over for andre borgere.
Ad 2-4.

Godkendt.



Punkt 4: Evaluering af folkeskolereformen i Dragor

14/3701
Bilag
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Evaluering af folkeskolereformen i Dragoer

ANBEFALING:

Skoleafdelingen anbefaler, at udvalget tager evalueringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Det har veeret Borne-, Fritids- og Kulturudvalgets gnske, at skoleafdelingen skulle evaluere folkeskolereformen i
Drager kommune.

Gennem hele efteraret har skoleafdelingen kontinuerligt draftet og evalueret reformen med skolelederne.
Skoleafdelingen har i november og december interviewet medarbejdere (bade laerere og paedagoger), elever og
foreeldre.

Hele reformen er blevet diskuteret, men seaerlig fokus har vaeret pa de lokale beslutninger. Begge skoler har veeret
repreesenterede. Alle interviews er blevet optaget, men de interviewede personer er blevet lovet anonymitet. Derfor
er sammenfatningen af interviews kondenseret og uden anfarelse af, hvilken skole udtalelsen kommer fra.

Sammenfatningen af interviews er vedhaeftet som bilag.

Generelt har der veeret sammenfaldende holdninger og synspunkter pa tvaers af skole, matrikler, elever, foraeldre og
medarbejdere.

Folgende kan fremhaeves:

° Manglende overordnet organisering mellem skolerne.

° Stor utilfredshed med organisering, planleegning og udfgrelse
af den understgttende undervisning.

° Betingelserne for paedagogernes varetagelse af den
understgttende undervisning fremhaeves som problematisk.

° Struktureringen af laerer/paedagogsamarbejdet beskrives som
problematisk.

° Fordelingen 65% paedagoger og 35% leerere i den
understgttende undervisning fremkalder mangeartede
problemer.

° Det eendrede pausemanster fremkalder stor frustration hos alle
adspurgte.

° Tilfredshed med den lange pause midt pa dagen — seerligt hos
eleverne.

° Eleverne eftersparger struktur — det er en stressfaktor ikke at
vide, hvad der skal ske, og om der er pauser.

° Det er opfattelsen hos alle adspurgte, at der er blevet mindre
beveegelse efter reformen.

° Generel tilfredshed med Ungdomsskolens tilbud.

° Ingen adspurgte kender til Musikskolens projekter i forhold til
reformen.

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget 14. januar 2015.
@konomiudvalget den 22. januar 2015.
Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2015.




BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

BFKU anbefaler overfor @U og KB, at sagen tages til efterretning.



Punkt 5: Andringsforslag til Folkeskolereformen

14/3672



A ndringsforslag til Folkeskolereformen

ANBEFALING:

Skoleafdelingen anbefaler,

at Barne, Fritids og Kulturudvalget eendrer fordelingen pa 65%/35% mellem SFO
paedagoger og laerere i skolen til en tilstreebt ligelig fordeling mellem leerere og
paedagoger i den understgttende undervisning.

at Bgrne, Fritids- og Kulturudvalget ikke fastsaetter et konkret timetal, som SFO
paedagogerne skal laegge i skolen.

at forholdet mellem uddannede og ikke-uddannede paedagoger pa 60% og 40% i
skolen andres til en tilstraebt daekning af 100% uddannede paedagoger.

at Musikskolens reformmidler tilfalder skolelederne, sa de kan indga aftale om
samarbejde fremadrettet.

at det nuveerende pausemeanster fastholdes, og at skolerne arbejder pa at optimere
denne organisering.

at der arbejdes pa at Klub psedagogerne kommer til at varetage en del af den
understgttende undervisning pa mellemtrinnet i skolen.

at der arbejdes pa, at ungdomsskolen kommer til at varetage en del af den
understgttende undervisning i udskolingen.

at Forvaltningen sender ovennaevnte anbefalinger i hgring i de relevante bestyrelser
med hgringsfrist mandag d. 23. januar kl. 12.00

SAGSFREMSTILLING:

Skolereformen har betydet store forandringer for den made det nu er muligt at organisere skoledagen samt skolens
leeringsaktiviteter.

Det er et halvt ar siden, at reformen for alvor er tradt i kraft og i den forbindelse har skoleafdelingen foretaget en
evaluering af reformen pa skolerne i Drager kommune. Denne evaluering er udformet som en raekke fokusgruppe
interview, hvor Skoleafdelingen har interviewet elever, laerere, paedagoger og foraeldre, der har kunnet bidrage med
deres erfaringer og oplevelser med reformen. Sidelgbende har Skoleafdelingen det seneste halve ar haft en
kontinuerlig drgftelse med skole og SFO lederne i arbejdet med skolereformen vs. 2. | det falgende beskrives de
endringsforslag som skoleafdelingen anbefaler pa baggrund af evalueringen af folkeskolereformen i Drager
kommune.

Skoleafdelingen gnsker at give skoleledelserne de bedste muligheder for at organisere skolens hverdag. Herunder
hvorledes den fagdelte undervisning samt beveegelse understgttes bedst muligt med henblik pa at optimere
rammerne for elevernes faglige progression og trivsel i skolen.

Efter evalueringen af folkeskolereformen kan der konstateres et gnske om, at den understgttende undervisning i
hgjere grad understatter den fagopdelte undervisning samt muligheden for at lave laengere forlgb, der understatter
fagligheden og ikke udelukkende anvendes til bevaegelse eller timer, der ikke ses i sammenhaeng med den gvrige
fagopdelte undervisning.

Fordelingen af lzerere og padagoger i understgttende undervisning

P& kommunalbestyrelsesm@det den 27. marts 2014 blev det vedtaget, at forholdet mellem laerere og psedagoger i
skolen fordeles med 35% /65%.

Denne fordeling, samt time tallet pa 603 timer og 400 timer i den understattende undervisning og de 203 timer i den
fagopdelte undervisning, har medfart en del organisatoriske og planlaegningsmeessige udfordringer for skole- og
SFO lederne pa skolerne i forhold til struktureringen af skoledagen. Fordelingen blev i interviewene fremhaevet som
en barriere. Det har veeret vanskeligt at skabe sammenhang mellem elevernes skema og medarbejdernes



arbejdsdag. Derfor anbefaler skoleafdelingen, at fordelingen aendres til en tilstraebt ligelig fordeling mellem lzerer og
paedagoger i den understgttende undervisning. Fordelingen sker indenfor skolernes eksisterende gkonomiske
ramme. Derudover anbefaler skoleafdelingen at timetallet for paedagogerne i skolen i henholdsvis den
understgttende undervisning og den fagopdelte undervisning ikke er politisk styret, men forvaltes af skoleledelsen.

Forholdet mellem uddannede og ikke-uddannede medarbejdere fra SFO i samarbejdet mellem
Skoleafdelingen anbefaler, at forholdet mellem ikke-uddannede og uddannede paedagoger aendres fra 40%/60% til
en tilstraebt 100% andel af uddannede paedagogerne i skolen. Dette begrundes i, at paedagogernes faglighed er en
ngdvendighed for det tvaerfaglige samarbejde i skolerne.

Fordelingen af lzerere og padagoger i indskolingen

Pa baggrund af evalueringen af folkeskolereformen som skoleafdelingen netop har foretaget, kan det konstateres, at
der blandt alle interessenter er et gnske om, at pasedagoger far en endnu sterre rolle fra 0. — 3. klasse.

Skoleafdelingen anbefaler, at den understattende undervisning fremadrettet varetages af SFO paedagoger fra 0. — 3.
klasse.

Minimumstimetallet for 0.- 3. klasse

Klassetrin Bh. KI.

600 t. 750 t. 750 t. 780 t.
Det arlige
minimumstimetal
pr. klassetrin i den
fagopdelte
undervisning

600 t. 450 t. 450 t. 420 t.
Tid til
understgttende
undervisning,
pauser, faglig
fordybelse og
lektiehjeelp

1200 t. 1200 t. 1200 t. 1200 t.
[ alt inkl.
lektiehjeelp/ faglig
fordybelse

Da der er 8 spor pa de to skoler i Dragar kommune udggr den understgttende undervisning fra 0 - 3 klasse arligt
15.392 klokketimer arligt.

Fordelingen af lzerere og padagoger pa mellemtrinnet

Der arbejdes pa, at klubpaedagogerne kommer til at varetage en del af den understattende undervisning pa
mellemtrinnet i skolen. Dette vil fglge af en sag i februar madet, der omhandler klubomradets samlede
opgavelgsning. Den samlede andel af understattende undervisning udger fra 4.- 6. klasse 9.600 timer arligt.

Fordeling af laerere og padagoger i udskolingen

Den samlede understgttende undervisning udger i udskolingen (7.-9. klasse) 10.800 klokketimer arligt. Det er
skoleafdelingens gnske, at arbejde hen imod at ungdomsskolen kan komme til at varetage en del af den
understgttende undervisning i udskolingen.



Overordnet arbejdes der i skoleledergruppen og skoleafdelingen med den fremadrettede udmegntning af den
understgttende undervisning i skolen séledes, at denne ikke udelukkende anvendes til beveegelsesband, men ogsa
kommer til at understatte den fagdelte undervisning.

Pausemgnster

Skoleafdelingen anbefaler ikke at 2endre pa pausemgnstret for det kommende skolear, men er bevidste om, at der
har veeret udfordringer omkring at fa etableret nye strukturer, hvor et aendret pausemenster kan komme i spil, men
vurderer, at det er ngdvendigt at give det tid pa skolerne. Der arbejdes pa at aendre hele organiseringen pa skolerne
og dermed skabe muligheder for nye strukturer for en varieret skoledag.

Musik- og Kulturskolen

Pa bagrund af evalueringen af folkeskolereformen som skoleafdelingen netop har foretaget, beskrives det af alle
parter, at der ikke har veeret kendskab til musikskolens aktiviteter i forbindelse med folkeskolereformen. Det
anbefales derfor, at de midler der er tildelt til Musikskolen fremadrettet tildeles skolelederne séaledes, at det er
skolelederne, der har forpligtigelsen til at indga samarbejde med Musikskolen.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

| 2014 har der veeret en samlet normering pa SFO omradet pa 57,8 peedagogiske medarbejdere (ekskl. ledelse)

Fordelingen mellem leerere og paedagoger i den understgttende undervisning, sker indenfor skolens eksisterende
ramme.

| forhold til anbefalingen om 100% uddannende paedagoger i skolen skal det oplyses:
at en uddannet paedagog som gennemsnitslgn pa lgntrin 29 koster: 362.110,- kr. arligt

at en uuddannet medhjeelper som gennemsnitslan pa trin 14 koster:
229.286,- kr. arligt

Ovenneevnte giver en difference pa 132.824,- kr. pr. medarbejder. Det betyder, at skolens ledelse skal foretage en
prioritering af medarbejderressourcen i forhold til den understgttende undervisning og kvaliteten i SFOen.

BESLUTNINGSPROCES:
Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BARNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

A, C, O, V fremlagde fglgende eendringsforslag til sagen om rammen for udmentningen af skolereformen:

1. /AEndre fordelingen pa 65%/35 % mellem SFO psedagoger og leerere i skolen til
at fordelingen mellem leerere og paedagoger sker ud fra skoleledelsens
prioritering af ressourcerne.

2. Der ikke fastsaettes en konkret timetal, som SFO paedagogerne skal laegge i
skolen

& Musikskolens reformmidler tilfalder skolelederne, sa de kan indga aftale om
samarbejde fremadrettet.

4. Det nuveerende pausemegnster fastholdes, dog med den tilfgjelse at der er 60
minutters pause hver dag og det sikres, at pauserne afholdes pa samme tid for
alle klasser.

B Ungdomsskolen varetager en del af den understgttende undervisning i
udskolingen.

6. Forvaltningen fremlaegger forslag til, hvordan udvalget, med udgangspunkt i de

nuveerende skolepolitiske mal, kan skaerpe de fremtidige skolepolitiske mal.



7. Forvaltningen sender forslaget i hgring, séledes at sagen kan behandles pa
ekstraordineert udvalgsmede forud for @konomiudvalgsmgdet i februar 2015
(19/2)

A, C, O, V preeciserer over for skolevaesenet i Draggr kommune,

. At udvalget gnsker hgj kvalitet i den understattende undervisning og det forventes
at de valgte modeller i den understgttende undervisning netop er understgttende i
den fag-faglige undervisning.

. At det forventes, at der er et ensartet serviceniveau i udmantningen af den faglige
kvalitet i folkeskolereformen.

. At det forventes at der mellem skolerne er en feelles forstaelse og tilstraebes
ensartethed i anvendelsen af det paedagogiske personale i den understgttende
undervisning.

. At det forventes, at skolerne sikrer, under hensyntagen til den aktuelle normering,

at der fortsat er tilstraekkeligt uddannet personale tilstede i fritidsdelen og der
fortsat er det tilstraekkelige antal fuldtidsstillinger pa omradet.

. At det forventes, at det psedagogiske personale der varetager den understgttende
undervisning er uddannet.

. At udvalget gnsker en Igbende tilbagemelding pa implementeringen af
ovenstaende.

Liste T fremsatte falgende eendringsforslag til A, C, O, V’s andringsforslag:

"Punkt 4 — Liste T foreslar, at skolelederne selv beslutter, hvordan pausemeansteret udmgntes — og at de
opstiller mal for brugen af pauser.

Liste T foreslar, at forvaltningens punkt 6 om, at klubpaedagogerne skal varetage UU i 4.-6. klasse vedtages.
Under praeciseringerne:

at udvalget forventer, at skoleledere, leerere og paedagoger i samarbejde saetter mal for indholdet af UU —
herunder ogsa bevaegelse.”

Efter en drgftelse af afstemningsproceduren stillede formanden forslag om, at A, C, O, V's andringsforslag
seettes under afstemning under et.

For stemte: 5(A,C,0,V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

A-C-0O-V’s eendringsforslag blev herefter som det mest vidtgaende sat under afstemning forst.

For stemte: 5(A,C,0,V)
Imod stemte: 2 (T)

Undlod at stemme:
Godkendt.
Herefter bortfalder Liste T's aendringsforslag.

Protokol: Liste T kan stemme for punkt 1-3 og 5-7 samt preeciseringerne, men gnsker at skolelederne selv



beslutter, hvordan pausemeanstret udmantes — og at de opstiller mal for brugen af pauser. Samt at
forvaltningens punkt 6 om, at klubpsedagogerne skal varetage UU i 4-6 klasse fastholdes. Desuden gnsker vi
at preecisere, at vi gnsker, at skolelederne, laerere og peedagoger i samarbejde seetter mal for indholdet af UU

— Herunder ogsa bevaegelse.
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Kvalitetsrapport 2014

ANBEFALING:

Skoleafdelingen indstiller,

at Kvalitetsrapport for 2014 tages til efterretning.

at Kvalitetsrapporten sendes i hgring hos skolebestyrelserne med
henblik pa behandling og godkendelse i Kommunalbestyrelsen
senest 31. marts 2015.

SAGSFREMSTILLING:

Som fremlagt pa BFKU den 5. november 2014, er der i forbindelse med skolereformen vedtaget et andet format for
kvalitetsrapporten pa skoleomradet.

Kvalitetsrapport version 2

Med folkeskolereformen er det besluttet at overga fra etarige til toarige

kvalitetsrapporter. Dog saledes at der i overgangsarene 2014/15 og

2015/16 udarbejdes etérige kvalitetsrapporter. Den fgrste toarige kvalitetsrapport vil blive udarbejdet for skolearene
2016/17 og 2017/18.

Kvalitetsrapporten skal beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til de nationale og lokalt
fastsatte mal.

Kvalitetsrapport 2014 samt trivselsmalingerne for St. Magleby skole og Drager skole er vedlagt.

BESLUTNINGSPROCES:
Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Ad 1.
Taget til efterretning.

Ad 2.
Sagen sendes i hgring.



Punkt 7: Forslag til ny ledelsesstruktur
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Forslag til ny ledelsesstruktur

ANBEFALING:

Skoleafdelingen anbefaler,

at Barne, Fritids — og Kulturudvalget udvaelger det eller de scenarier,
man gnsker at arbejde videre med, og

at de udvalgte scenarier sendes i hgring hos skolebestyrelserne.

SAGSFREMSTILLING:

Skoleafdelingen har faet til opgave at komme med oplaeg til en ny ledelsesstruktur. Derfor har skoleafdelingen vaeret
igennem en bred inddragelsesproces, hvor fglgende parter er blevet bedt om at komme med deres input: leerere,
skoleledere, det centrale Med-udvalg, skolebestyrelserne samt det politiske udvalg. Med disse input som inspiration
opstilles fire forskellige scenarier for, hvordan ledelse fremadrettet kan struktureres.

Med folkeskolereformens ambition om, at alle bgrn uanset baggrund skal blive sa dygtige som de kan og trives
bedst muligt, er det ngdvendigt at veere i teet samarbejde mellem bgrn, foreeldre og medarbejdere. Det kraever ogsa
en sammenhaengende ledelseskaede, som ogsa raekker til det politiske niveau.

Reformen flytter fokus til elevernes laeringsmaessige progression. Skolelederne har en afggrende betydning i
udviklingen af dette, og derfor er det vigtigt, at vi skaber gode rammer for ledelsen af skolen.

Det kraever, at vi udvikler skolens professionsviden, skaber feelles fagligt sprog og binder skolens aktiviteter
sammen i et meningsfuldt og sammenhaengende barne-/skoleliv.

Uanset ledelsesstrukturer er det vaesentligt at definere god ledelse.

Det er en forudsaetning for god skoleledelse, at der skabes rum og tid til at kunne prioritere i skolens opgaver,
saledes at de understatter udviklingen af skolens faglige kvalitet — bedre opgavelgsning gennem neerhed til
kerneopgaven.

Med god ledelse mener vi og de adspurgte interessenter, at felgende punkter er afggrende for et godt fundament:

e Naerhedsledelse

o Kommunikation

o Prioritering og uddelegering af opgaver

o Samarbejde

o Paedagogik og sparring

o Opgavedefinerede ledelsesroller

o Evne til at lede i en politisk styret organisation

o Administrative og gkonomiske evner



Det er vigtigt, at ledelsen er kvalificeret med lederuddannelse. Det kan drgftes, hvilken baggrund der vil veere
relevant, men uanset baggrund, skal et ledelsesteam kunne komplimentere hinanden pa kvalifikationer og
kompetencer, og vi ser det som ngdvendigt, at der er paedagogisk faglighed til stede i ledelsesteamet.

Der er behov for en tydelighed om ansvarsfordelingen, og hvordan der uddelegeres, derfor har vi peget pa, at man fx
kan anseette ledere med mere preecise funktioner som fx leeringsledere, inklusionsledere, indskolingsleder eller
lignende.

Séledes at den enkelte leder har et afgreenset ledelsesansvar med personaleansvar og samtidig indgar i
ledelsesteamet.

Vi ser, uanset den overordnede ledelsesstruktur en ngdvendighed i, at skolens gvrige organisering desuden vil
besta af mindre ledelsesopgaver delegeret ud i fx vejledere og argangsteamene, sa vi opnar ledelse teet pa.

Det er tydeligt udtrykt fra alle interessenter, at det er ngdvendigt at forstaerke vores ledelser med administrativ
assistance. Det kan vaere i form af, at der etableres en stabsfunktion bestaende af sekretaer svarende til en
fuldtidsstilling og derudover en person med en gkonomiske kompetence profil, der kan varetage den daglige drift fx
omkring gkonomi, HR og @vrige administrationsopgaver.

Nedenfor praesenteres fire senarier, som udover ledelse ogsa inddrager selve skolestrukturen, da strukturen har
betydning for, hvordan vi skruer ledelse sammen. Derfor disse fire scenarier:

Scenarie 1

Dette scenarie bibeholder skolestrukturen med to skoler pa tre matrikler. Antallet af ledere opgraderes og den
enkelte leder far et fast defineret arbejdsomrade. Det gnskes ogsa, at alle ledere har personaleansvar for en
afgreenset gruppe medarbejdere.

Der etableres et ledelsesteam pr. skole bestaende af;

1. En overordnet skoleleder pr. skole, der har det overordnede
ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:

° @konomi

° Strategi

° Planleegning

° Kommunikation

2. En laeringsleder pr. matrikel, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og den

understgttende undervisning, samt laeringsmal og evaluering.

3. En inklusionsleder pr matrikel (evt. viceskoleleder)

4, En SFO og indskolingsleder, med ansvar for leerer- og paedagogsamarbejdet, skolens
paedagogiske tilbud, SFO og Understgttende undervisning.

Det tilstreebes, at alle ledere har personaleansvar i forhold til deres ledelsesomrade.

Fordele:

° Uddelegering af opgaver medfarer ogsa uddelegering af ansvar



Ulemper:

Scenarie 2

Dette scenarie placerer en skoleleder pa hver matrikel sa vi i praksis vender tilbage til de tre skoler. Derudover er
der to peedagogiske ledere, der har ansvar for henholdsvis grundskolen og udskolingen. SFO lederen kan

til den enkelte leder og ikke udelukkende den overordnede leder.
Ledelsen bliver opgavedefineret

Lederen med det enkelte ansvarsomrade far nemmere ved at
strukturere laerernes opgaver i henhold til ansvarsomrade.

Gennemsigtighed i ansvarsfordeling samt hvor det er muligt for
medarbejderne at hente sparing.

Fordeling af personaleansvar, saledes at alle ledere far et
personale ansvar.

Relevant ledelsessparring.

En skoleleder der skal deekke to matrikler kan vaere en
udfordring i forhold til medarbejdernes oplevelse af en
naervaerende leder.

En leder der skal fungere pa to matrikler kan medfgre
manglende kommunikation internt i organisationen.

Kan veere vanskeligt at skabe faelles retning for hele
organisationen.

Der vil blive en del fiernstyring.

Medarbejderne oplever ikke sig selv som del af én skole.

eksempelvis fa tildelt ansvaret for inklusion.

Der etableres et ledelsesteam pr. skole bestaende af;

1.

En overodnet skoleleder pa hver matrikel, der har
ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:
@konomi

Strategi
Planleegning
Kommunikation

En padagogisk leder for grundskolen (0-5 argang) pr.
matrikel.

En paedagogisk leder for udskolingen (6-9/10 argang) pr.
matrikel.

En leder for SFO + inklusion.

En leder pa alle tre matrikler giver mere naerhed i ledelsen og
bedre overblik over organisationens og skolens retning.

Afdelingsledere, der kan skabe sammenhaeng i skolens kvalitet
og elevernes forlgb i henholdsvis grundskole og udskoling.

Uddelegering af opgaver medfarer at den enkelte leder har et



starre ansvar og ikke udelukkende er placeret ved den gverste

leder.
° Gor det muligt at strukturere laerernes opgaver i skolen.
° Gennemsigtighed i ansvar, saledes at medarbejderne far

mulighed for at henvende sig til den leder, der har ansvaret for
den konkrete problemstilling.

° Fordeling af personaleansvar.

° Relevant ledelsessparring.

Ulemper:

° AEndring af strukturen — tilbage til tre matrikler, kan skabe uro i

forhold til den strukturaendring, der er politisk besluttet, og som er
i gang med at blive implementeret.

° | dette scenarie arbejdes der med mere afdelingsopdelt ledelse.
Det kan betyde mindre ledelses fokus pa fx den paedagogiske
ledelse.

° Udgifter til mere ledelse svarende til 2 ledere pa hver skole.

° Udgifter til en SFO leder.

° Tilretning af skoledistrikter og struktur for SFO, hvilket kan skabe

forvirring hos borgerne.

Scenarie 3

Dette scenarie samler den overordnede ledelse hos én person, sa der i praksis kun er en skole i Draggr fordelt pa
tre matrikler.

1. En overordnet leder for alle tre matrikler

2. En laeringsleder pr matrikel, med ansvar for ledelsen af den
fagdelte og den understgttende undervisning, samt laeringsmal
og evaluering

3. En inklusions og trivselsleder pr matrikel (evt.
viceskoleleder)

4, En SFO og indskolingsleder, med ansvar for laerer og
padagogsamarbejdet, skolens paedagogiske tilbud, SFO og
Understgttende undervisning.

Fordele

. Et skolevaesen.

° Besparelse af udgifter til én overordnet skoleleder.

° Ledelsen bliver opgavedefineret.

° Ved at enkelte ledere far konkrete ansvars og opgave omrader
far denne leder nemmere ved at strukturere laerernes opgaver i
skolen.

° Gennemsigtighed i ansvar i en skolelederes opgave portefglje.

° Fordeling af personaleansvar.

° Relevant ledelsessparring.

° SFO ledelse i teettere ledelsesteam med skolen.



Ulemper

° Den gverste leder skal deekke tre matrikler og derved bliver
gnsket om neerhed vanskeligt at opfylde.

° Skoleafdelingen pa radhusets opgave kan kollidere med en
overordnet ledelse.

° Udfordringer med ledelse pé& afstand gennem mange
mellemledere — stiller store krav til kommunikationen.

° Udfordrer medarbejdernes oplevelse af sig selv som del af én
skole og organisation.

Scenarie 4

Dette scenarie er det mest vidtgédende, idet det indebaerer endnu en omstrukturering af skolevaesenet. Der er tale
om tre skoler pa tre matrikler, hvor St. Magleby skole og Drager skole Nord hver har fire spor med klasserne 0. — 6.
kl. Dragar Skole syd rummer udskolingen i alt 5 spor med 7. — 10. arg.

St. Magleby skole og Drager Skole Nord:

0.- 6. argang/SFO (4 spor fordelt over 7 argange, i alt 28 klasser)

Ledelsesteam:
En overordnet skoleleder pr. matrikel, der har overordnet ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:

] JDkonomi

° Strategi

° Planleegning

° Kommunikation

En laeringsleder pr. matrikel, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og den understgttende undervisning, samt
leeringsmal og evaluering.

En SFO og indskolingsleder pr. matrikel, med ansvar for lzerer og paedagogsamarbejdet, skolens paedagogiske
tilbud, SFO og Understattende undervisning.

Drager Skole Syd:
7.-10./Ungdomsskolen (5 spor fordelt over 4 argange, i alt 20 klasser).

Ledelsesteam:

2. En overordnet skoleleder, der har overordnet ledelsesansvar
for skole og Ungdomsskole.

Herunder ansvar for:
@konomi

Strategi
Planleegning

Kommunikation

3. En leeringsleder, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og
den understgttende undervisning, samt laeringsmal og
evaluering.



4, En Ungdomsskoleleder, med ansvar for den understgttende
undervisning samt for samarbejdet mellem leerere og

paedagoger.
Fordele:

° En leder pa alle matrikler.

° Kan blive et politisk flagskib.

° Et samlet skoleveesen — samarbejde mellem skoler er
nedvendigt, da eleverne efter 6. argang skal skifte skole

° SFQO’erne har mulighed for at rykke fysisk sammen teet pa
skolerne

° Mulighed for at skabe forskellige talentlinjer i udskolingen fx
science, maritim linje, handveerk eller lign. Bedre mulighed for
talentpleje.

° Alderstilpassede laeringsmiljger

° Mulighed for at skabe nye klasser efter 6. argang, nar elever
flytter

° Alderstilpassede laeringsmiljger

° Endnu teettere samarbejde med Ungdomsskolen

° Besparelse pa en leder

Ulemper:

° Timing — en stor strukturel mundfuld i en turbulent tid, men ny
arbejdstidsregler for lzererne, ny folkeskolereform og struktur
endring.

° Medarbejderne skal evt. skifte arbejdsplads og kollegaer.

° Omstilling til en ny made at indrette skolens organisering, som
ikke tidligere har veeret set i kommunens skolevaesen.

° Laerere og ledere peger ikke umiddelbart pa denne model.

° Sveert at aendre eksisterende identitet og kultur omkring det at
ga pa en bestemt skole gennem hele barnets skoletid.

° Det vil kreeve aendring af de fysiske rammer.

° AEndringer af skoledistrikter kan skabe forvirring.

Nar der foreligger en endelig politisk beslutning om hvilket scenarie, der indfgres udarbejder forvaltningen en endelig
struktur- og organisationsplan til politisk godkendelse.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Der ma forventes ekstra Ignudgift i forbindelse med etablering af stabsfunktion bestaende af en fuldtidsansat

sekretaer, samt en profil med gkonomiske kompetencer ma der forventes en ekstra lgnudgift alt efter disse
personers kvalifikationer.

Mulighed for ekstra Ignudagifter til ledelse hos vejledere og argangskoordinatorer.

Nuveerende Ignniveau for laerer og ledere:



Leerer 4 &rs erfaring: 29.500 kr. + pension 17,9 %
Leerer 8 ars erfaring: 32.700 kr. + pension 17,9 %
Leder max anciennitet 50.000 kr. + pension 17,9 %

KOMMUNIKATION/HGRING:
Skolebestyrelserne er hgringsberettiget.

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

A, C, O, V foreslar, at sagen udsaettes til endelig beslutning pa udvalgsmgde i marts maned. Udvalget drgfter
sagen pa ny i udvalgsmgdet i februar maned og far hurtigst muligt og inden sagens behandling i marts belyst:

1) den gkonomiske konsekvens ved scenarie 1-3,
2) skolebestyrelsens vilkar i scenarie 1-3,

3) hvordan de administrative opgaver pa skolerne forankres og ledes i scenarie 1-3.

Et enigt udvalg godkendte aendringsforslaget.



Punkt 8: Forslag fra C
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Forslag fra C

ANBEFALING:

Fremsendes uden anbefaling.

SAGSFREMSTILLING:

Kenneth Ggtterup (C) har i mail af den 2. januar 2014 anmodet om at fglgende forslag saettes pa BFKU's
dagsorden.

" C gruppen foreslar, at udvalget drafter om dialogmaderne kan styrkes ved at eendre pa indhold, form og rammer.”

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Et enigt udvalg vedtog, at forvaltningen udarbejder et idekatalog.
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Meddelelse - Flemming Brylles kunstsamling

SAGSFREMSTILLING:

Flemming Brylle har tilbagetrukket sin forespgrgsel om muligheden for et samarbejde om overdragelsen af hans
veerker til kommunen, se vedlagte bilag. Tilbagetraekningen sker efter, at Flemming Brylle har undersggt
mulighederne for dette naermere og konkluderet at den mulige konstruktion for et sadant samarbejde ikke er

formalstjenstligt for hverken ham eller kommunen.

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne- Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Taget til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt



Eventuelt

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

Ebbe Kyrg (T) papeger, at Sansehusets legeplads traenger til fornyelse.

Forvaltningen orienterede om en ny legepladsrapport, som viser, at der er flere institutioner, der traenger til
fornyelse. Der er givet en pulje pa 0,5 mio.kr. til tiltag i 2015, som vil blive fremlagt pa et ledermgde i februar.
Frigivelsessag fremleegges efterfalgende politisk.

Forvaltningen orienterede om skolernes IT proces. Enhederne er ved at blive installeret, og efter testen kan
man afgive den endelige bestilling. Projektet forventes klart midt i marts med forbehold for kvalitetskontrol.

Den 26. januar 2015 vil skolerne fa bes@g af undervisningsministeren fra morgenstunden af.
Forvaltningen orienterede.

Skoleforvaltningen orienterede om, at det reviderede arshjul udsendes til orientering.
Det blev oplyst, at BFKU far en orientering om byggesagen pa Draggr Skole Nord.

Forvaltningen orienterede om afslutningsmgde vedr. forskningsprojekt pa institutionsomradet den 4. marts
2015.
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