REFERAT Skoleudvalget-Historisk d. 16-08-2018
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Modested Havnestuen

Lisbeth Dam Larsen (A), Kim Dupont (V), Helle Barth (V), Anne
Maededeltagere Funk (O), Annette Nyvang (T), Ann Harnek (T), Martin Wood
Pedersen (C)
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Meddelelse - Oversigt over politiske sager efteraret 2018
Eventuelt



Punkt 1: Opsamling fra Det Radgivende Skoleorgan vedr. Evalueringen af
Ledelsesstrukturen pa skoleomradet

18/2199
RESUME;:

Udvalget drefter opsamlingen fra Det Rddgivende Skoleorgan den 09.08.18, der blev atholdt pa St. Magleby Skole.
Temaet fra dette mode var bl.a. evalueringen af Ledelsesstrukturen pa skoleomradet. De tre skoleledere deltager under
punktet.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter opsamlingen fra medet i Det Radgivende Skoleorgan den 9. august 2018.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018

Udvalget dreftede opsamlingen fra det Radgivende Organ.

SAGSFREMSTILLING:

Den 20. juni 2018 besluttede Skoleudvalget, at sende evalueringen af ledelsesstrukturen pa skoleomradet til dreftelse 1 det
Radgivende Skoleorgan d. 9. 2018 august.

Ei:n 9. august blev der atholdt made i Det Radgivende Skoleorgan. Opsamlingen fra dette mede vil blive eftersendt som
ilag.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.



Punkt 2: Opsamling fra Det Radgivede Skoleorgan vedr. skolernes
tilbagemelding pa udvikling af de paed. rammer

15/1901
RESUME;:

Udvalget fér en tilbagemelding pa dels, hvad de enkelte skoler i serlig grad prioriterer i forhold udvikling/forbedring af
de pedagogiske leringsmiljoer og delt tilbagemeldinger pa hvilke tiltag, der iser kan give den enkelte skole bedre
rammer for en fleksibel skoledag.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter opsamlingen fra Det Raddgivende Skoleorgans mede den 09.08.18.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018

Udvalget dreftede opsamlingen fra det Radgivende Organ.

SAGSFREMSTILLING:

Den 20. juni 2018 besluttede Skoleudvalget at sende nedenstdende protokollering vedr. volumenstudiet af et muligt 9.
spor i Drager Kommune og analysen af moderniseringsbehovet for Drager Skole til dreftelse i Det Ridgivende
Skoleorgan:

Skoleudvalget ensker skolernes tilbagemelding pa dels, hvad de enkelte skoler i serlig grad prioriterer i forhold
udvikling/forbedring af de paedagogiske leeringsmiljoer og dels tilbagemeldinger pa hvilke tiltag, der iser kan give den
enkelte skole bedre rammer for en fleksibel skoledag.

Dette blev dreftet pa et mede i Det Radgivende Skoleorgan den 9. august 2018. Opsamlingen fra dette mede vil blive
eftersendt som bilag.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.



Punkt 3: Tildelingsmodel pa SFO-omradet

18/3086
RESUME:

Administrationen har i samarbejde med lederne og de administrative ledere udarbejdet et forslag til tildelingsmodel pa
SFO-omradet. Modellen tildeler SFO’erne budget pa baggrund af antal barn mv. og har til formal at danne grundlag for
udarbejdelse af det administrative budget 2019 og efterfolgende éar.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at tildelingsmodellen, jf. nedenstende principper, dreftes og sendes i hering til
haringsberettigede pé skoleomrédet.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Sagen dreftet og sagen udsat med henblik med videre dreftelse pd SU’s made den 13.september 2018.

Udvalgets medlemmer sender spargsmal til KB Postkassen inden mandag den 20. august 2018.
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede d. 26. april 2018 ”Grundlag for rammestyring i Drager Kommune”, jf.
vedlagte bilag. Som et element i udviklingen af rammestyringen har administrationen udarbejdet en ny tildelingsmodel pa
SFO-omradet. Modellen er udarbejdet i samarbejde med afdelingschef, skolelederne, de administrative ledere og
relevante medarbejdere fra gkonomiafdelingen. Det overordnede princip for modellen har veret at udarbejde en model
der er: gennemsigtig, enkel, ensartethed, giver budgetsikkerhed, er aktivitetsafthengig og felger én-pose-penge-
princippet.

Overordnet set har tildelingsmodellen til formal, at fa fastlagt tildelingen af budgetrammen for skolernes SFO’er og
fastlaegge principperne for hvordan rammen tilpasses, nar der sker aktivitetsendringer over tid. Som forudsat i
”Grundlaget for rammestyring i Drager Kommune”, har den enkelte skoleleder derefter mulighed for at disponere
indenfor for den tildelte budgetramme.

Modellens forudsatninger og styringsmekanisme

Den nye resursetildelingsmodel er beregnet pa grundlag af budgettet for 2018 og fordeler dermed det samlede budget pa
omradet samtidig med, at budgettets storrelse kobles direkte til de parametre, som kan péavirke omkostningerne i op- eller
nedadgdende retning, dvs.

Den nuverende SFO struktur. Her medgar de 9 SFO’er, hvor budgettet overordnet set
tilgar de 3 skoler.

Antallet af barn. Modellen baseres pa det forventede antal bern i SFO’erne, og
reguleres efter det faktuelle antal bern pr. 5. september

Abningstider. Den aktuelle dbningstid for de SFO’erne er lagt til grund.
Belastningsgraden. Antal berneenheder pr. voksen.

Lukkedage. Der er indregnet de aktuelle 10 arlige lukkedage.

Antal ledere og ledelsestid. Her er anvendt det aktuelle antal

Beleb til basisdrift af institution — 500.000 kr. pr. stk.

Beleb til basisdrift pr. skole — 500.000 pr. stk.



Safremt modellen vedtages vil modellen danne grundlag for tildelingen til skolernes SFO’er for budget 2019 pa baggrund
af det forventede antal bern og det forudsatte niveau pa de agvrige styringsparametre.

Som en konsekvens af modellens principper om ensartethed i tildelingen, dvs. at skolernes og SFO’ernes budget reguleres
ens, betyder modellens indferelse, at der vil ske lille intern omfordeling af budgetmidler pa op til i alt 0,1 mio.kr. mellem
skolerne. Ses omfordelingen i sammenhang med den nye tildelingsmodel pa SFO-omradet vil omfordelingen vare endnu
mindre.

I forbindelse med budgetlegningen vil det som i dag vaere muligt politisk at endre budgetniveauet i op- eller
nedadgédende retning ved den forudsatte &bningstid, antal lukkedage, beleb til basisdrift og belastningsgrad.

Princippet om at pengene folger eleven er berende i modellen, séledes at budgettet reguleres pa baggrund af det antal
elever der er indskrevet d. 5. september og andres ikke i lebet af budgetéret.

Falder antallet af elever i forhold til de indarbejdede forudsetninger tilfojes den afledte besparelse kassen — og omvendt —
stiger antallet af elever finansieres den afledte merudgift af kassen.

Udgifter til bygningsdrift medgar ogsa i tildelingsmodellen; men reguleres ikke med udviklingen i antallet af bern.

Fordelene ved modellen er, at:

Modellen er smidig, gennemsigtig og let

Pengene folger barnet — ressourcetildelingen afspejler foreldrenes valg og den
demografiske udvikling.

P& medet praesenteres den nye tildelingsmodel af @konomiafdelingen.
LOVE/REGLER:

Drager Kommunens gkonomiske politik.
Grundlag for rammestyring i Drager Kommune.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Modellens grundlag er fordeling pé baggrund af budget 2018. Modellen @ndrer SFO’ernes samlede tekniske
budgetramme séfremt antallet af tilmeldte bern stiger eller falder.
I forbindelse med budgetvedtagelsen vil taksterne blive fastlagt.

KOMMUNIKATION/HORING:

Tildelingsmodel for SFOérne samt tilherende indstilling sendes i haring til de respektive bestyrelser for de 3 skoler, samt
CMU og LMU. Heringsfristen er fastsat til 17. september. Efter heringsrunden genfremsendes indstilling med henblik pa
behandling inkl. opsamling pa heringssvar i SU, @U og Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Grundlag for rammestyring i Drager Kommune

SFO model



Punkt 4: Tildelingsmodel pa skoleomradet

18/3085
RESUME:

Administrationen har i samarbejde med lederne og de administrative ledere udarbejdet et forslag til tildelingsmodel pa
skoleomradet. Modellen tildeler skolerne budget pa baggrund af antal barn mv. og har til formal at danne grundlag for
udarbejdelse af det administrative budget 2019 og efterfolgende ar.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at tildelingsmodellen, jf. nedenstende principper, dreftes og sendes i hering til
haringsberettigede pé skoleomrédet.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Sagen dreftet og sagen udsat med henblik med videre dreftelse pd SU’s made den 13.september 2018.

Et enigt udvalg ensker at fa en model som béde tildeler ressourcer ud fra antal klasser og antal elever.
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede d. 26. april 2018 ”Grundlag for rammestyring i Drager Kommune”, jf.
vedlagte bilag. Som et element i udviklingen af rammestyringen har administrationen udarbejdet en ny tildelingsmodel pa
skoleomradet. Modellen er udarbejdet i samarbejde med afdelingschef, skolelederne, de administrative ledere og relevante
medarbejdere fra skonomiafdelingen. Det overordnede princip for modellen har vaeret at udarbejde en model der er:
gennemsigtig, enkel, ensartethed, giver budgetsikkerhed, er aktivitetsathengig og felger én-pose-penge-princippet.

Overordnet set har tildelingsmodellen til formal, at fa fastlagt tildelingen af budgetrammen for skolerne og fastlegge
principperne for hvordan rammen tilpasses nér der sker aktivitetseendringer over tid. Som forudsat i ”Grundlaget for
rammestyring i Drager Kommune”, har den enkelte skoleleder derefter mulighed for at disponere indenfor for den tildelte
budgetramme.

Modellens forudsatninger og styringsmekanisme

Den nye resursetildelingsmodel er beregnet pd grundlag af budgettet for 2018 og fordeler dermed det samlede budget pa
omradet samtidig med, at budgettets starrelse kobles direkte til de parametre, som kan pavirke omkostningerne i op- eller
nedadgiende retning, dvs.

Den nuverende skolestruktur: Her medgar de 3 kommunale skoler.

Antallet af barn: Modellen baseres pé det forventede antal bern i de 3 skoler, og
reguleres efter det faktuelle antal bern pr. 5. september.

Antal skoleledere samt padagogiske- og administrative ledere: Her er anvendt det
aktuelle antal ledere.

Antal teknisk administrativt personale: Her er anvendt det aktuelle antal.

Safremt modellen vedtages vil modellen danne grundlag for tildelingen til skolerne for budget 2019 pa baggrund af det
forventede antal barn og det forudsatte niveau pa de evrige styringsparametre.

Som en konsekvens af modellens principper om ensartethed i tildelingen, dvs. at skolernes budget reguleres ens, betyder
modellens indferelse, at der kun vil ske en meget begraenset omfordeling af budgetmidler pa samlet set under 0,1 mio.kr.
Ses omfordelingen i sammenhang med den nye tildelingsmodel pd SFO-omrédet vil omfordelingen vaere endnu mindre.

I forbindelse med budgetlegningen vil det vaere muligt politisk at eendre budgetniveauet i op- eller nedadgiende retning
ved @ndring i den forudsatte udgift pr. elev.

Princippet om at pengene folger eleven er berende i modellen, sidledes at budgettet reguleres pa baggrund af det antal
elever der er indskrevet d. 5. september og @ndres ikke i labet af budgetaret.



Falder antallet af elever i forhold til de indarbejdede forudsatninger tilfojes den afledte besparelse kassen — og omvendt —
stiger antallet af elever finansieres den afledte merudgift af kassen.

Udgifter til bygningsdrift medgér ogsa i tildelingsmodellen; men reguleres ikke med udviklingen i antallet af bern.

Fordelene ved modellen er, at:

Modellen er smidig, gennemsigtig og le

Pengene folger eleverne — ressourcetildelingen afspejler foraeldrenes valg pr. 5.
september og den demografiske udvikling.

Skolerne tilfores midler nar elevtallet stiger

P& medet praesenteres den nye tildelingsmodel af @konomiafdelingen.
LOVE/REGLER:

Drager Kommunens ekonomiske politik.
Grundlag for rammestyring i Drager Kommune.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Modellens grundlag er fordeling pa baggrund af budget 2018. Modellen andrer skolerne samlede tekniske budgetramme
safremt antallet af elever stiger eller falder.

KOMMUNIKATION/HORING:

Tildelingsmodel pa skolerne samt tilhgrende indstilling sendes i hering til de respektive bestyrelser for de 3 skoler, samt
CMU og LMU. Heringsfristen er fastsat til 17. september. Efter haringsrunden genfremsendes indstilling med henblik pé
behandling inkl. opsamling pé heringssvar i SU, @U og Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Grundlag for rammestyring i Drager Kommune

Skolemodel



Punkt 5: 2. budgetopfolgning 2018 pa SUs omrade

18/3429
RESUME:

Ved 2. budgetopfelgning er budgettet pa SU’s omrade blevet gennemgéet, og der forventes et samlet mindreforbrug pé
2.100.000 kr. Mindreforbruget er fordelt med 1.200.000 kr. pa fellesudgifter til skolevaesen og SFO, og 900.000 kr. til
klubberne.

INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018

Andringsforslag fra A:
Udvalget sender sagen 1 @U/KB uden anbefaling.

Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgning pad kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pa omradet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa
omréadet.

Generelt om 2. budgetopfelgning

Den samlede budgetopfelgning for 2018 viser at Drager Kommune samlet set forventer, at overskride budgettets
serviceramme med 16,6 mio. kr. Overskridelsen skyldes iser merudgifter til det specialiserede berne- og voksenomrade
paialt 13 mio. kr. Dette beleb seges der nu tilleegsbevilling til.

Ved Kommunalbestyrelsens behandling af 1. budgetopfelgning blev det besluttet at ... meddele et styrket skonomisk
fokus til kommunens budgetansvarlige”. Direktionen har, i samarbejde med de budgetansvarlige, pa denne baggrund
gennemgaet budgetterne med henblik pa at finde kompenserende besparelser og strammere ekonomistyring resten af aret.
De konkrete forslag til besparelser, svarende til 5 mio. kr, kan ses i tabel 2 i baggrundsnotatet. Forslagene vedrerer
konkrete mindreforbrug, som har lille eller ingen servicepévirkning for borgerne. Men reduktioner begraenser naturligvis
kommunens gkonomiske prioriteringsmuligheder. De konkrete forslag vedrerer ikke decentrale institutioner.
Institutionernes eventuelle mindreforbrug indgér i Drager Kommunes gkonomiske rammestyring og medgér til forbedring
af det endelige regnskabsresultat, som en del af de 5 mio. kr. der budgetteres overfort til 2019.

2. budgetopfolgning for SU
Pa SU’s omrade forventes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. inden for servicerammen, som fordeler sig som folger:

- Mindreforbrug pa fellesudgifter skolevasen og faelles SFO
- Mindreforbrug pa klubberne

For Fallesudgifter skolevasen og faelles SFO (sektor 3) er der forventet mindreforbrug pa feellesudgifter skolevasen pa
0,7 mio. kr. og Feelles SFO pé 0,5 mio. kr.

Klubberne (Sektor 4) forventer pé dette tidspunkt af aret et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som folge af pengene folger
barnet ordningen, hvor der i gennemsnit forventes 36,6 bern mindre pr. méned end forudsat i budgettet.

I forhold til SU’s omréde indstilles pa baggrund af ovenstdende, at budgetopfalgningen tages til efterretning. Samtidig
fastholdes et styrket skonomisk fokus med henblik pé at opné budgetbalance i 2018 for kommunen under ét.

LOVE/REGLER:
Ingen bemeerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:



Ingen bemerkninger.
RELATION TIL POLITIKKER:
Kommunalbestyrelsens gkonomiske politik.

BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018
konomiudvalget den 23. august 2018
Kommunalbestyrelsen den 30. august 2018

Bilag
Indstillede tilleegsbevillinger alle udvalg - 2. budgetopfelgning.xlsx

Baggrundsnotat vedr. 2. budgetopfelgning - version 6.8.2018.docx



Punkt 6: Evaluering af ar fire med folkeskolereformen

15/1438

RESUME:

Evaluering af ar fire med folkeskolereformen.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at evalueringen tages til efterretning.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Sagen oversendes til neste mede i SU den 13.september 2018.

SAGSFREMSTILLING:

I foréret 2015, 2016 og 2017 udferte skoleafdelingen i Drager Kommune en reekke fokusgruppeinterviews med elever fra
indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen, medarbejdere og foreldre, som havde til formal at undersege deres
oplevelser og refleksioner af, hvordan det er at ga i skole i Drager. Denne evaluering er gentaget i foraret 2018. Fokus for
evalueringen har igen veret pa folkeskolereformens elementer. Med evalueringen er det hensigten at folge
implementeringen af folkeskolereformen.

VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd har ligeledes foretaget en evaluering af
folkeskolereformen pé tre forskellige skoler. Datamaterialet bestar af interviews med elever pa 2. og 4. klassetrin, leerere
og foraeldre samt observationer af undervisningen og tegninger fra eleverne.

Sammenholdt med evalueringen af folkeskolereformen i Drager Kommune, er VIVES undersggelse séledes mere
omfattende metodisk, men reprasenterer derimod en mere snaver malgruppe af elever. Ikke desto mindre er der
sammenfald mellem evalueringerne pa felgende punkter:

e Den rette dosering af variation og struktur i skolen er vigtig for eleverne.

¢ Potentialet i forhold til at motivere og engagere eleverne er formentligt ikke udtemt.

* Eleverne er generelt positivt stemte overfor bevagelse i undervisningen, da det eger koncentrationen og ger
undervisningen sjovere. De eftersporger endvidere mere beveagelse i labet af skoledagen.

e Larerne er delte i deres vurdering af, om beveagelse gavner undervisningen. Nogle oplever det har en positiv
indvirkning pa undervisningen, mens andre oplever at det skaber uro og det kan vare svart for nogle elever at falde
tilbage igen efter en bevagelsesaktivitet.

* Bevagelsesaktiviteter kan variere fra at vaere fysisk aktivitet, som far pulsen op, til at vaere leringsunderstottende
bevagelsesaktiviteter.

e Mange elever oplever, at skoledagen er for lang og ger dem treette. Denne oplevelse athaenger dog ogsé af, om
undervisningen er tilpas varieret og differentieret. Tiden gér hurtigere, nar eleverne oplever at faget er sjovt,
spendende og interessant.

o Eleverne far i varieret grad lektier for derhjemme.

e Learerne ser en verdi i at bruge IT i undervisningen, da det giver eleverne en alternativ undervisningsplatform og er
med til at skabe en varieret og interaktiv undervisning.

Vedheftet som bilag er begge evalueringsrapporter i deres fulde lengde.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.
Skoleudvalget den 13.september 2018.

Bilag



Evaluering af folkeskolereformen - VIVE.pdf

Evaluering af folkeskolereformen 2017/2018



Punkt 7: Meddelelse - Status pa klubomradet juni

15/2548

RESUME:

Status pé personalesituationen og medlemstal i Klub Drager.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget besluttede p&4 medet den 10. januar 2018, at Skoleudvalget skal have en méanedlig
opfelgning pa Klub Dragers personalesituation og antallet af medlemmer samt ind- og udmeldinger.

Oversigt over personalesituationen og medlemstal 1 Klub Drager for juni méned er vedhaftet som bilag.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Status pa klubomradet - juni.docx



Punkt 8: Meddelelse - Oversigt over politiske sager efteraret 2018

17/3792

RESUME:

Udvalget praesenteres for et overblik over kommende politiske sager i efteraret 2018.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 16-08-2018

Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Administrationen har udarbejdet en oversigt over de, pd nuverende tidspunkt kendte, sager til politisk behandling i
efteraret 2018.

Der tages forbehold for at sagerne kan rykkes afthengigt af sagsbehandlingen.

Oversigten er vedlagt sagen.
LOVE/REGLER:

Ingen bemeerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Skoleudvalget den 16. august 2018.

Bilag

Overblik over sager efteraret 2018



Punkt 9: Eventuelt

SU den 13. september 2018.
Intet.
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