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A ndringsforslag til Folkeskolereformen

ANBEFALING:
Forvaltningen anbefaler A-C-O-V’s beslutning fra m@det den 14. januar 2015.

SAGSFREMSTILLING:
BESLUTNING: BARNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015.

A, C, O, V genfremlagde forslag til beslutning fra m@det den 14. januar
2015 som fglger:

1. /AEndre fordelingen pa 65%/35 % mellem SFO paedagoger og leerere i skolen til
at fordelingen mellem lzerere og paedagoger sker ud fra skoleledelsens
prioritering af ressourcerne.

2. Der ikke fastsaettes en konkret timetal, som SFO paedagogerne skal laegge i
skolen

3. Musikskolens reformmidler tilfalder skolelederne, sa de kan indga aftale om
samarbejde fremadrettet.

4, Det nuveerende pausemgnster fastholdes, dog med den tilfgjelse at der er 60
minutters pause hver dag og det sikres, at pauserne afholdes pa samme tid for
alle klasser.

5. Ungdomsskolen varetager en del af den understgttende undervisning i
udskolingen.

6. Forvaltningen fremlaegger forslag til, hvordan udvalget, med udgangspunkt i de
nuveerende skolepolitiske mal, kan skaerpe de fremtidige skolepolitiske mal.

7. Forvaltningen sender forslaget i hering, séledes at sagen kan behandles pa
ekstraordingert udvalgsmgde forud for @konomiudvalgsmeadet i februar 2015
(19/2)

A, C, O, V preeciserer over for skolevaesenet i Draggr kommune,

. At udvalget @nsker hgj kvalitet i den understgttende undervisning og det forventes
at de valgte modeller i den understgttende undervisning netop er understgttende i
den fag-faglige undervisning.

. At det forventes, at der er et ensartet serviceniveau i udmantningen af den faglige
kvalitet i folkeskolereformen.

. At det forventes at der mellem skolerne er en feelles forstaelse og tilstreebes
ensartethed i anvendelsen af det paedagogiske personale i den understgttende
undervisning.

. At det forventes, at skolerne sikrer, under hensyntagen til den aktuelle normering,

at der fortsat er tilstrackkeligt uddannet personale tilstede i fritidsdelen og der
fortsat er det tilstraekkelige antal fuldtidsstillinger pa omradet.

. At det forventes, at det psedagogiske personale der varetager den understgttende
undervisning er uddannet.

. At udvalget gnsker en Igbende tilbagemelding pa implementeringen af
ovenstaende.

Liste T fremsatte folgende sendringsforslag til A, C, O, V’s aendringsforslag:

"Punkt 4 — Liste T foreslar, at skolelederne selv beslutter, hvordan pausemegnsteret udmgntes — og at de opstiller mal



for brugen af pauser.

Liste T foreslar, at forvaltningens punkt 6 om, at klubpaedagogerne skal varetage UU i 4.-6. klasse vedtages.
Under praeciseringerne:

at udvalget forventer, at skoleledere, leerere og paedagoger i samarbejde saetter mal for indholdet af UU — herunder
0gsa bevaegelse.”

Efter en drgftelse af afstemningsproceduren stillede formanden forslag om, at A, C, O, V's andringsforslag saettes
under afstemning under et.

For stemte: 5(A,C,0V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

A-C-0O-V’s eendringsforslag blev herefter som det mest vidtgaende sat under afstemning forst.

For stemte: 5(A,C,0V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Godkendt.
Herefter bortfalder Liste T's aendringsforslag.

Protokol: Liste T kan stemme for punkt 1-3 og 5-7 samt preeciseringerne, men gnsker at skolelederne selv beslutter,
hvordan pausemgnstret udmgntes — og at de opstiller mal for brugen af pauser. Samt at forvaltningens punkt 6 om, at
klubpaedagogerne skal varetage UU i 4-6 klasse fastholdes. Desuden gnsker vi at preecisere, at vi gnsker, at
skolelederne, laerere og peedagoger i samarbejde saetter mal for indholdet af UU — Herunder ogsa beveegelse.

Pa BFKU mgdet 14. januar 2015 fremlagde skoleafdelingen eendringsforslag til folkeskolereformen.
Efterfelgende blev udvalgets beslutninger sendt i hgring hos relevante parter.
Der er kommet hgringssvar fra felgende:

SFO Blushgj lokalt MED
Skolebestyrelsen pa St. Magleby Skole
BUPL

St. Magleby skoles MED udvalg
Bestyrelsen pa Draggr Ungdomsskole
Skolebestyrelsen pa Draggr skole
Foreeldregruppen pa St. Magleby SFO
Foraeldreradet Dragar Skole SFO

Klub Drager

Jaegervejens SFO

Skolereformen har betydet store forandringer for den made det nu er muligt at organisere skoledagen samt skolens
leeringsaktiviteter.

Det er et halvt ar siden, at reformen for alvor er tradt i kraft og i den forbindelse har skoleafdelingen foretaget en
evaluering af reformen pa skolerne i Drager kommune. Denne evaluering er udformet som en raekke fokusgruppe



interview, hvor Skoleafdelingen har interviewet elever, laerere, paedagoger og foreeldre, der har kunnet bidrage med
deres erfaringer og oplevelser med reformen. Sidelgbende har Skoleafdelingen det seneste halve ar haft en
kontinuerlig drgftelse med skole og SFO lederne i arbejdet med skolereformen vs. 2. | det fglgende beskrives de
aendringsforslag, som skoleafdelingen anbefaler pa baggrund af evalueringen af folkeskolereformen i Draggr
kommune.

Skoleafdelingen gnsker at give skoleledelserne de bedste muligheder for at organisere skolens hverdag. Herunder
hvorledes den fagdelte undervisning samt bevaegelse understattes bedst muligt med henblik pa at optimere
rammerne for elevernes faglige progression og trivsel i skolen.

Efter evalueringen af folkeskolereformen kan der konstateres et gnske om, at den understgttende undervisning i
hgjere grad understatter den fagopdelte undervisning samt muligheden for at lave laengere forlgb, der understatter
fagligheden og ikke udelukkende anvendes til bevaegelse eller timer, der ikke ses i sammenhaeng med den gvrige
fagopdelte undervisning.

Fordelingen af laerere og paedagoger i understattende undervisning

Pa kommunalbestyrelsesmgdet den 27. marts 2014 blev det vedtaget, at forholdet mellem laerere og psedagoger i
skolen fordeles med 35% /65%.

Denne fordeling, samt time tallet pa 603 timer og 400 timer i den understgttende undervisning og de 203 timer i den
fagopdelte undervisning, har medfgrt en del organisatoriske og planlaegningsmaessige udfordringer for skole- og
SFO lederne pa skolerne i forhold til struktureringen af skoledagen. Fordelingen blev i interviewene fremhaevet som
en barriere. Det har veeret vanskeligt at skabe sammenhaeng mellem elevernes skema og medarbejdernes
arbejdsdag. Derfor anbefaler skoleafdelingen, at fordelingen aendres til en tilstraebt ligelig fordeling mellem leerer og
paedagoger i den understgttende undervisning. Fordelingen sker indenfor skolernes eksisterende gkonomiske
ramme. Derudover anbefaler skoleafdelingen at timetallet for psedagogerne i skolen i henholdsvis den
understgttende undervisning og den fagopdelte undervisning ikke er politisk styret, men forvaltes af skoleledelsen.

Forholdet mellem uddannede og ikke-uddannede medarbejdere fra SFO i samarbejdet mellem
Skoleafdelingen anbefaler, at forholdet mellem ikke-uddannede og uddannede paedagoger eendres fra 40%/60% til
en tilstreebt 100% andel af uddannede paedagogerne i skolen. Dette begrundes i, at paedagogernes faglighed er en
ngdvendighed for det tveerfaglige samarbejde i skolerne.

Fordelingen af laerere og paedagoger i indskolingen

Pa baggrund af evalueringen af folkeskolereformen som skoleafdelingen netop har foretaget, kan det konstateres, at
der blandt alle interessenter er et gnske om, at paedagoger far en endnu starre rolle fra 0. — 3. klasse.

Skoleafdelingen anbefaler, at den understattende undervisning fremadrettet varetages af SFO paedagoger fra 0. — 3.
klasse.

Minimumstimetallet for 0.- 3. klasse

Klassetrin Bh. KI.

600 t. 750 t. 750 t. 780 t.
Det arlige
minimumstimetal
pr. klassetrin i den
fagopdelte
undervisning

600 t. 450 t. 450 t. 420 t.
Tid til
understottende
undervisning,




pauser, faglig
fordybelse og
lektiehjeelp

1200 t. 1200 t. 1200 t. 1200 t.
[ alt inkl.
lektiehjeelp/ faglig
fordybelse

Da der er 8 spor pa de to skoler i Drager kommune udggr den understattende undervisning fra 0 - 3 klasse arligt
15.392 klokketimer arligt.

Fordelingen af lzerere og padagoger pa mellemtrinnet

Der arbejdes p3a, at klubpaedagogerne kommer til at varetage en del af den understgttende undervisning pa
mellemtrinnet i skolen. Dette vil fglge af en sag i februar madet, der omhandler klubomradets samlede
opgavelgsning. Den samlede andel af understgttende undervisning udger fra 4.- 6. klasse 9.600 timer arligt.

Fordeling af leerere og paedagoger i udskolingen

Den samlede understgttende undervisning udger i udskolingen (7.-9. klasse) 10.800 klokketimer arligt. Det er
skoleafdelingens gnske, at arbejde hen imod at ungdomsskolen kan komme til at varetage en del af den
understgttende undervisning i udskolingen.

Overordnet arbejdes der i skoleledergruppen og skoleafdelingen med den fremadrettede udmentning af den
understgttende undervisning i skolen saledes, at denne ikke udelukkende anvendes til bevaegelsesband, men ogsa
kommer til at understatte den fagdelte undervisning.

Pausemgnster

Skoleafdelingen anbefaler ikke at a2endre pa pausemgnstret for det kommende skolear, men er bevidste om, at der
har veeret udfordringer omkring at fa etableret nye strukturer, hvor et eendret pausemenster kan komme i spil, men
vurderer, at det er ngdvendigt at give det tid pa skolerne. Der arbejdes pa at aendre hele organiseringen pa skolerne
og dermed skabe muligheder for nye strukturer for en varieret skoledag.

Musik- og Kulturskolen

Pa bagrund af evalueringen af folkeskolereformen som skoleafdelingen netop har foretaget, beskrives det af alle
parter, at der ikke har vaeret kendskab til musikskolens aktiviteter i forbindelse med folkeskolereformen. Det
anbefales derfor, at de midler der er tildelt til Musikskolen fremadrettet tildeles skolelederne saledes, at det er
skolelederne, der har forpligtigelsen til at indga samarbejde med Musikskolen.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

| 2014 har der veeret en samlet normering pa SFO omradet pa 57,8 padagogiske medarbejdere (ekskl. ledelse).

Fordelingen mellem leerere og paedagoger i den understgttende undervisning, sker indenfor skolens eksisterende
ramme.

| forhold til anbefalingen om 100% uddannende psedagoger i skolen skal det oplyses:
at en uddannet paedagog som gennemsnitslgn pa lgntrin 29 koster: 362.110,- kr. arligt.

at en uuddannet medhjaelper som gennemsnitslgn pa trin 14 koster:
229.286,- kr. arligt.

Ovenneevnte giver en difference pa 132.824,- kr. pr. medarbejder. Det betyder, at skolens ledelse skal foretage en
prioritering af medarbejderressourcen i forhold til den understgttende undervisning og kvaliteten i SFOen.



BESLUTNINGSPROCES:

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.
Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 19. februar 2015.
@konomiudvalget den 19. februar 2015.
Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 19-02-2015

A, C, O, V genfremsatte forslag til beslutning fra mgdet den 14. januar 2015 som falger:

1. AEndre fordelingen pa 65%/35 % mellem SFO pzaedagoger og lzerere i skolen til
at fordelingen mellem lzerere og paedagoger sker ud fra skoleledelsens
prioritering af ressourcerne.

2. Der ikke fastsaettes en konkret timetal, som SFO paedagogerne skal laegge i
skolen.

&) Musikskolens reformmidler tilfalder skolelederne, sa de kan indga aftale om
samarbejde fremadrettet.

4. Det nuveerende pausemeanster fastholdes, dog med den tilfgjelse at der er 60
minutters pause hver dag og det sikres, at pauserne afholdes pa samme tid for
alle klasser.

& Ungdomsskolen varetager en del af den understattende undervisning i
udskolingen.

6. Forvaltningen fremlaegger forslag til, hvordan udvalget, med udgangspunkt i de
nuveerende skolepolitiske mal, kan skaerpe de fremtidige skolepolitiske mal.

7. Forvaltningen sender forslaget i hgring, saledes at sagen kan behandles pa
ekstraordineert udvalgsmede forud for @konomiudvalgsmgdet i februar 2015
(19/2)

A, C, O, V preeciserer over for skoleveesenet i Draggr kommune,

. At udvalget @nsker hgj kvalitet i den understgttende undervisning og det forventes
at de valgte modeller i den understettende undervisning netop er understgttende i
den fag-faglige undervisning.

. At det forventes, at der er et ensartet serviceniveau i udmgntningen af den faglige
kvalitet i folkeskolereformen.

. At det forventes at der mellem skolerne er en feelles forstaelse og tilstreebes
ensartethed i anvendelsen af det peedagogiske personale i den understgttende
undervisning.

. At det forventes, at skolerne sikrer, under hensyntagen til den aktuelle normering,

at der fortsat er tilstraekkeligt uddannet personale tilstede i fritidsdelen og der
fortsat er det tilstreekkelige antal fuldtidsstillinger pa omradet.

. At det forventes, at det peedagogiske personale der varetager den understgttende
undervisning er uddannet.

. At udvalget gnsker en Igbende tilbagemelding pa implementeringen af
ovenstaende.

Liste T fremsatte folgende a@ndringsforslag:

Helt grundlzeggende gives skoleforvaltning og skoleledelse kompetence til at vurdere, hvornar det er
hensigtsmeessigt at implementere forslagene. Det kan geres gradvist i indevaerende skolear eller i lgbet af



naeste skolear.

At skoleledelserne skal forpligtes pa at organisere arbejdstiden
saledes, at lzerere og paedagoger har gget tid til at mgdes for at
planlzegge og evaluere undervisningen.

1.

At SFO-paedagoger skal have timer i den fagdelte undervisning i

2. samarbejde med leereren og at de samme paedagoger — sa vidt
muligt — skal indga i fritidstilbuddet.
3 At klubpaedagoger skal indga i skolen pa mellemtrinet.
4 At begrebet "pause” defineres, og der saettes mal for pauserne.
5 At elevernes pauser bliver en harmonisk blanding af
' skemafastlagte pauser, der ligger pa samme tidspunkt for alle
elever pa skolematriklen — og fleksible pauser, som den enkelte
lzerer rader over.
6 At Musikskolens reformmidler udmantes af skoleledelsen, men
: at de gremeerkes til musik, drama og billedkunst.
7 At der etableres formelle forpligtende aftaler mellem skolen og
' musikskolen; skolen og ungdomsskolen — og fremtidige
samabejdspartnere — eksempelvis foreninger, virksomheder
m.fl.
8 At skoleledelse, leerere og paedagoger i samarbejde definerer,
. hvad vi mener med understgttende undervisning.
9 At kommunalbestyrelsen far en konkret gkonomisk vurdering af
: A,C,0,V’s samlede forslag.
10 At kommunalbestyrelsen far konsekvensen af A,C,0,V’s forslag

beskrevet i skemaeksempler for 0., 1., 5. og 8. klasse.

Efter en drgftelse af afstemningsproceduren stillede formanden forslag om, at A,C,0,V’s forslag saettes under

afstemning farst.

For stemte: 5A,C,0,V

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2T
Godkendt.

Herefter blev A,C,0,V’s forslag sat under afstemning.

For stemte: 5A,C, 0O,V
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2T

| konsekvens af beslutningen bortfalder liste T's forslag.

Anbefales overfor JU/KB.

BESLUTNING: GKONOMIUDVALGET DEN 19-02-2015

Liste T genfremsatte aendringsforslag fra BFKU

Borgmesteren stillede forslag om, at anbefalingen fra BFKU szettes under afstemning farst:






Punkt 2: Styrelsesvedtaegt for skole og SFO i Drager kommune -
heringssvar

14/2086
Bilag

Heringssvar fra Foraeldrenavnet (2).docx
Heringssvar vedrerende styrelsesvedtaegten.pdf
Heringssvar vedr styrelsesvedtaegten 1 9 2014 (2).pdf
Heringssvar styrelsesvedtaegt januar 2015 1.docx

Skolebestyrelsen ved Drager Skole (SB) skal herved afgive vores heringssvar i relation til den foresladede nye
Styrelsesvedtaegt.

26. januar2015 Styrelsesvedtagt for skole og SFO i DRager kommune.docx
Opsummering af heringssvar

Styrelsesvedtegt for Drager skolevaesen tilrettet 2012.docx
Styrelsesvedtaegt folkeskole og SFO

Styrelsesvedtagt



Styrelsesvedtagt for skole og SFO i Drager kommune - hgringssvar

ANBEFALING:

Skoleafdelingen indstiller, at Barne-, Fritids- og kulturudvalget anbefaler styrelsesvedteegten overfor @U og KB.

SAGSFREMSTILLING:

Hegringssvar til Styrelsesvedtaegt for Skole og SFO i Drager kommune.

Udkast til ny styrelsesvedtaegt for skole og SFO i Draggr kommune har vaeret sendt i hgring hos de
hgringsberettigede parter. Fristen udlgb den 5. januar 2015. Der er indkommet i alt fem haringssvar il
styrelsesvedteegten for skole og SFO i Draggr kommune. Hgringssvarene vedhaeftes i deres fulde leengde som
bilag. Derudover er der udarbejdet en opsummering af hgringssvarene, som er vedhaeftet som bilag.
Haringssvarerne er efterfulgt af skoleafdelingens kommentarer til disse. Skoleafdelingen har ikke kommenteret pa
foreeldrensevnets hgringssvar, da det ankom efter hgringsfristens udlab.

En del af de hgringssvar, der er kommet til styrelsesvedteegten, retter sig mod de politiske beslutninger vedr.
folkeskolereformen, der blev besluttet pa BFKU den 27. marts 2014.

Skoleafdelingen havde pa BFKU den 14. januar 2015 en sag til draftelse i udvalget omhandlende aendringsforslag til
disse politiske beslutninger. BFKU sendte den 14. januar deres sendringsforslag til folkeskolereformen i hgring med
frist den 6. februar.

Styrelsesvedtaegten, der er vedhaeftet som bilag til denne sag, er dermed konsekvensrettet dels i forhold til
heringssvarene til ny styrelsesvedtaegt pa skole og SFO i Drager kommune samt indarbejdet de politiske
andringsforslag, der besluttes i forlaengelse af afsluttet hgring vedr. folkeskolereformen.

Hvis der treeffes andre beslutninger i sagen vedr. "ndringsforslag til folkeskolereformen” vil disse blive indarbejdet i
vedteegten.

De rettelser der er foretaget i styrelsesvedtaegten fremgar i bilaget markeret med radt, sa det er overskueligt at
orientere sig i, hvilke aendringer der er lavet.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemeerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 19. februar 2015.
@konomiudvalget den 19. februar 2015.
Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2015.

BESLUTNING: BARNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 19-02-2015

Liste T fremsatte eendringsforslag.

T-gruppen foreslar:

At forvaltningen pa baggrund af diskussionen pa BFKU
grundigt gennemskriver vedtaegten og sender denne ud i hgring

igen.
° At skolepolitiske mal defineres far en vedtaegt defineres.
3 At introduktionen af vedteegten uddybes med: "Herveerende

styrelsesvedteegt skal understatte, at Dragar Kommunes skoler
hgrer til de bedste i Danmark malt pa karaktergennemsnit. Den
skal understgtte, at Draggr har landets laveste andel af elever,
der gar pa privatskole. Barn og unge skal opleve en steerk
faglig udvikling samtidig med, at de udvikler deres sociale,



kreative, og innovative kompetencer. Sluttelig skal vedteegten
understgtte, at Draggr Kommunes skoler er blandt de bedste i
landet til at inkludere alle barn i faellesskabet”.

At SFO-foreeldrerad fastholdes (fint formuleret i vedtaegt af

november 2012).
5 At Feelles skolerad (FSR) fastholdes (fint formuleret i vedtaegt
: af november 2012).
6 At "klassekvotienten i 0. klasse ved skolestart maksimalt ma
' veere 24 elever” erstatter eksisterende tekst pa side 10 i
udkastet.
4 At 3/4-repreesentationen i skolebestyrelsen pa skoler med 2

matrikler fastholdes — jf. KB-mgdet d. 27.2.2014.

A, C, O, V foreslar, at styrelsesvedtaegten anbefales, og forvaltningen sikrer konsekvensrettelser jf.
beslutninger i pkt. 1.

Styrelsesvedtaegten konsekvens rettes ift. at SFO lederen indgar i skolebestyrelsen og bh klasse eendres til 0.
Klasse.

Som det mest vidtgaende forslag seettes liste T's forslag til afstemning:

1. At forvaltningen pa baggrund af diskussionen pa BFKU grundigt gennemskriver vedteegten og sender denne
ud i hgring igen.

2. At skolepolitiske mal defineres for en vedtaegt defineres.
For stemte: 2T

Imod stemte: 5A,C, 0O,V
Undlod at stemme:

Forslaget faldet.

3. At introduktionen af vedteegten uddybes med: "Hervaerende styrelsesvedtaegt skal understatte, at Drager
Kommunes skoler hgrer til de bedste i Danmark malt pa karaktergennemsnit. Den skal understatte, at Drager
har landets laveste andel af elever, der gar pa privatskole. Barn og unge skal opleve en steerk faglig udvikling
samtidig med, at de udvikler deres sociale, kreative, og innovative kompetencer. Sluttelig skal vedteegten
understotte, at Drager Kommunes skoler er blandt de bedste i landet til at inkludere alle bgrn i faellesskabet”.

For stemte: 2T
Imod stemte: 5A,C, 0O,V

Undlod at stemme:
Forslaget faldet.
4. At SFO-foreeldrerad fastholdes (fint formuleret i vedtaegt af november 2012)

For stemte: 2T
Imod stemte: 5A,C, 0O,V

Undlod at stemme:

Forslaget faldet.
5. At Feelles skolerad (FSR) fastholdes (fint formuleret i vedteegt af november 2012)



For stemte: 2T
Imod stemte: 5A,C,0,V

Undlod at stemme:

Forslaget faldet.
6. At "klassekvotienten i 0. klasse ved skolestart maksimalt ma veere 24 elever” erstatter eksisterende tekst pa
side 10 i udkastet. Det betyder endvidere at bullit 4 og 5 skal konsekvensrettes.

For stemte: 2T
Imod stemte: 5A,C,0,V

Undlod at stemme:

Forslaget faldet.
7. At 3/4-repreesentationen i skolebestyrelsen pa skoler med 2 matrikler fastholdes — jf. KB-mgdet d.
27.2.2014

For stemte: 2T
Imod stemte: 5A,C, 0O,V
Undlod at stemme:

Forslaget faldet.

Herefter blev A, C, O, V's forslag sat til afstemning.
For stemte: 5A,C, 0O,V

Imod stemte: 2T

Undlod at stemme:

Anbefales overfor JU/KB.

Annette Nyvang liste T. fremsatte en protokol.

Liste T finder det uhensigtsmaessigt, at den nye styrelsesvedtaegt ikke har et defineret mal, ikke indeholder
SFO-skolerad, ikke giver mulighed for Faelles Skolerad og at 3/4 del repraesentationen i skolebestyrelserne
ikke star beskrevet.

BESLUTNING: GKONOMIUDVALGET DEN 19-02-2015

Liste T genfremsatte aendringsforslag fra BFKU:

At forvaltningen pa baggrund af diskussionen pa BFKU grundigt gennemskriver vedteegten og sender denne
ud i hering igen.

At skolepolitiske mal defineres far en vedtaegt defineres.

For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0+V)
Undlod at stemme: 1(L)

Faldet

At introduktionen af vedtaegten uddybes med: "Herveerende styrelsesvedteegt skal understatte, at Drager
Kommunes skoler harer til de bedste i Danmark malt pa karaktergennemsnit. Den skal understgtte, at Dragar
har landets laveste andel af elever, der gar pa privatskole. Bgrn og unge skal opleve en steerk faglig udvikling
samtidig med, at de udvikler deres sociale, kreative, og innovative kompetencer. Sluttelig skal vedteegten



understgtte, at Drager Kommunes skoler er blandt de bedste i landet til at inkludere alle bgrn i faellesskabet”.
For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0+V)
Undlod at stemme: 1(L)
Faldet

At SFO-foreeldrerad fastholdes (fint formuleret i vedtaegt af november 2012)

For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0O+V)
Undlod at stemme: 1(L)

Faldet

At Feelles skolerad (FSR) fastholdes (fint formuleret i vedtaegt af november 2012)

For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0O+V)
Undlod at stemme: 1(L)

Faldet

At "klassekvotienten i 0. klasse ved skolestart maksimalt ma vaere 24 elever” erstatter eksisterende tekst pa
side 10 i udkastet. Det betyder endvidere at bullit 4 og 5 skal konsekvensrettes.

For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0+V)
Undlod at stemme: 1(L)

Faldet

At 3/4-repreesentationen i skolebestyrelsen pa skoler med 2 matrikler fastholdes — jf. KB-mgdet d. 27.2.2014

For stemte: 1(T)

Imod stemte: 5 (A+C+0O+V)
Undlod at stemme: 1(L)

Faldet

Anbefaling fra BFKU:

For stemte 5 (A+C+0+V)
Imod stemte 1 (T)
Undlod at stemme 1 (L)

Anbefales over for KB



Liste T genfremsatte protokol:

Liste T finder det uhensigtsmaessigt, at den nye styrelsesvedtaegt ikke har et defineret mal, ikke indeholder
SFO-skolerad, ikke giver mulighed for Faelles Skolerad og at 3/4 del repraesentationen i skolebestyrelserne
ikke star beskrevet.



Punkt 3: Forslag til ny ledelsesstruktur
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Forslag til ny ledelsesstruktur



Forslag til ny ledelsesstruktur

ANBEFALING:

Skoleafdelingen anbefaler,

at Barne, Fritids — og Kulturudvalget udvaelger det eller de scenarier,
man gnsker at arbejde videre med, og

at de udvalgte scenarier sendes i hgring hos skolebestyrelserne.

SAGSFREMSTILLING:

Skoleafdelingen har faet til opgave at komme med oplaeg til en ny ledelsesstruktur. Derfor har skoleafdelingen vaeret
igennem en bred inddragelsesproces, hvor fglgende parter er blevet bedt om at komme med deres input: leerere,
skoleledere, det centrale Med-udvalg, skolebestyrelserne samt det politiske udvalg. Med disse input som inspiration
opstilles fire forskellige scenarier for, hvordan ledelse fremadrettet kan struktureres.

Med folkeskolereformens ambition om, at alle bgrn uanset baggrund skal blive sa dygtige som de kan og trives
bedst muligt, er det ngdvendigt at veere i teet samarbejde mellem bgrn, foreeldre og medarbejdere. Det kraever ogsa
en sammenhaengende ledelseskaede, som ogsa raekker til det politiske niveau.

Reformen flytter fokus til elevernes laeringsmaessige progression. Skolelederne har en afggrende betydning i
udviklingen af dette, og derfor er det vigtigt, at vi skaber gode rammer for ledelsen af skolen.

Det kraever, at vi udvikler skolens professionsviden, skaber feelles fagligt sprog og binder skolens aktiviteter
sammen i et meningsfuldt og sammenhaengende barne-/skoleliv.

Uanset ledelsesstrukturer er det vaesentligt at definere god ledelse.

Det er en forudsaetning for god skoleledelse, at der skabes rum og tid til at kunne prioritere i skolens opgaver,
saledes at de understatter udviklingen af skolens faglige kvalitet — bedre opgavelgsning gennem neerhed til
kerneopgaven.

Med god ledelse mener vi og de adspurgte interessenter, at felgende punkter er afggrende for et godt fundament:

e Naerhedsledelse

o Kommunikation

o Prioritering og uddelegering af opgaver

o Samarbejde

o Paedagogik og sparring

o Opgavedefinerede ledelsesroller

o Evne til at lede i en politisk styret organisation

o Administrative og gkonomiske evner



Det er vigtigt, at ledelsen er kvalificeret med lederuddannelse. Det kan drgftes, hvilken baggrund der vil veere
relevant, men uanset baggrund, skal et ledelsesteam kunne komplimentere hinanden pa kvalifikationer og
kompetencer, og vi ser det som ngdvendigt, at der er paedagogisk faglighed til stede i ledelsesteamet.

Der er behov for en tydelighed om ansvarsfordelingen, og hvordan der uddelegeres, derfor har vi peget pa, at man fx
kan anseette ledere med mere preecise funktioner som fx leeringsledere, inklusionsledere, indskolingsleder eller
lignende.

Séledes at den enkelte leder har et afgreenset ledelsesansvar med personaleansvar og samtidig indgar i
ledelsesteamet.

Vi ser, uanset den overordnede ledelsesstruktur en ngdvendighed i, at skolens gvrige organisering desuden vil
besta af mindre ledelsesopgaver delegeret ud i fx vejledere og argangsteamene, sa vi opnar ledelse teet pa.

Det er tydeligt udtrykt fra alle interessenter, at det er ngdvendigt at forstaerke vores ledelser med administrativ
assistance. Det kan vaere i form af, at der etableres en stabsfunktion bestaende af sekretaer svarende til en
fuldtidsstilling og derudover en person med en gkonomiske kompetence profil, der kan varetage den daglige drift fx
omkring gkonomi, HR og @vrige administrationsopgaver.

Nedenfor praesenteres fire senarier, som udover ledelse ogsa inddrager selve skolestrukturen, da strukturen har
betydning for, hvordan vi skruer ledelse sammen. Derfor disse fire scenarier:

Scenarie 1

Dette scenarie bibeholder skolestrukturen med to skoler pa tre matrikler. Antallet af ledere opgraderes og den
enkelte leder far et fast defineret arbejdsomrade. Det gnskes ogsa, at alle ledere har personaleansvar for en
afgreenset gruppe medarbejdere.

Der etableres et ledelsesteam pr. skole bestaende af;

1. En overordnet skoleleder pr. skole, der har det overordnede
ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:

° @konomi

° Strategi

° Planleegning

° Kommunikation

2. En laeringsleder pr. matrikel, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og den

understgttende undervisning, samt laeringsmal og evaluering.

3. En inklusionsleder pr matrikel (evt. viceskoleleder)

4, En SFO og indskolingsleder, med ansvar for leerer- og paedagogsamarbejdet, skolens
paedagogiske tilbud, SFO og Understgttende undervisning.

Det tilstreebes, at alle ledere har personaleansvar i forhold til deres ledelsesomrade.

Fordele:

° Uddelegering af opgaver medfarer ogsa uddelegering af ansvar



Ulemper:

Scenarie 2

Dette scenarie placerer en skoleleder pa hver matrikel sa vi i praksis vender tilbage til de tre skoler. Derudover er
der to peedagogiske ledere, der har ansvar for henholdsvis grundskolen og udskolingen. SFO lederen kan

til den enkelte leder og ikke udelukkende den overordnede leder.
Ledelsen bliver opgavedefineret

Lederen med det enkelte ansvarsomrade far nemmere ved at
strukturere laerernes opgaver i henhold til ansvarsomrade.

Gennemsigtighed i ansvarsfordeling samt hvor det er muligt for
medarbejderne at hente sparing.

Fordeling af personaleansvar, saledes at alle ledere far et
personale ansvar.

Relevant ledelsessparring.

En skoleleder der skal deekke to matrikler kan vaere en
udfordring i forhold til medarbejdernes oplevelse af en
naervaerende leder.

En leder der skal fungere pa to matrikler kan medfgre
manglende kommunikation internt i organisationen.

Kan veere vanskeligt at skabe faelles retning for hele
organisationen.

Der vil blive en del fiernstyring.

Medarbejderne oplever ikke sig selv som del af én skole.

eksempelvis fa tildelt ansvaret for inklusion.

Der etableres et ledelsesteam pr. skole bestaende af;

1.

En overodnet skoleleder pa hver matrikel, der har
ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:
@konomi

Strategi
Planleegning
Kommunikation

En padagogisk leder for grundskolen (0-5 argang) pr.
matrikel.

En paedagogisk leder for udskolingen (6-9/10 argang) pr.
matrikel.

En leder for SFO + inklusion.

En leder pa alle tre matrikler giver mere naerhed i ledelsen og
bedre overblik over organisationens og skolens retning.

Afdelingsledere, der kan skabe sammenhaeng i skolens kvalitet
og elevernes forlgb i henholdsvis grundskole og udskoling.

Uddelegering af opgaver medfarer at den enkelte leder har et



starre ansvar og ikke udelukkende er placeret ved den gverste

leder.
° Gor det muligt at strukturere laerernes opgaver i skolen.
° Gennemsigtighed i ansvar, saledes at medarbejderne far

mulighed for at henvende sig til den leder, der har ansvaret for
den konkrete problemstilling.

° Fordeling af personaleansvar.

° Relevant ledelsessparring.

Ulemper:

° AEndring af strukturen — tilbage til tre matrikler, kan skabe uro i

forhold til den strukturaendring, der er politisk besluttet, og som er
i gang med at blive implementeret.

° | dette scenarie arbejdes der med mere afdelingsopdelt ledelse.
Det kan betyde mindre ledelses fokus pa fx den paedagogiske
ledelse.

° Udgifter til mere ledelse svarende til 2 ledere pa hver skole.

° Udgifter til en SFO leder.

° Tilretning af skoledistrikter og struktur for SFO, hvilket kan skabe

forvirring hos borgerne.

Scenarie 3

Dette scenarie samler den overordnede ledelse hos én person, sa der i praksis kun er en skole i Draggr fordelt pa
tre matrikler.

1. En overordnet leder for alle tre matrikler

2. En laeringsleder pr matrikel, med ansvar for ledelsen af den
fagdelte og den understgttende undervisning, samt laeringsmal
og evaluering

3. En inklusions og trivselsleder pr matrikel (evt.
viceskoleleder)

4, En SFO og indskolingsleder, med ansvar for laerer og
padagogsamarbejdet, skolens paedagogiske tilbud, SFO og
Understgttende undervisning.

Fordele

. Et skolevaesen.

° Besparelse af udgifter til én overordnet skoleleder.

° Ledelsen bliver opgavedefineret.

° Ved at enkelte ledere far konkrete ansvars og opgave omrader
far denne leder nemmere ved at strukturere laerernes opgaver i
skolen.

° Gennemsigtighed i ansvar i en skolelederes opgave portefglje.

° Fordeling af personaleansvar.

° Relevant ledelsessparring.

° SFO ledelse i teettere ledelsesteam med skolen.



Ulemper

° Den gverste leder skal deekke tre matrikler og derved bliver
gnsket om neerhed vanskeligt at opfylde.

° Skoleafdelingen pa radhusets opgave kan kollidere med en
overordnet ledelse.

° Udfordringer med ledelse pé& afstand gennem mange
mellemledere — stiller store krav til kommunikationen.

° Udfordrer medarbejdernes oplevelse af sig selv som del af én
skole og organisation.

Scenarie 4

Dette scenarie er det mest vidtgédende, idet det indebaerer endnu en omstrukturering af skolevaesenet. Der er tale
om tre skoler pa tre matrikler, hvor St. Magleby skole og Drager skole Nord hver har fire spor med klasserne 0. — 6.
kl. Dragar Skole syd rummer udskolingen i alt 5 spor med 7. — 10. arg.

St. Magleby skole og Drager Skole Nord:

0.- 6. argang/SFO (4 spor fordelt over 7 argange, i alt 28 klasser)

Ledelsesteam:
En overordnet skoleleder pr. matrikel, der har overordnet ledelsesansvar for skole og SFO.

Herunder ansvar for:

] JDkonomi

° Strategi

° Planleegning

° Kommunikation

En laeringsleder pr. matrikel, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og den understgttende undervisning, samt
leeringsmal og evaluering.

En SFO og indskolingsleder pr. matrikel, med ansvar for lzerer og paedagogsamarbejdet, skolens paedagogiske
tilbud, SFO og Understattende undervisning.

Drager Skole Syd:
7.-10./Ungdomsskolen (5 spor fordelt over 4 argange, i alt 20 klasser).

Ledelsesteam:

2. En overordnet skoleleder, der har overordnet ledelsesansvar
for skole og Ungdomsskole.

Herunder ansvar for:
@konomi

Strategi
Planleegning

Kommunikation

3. En leeringsleder, med ansvar for ledelsen af den fagdelte og
den understgttende undervisning, samt laeringsmal og
evaluering.



4, En Ungdomsskoleleder, med ansvar for den understgttende
undervisning samt for samarbejdet mellem leerere og

paedagoger.
Fordele:

° En leder pa alle matrikler.

° Kan blive et politisk flagskib.

° Et samlet skoleveesen — samarbejde mellem skoler er
nedvendigt, da eleverne efter 6. argang skal skifte skole

° SFQO’erne har mulighed for at rykke fysisk sammen teet pa
skolerne

° Mulighed for at skabe forskellige talentlinjer i udskolingen fx
science, maritim linje, handveerk eller lign. Bedre mulighed for
talentpleje.

° Alderstilpassede laeringsmiljger

° Mulighed for at skabe nye klasser efter 6. argang, nar elever
flytter

° Alderstilpassede laeringsmiljger

° Endnu teettere samarbejde med Ungdomsskolen

° Besparelse pa en leder

Ulemper:

° Timing — en stor strukturel mundfuld i en turbulent tid, men ny
arbejdstidsregler for lzererne, ny folkeskolereform og struktur
endring.

° Medarbejderne skal evt. skifte arbejdsplads og kollegaer.

° Omstilling til en ny made at indrette skolens organisering, som
ikke tidligere har veeret set i kommunens skolevaesen.

° Laerere og ledere peger ikke umiddelbart pa denne model.

° Sveert at aendre eksisterende identitet og kultur omkring det at
ga pa en bestemt skole gennem hele barnets skoletid.

° Det vil kreeve aendring af de fysiske rammer.

° AEndringer af skoledistrikter kan skabe forvirring.

Nar der foreligger en endelig politisk beslutning om hvilket scenarie, der indfgres udarbejder forvaltningen en endelig
struktur- og organisationsplan til politisk godkendelse.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Der ma forventes ekstra Ignudgift i forbindelse med etablering af stabsfunktion bestaende af en fuldtidsansat

sekretaer, samt en profil med gkonomiske kompetencer ma der forventes en ekstra lgnudgift alt efter disse
personers kvalifikationer.

Mulighed for ekstra Ignudagifter til ledelse hos vejledere og argangskoordinatorer.

Nuveerende Ignniveau for laerer og ledere:



Leerer 4 &rs erfaring: 29.500 kr. + pension 17,9 %
Leerer 8 ars erfaring: 32.700 kr. + pension 17,9 %
Leder max anciennitet 50.000 kr. + pension 17,9 %

KOMMUNIKATION/HGRING:
Skolebestyrelserne er hgringsberettiget.

BESLUTNINGSPROCES:

Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget den 14. januar 2015.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-01-2015

A, C, O, V foreslar, at sagen udsaettes til endelig beslutning pa udvalgsmgde i marts maned. Udvalget drgfter
sagen pa ny i udvalgsmgdet i februar maned og far hurtigst muligt og inden sagens behandling i marts belyst:

1) den gkonomiske konsekvens ved scenarie 1-3,
2) skolebestyrelsens vilkar i scenarie 1-3,
3) hvordan de administrative opgaver pa skolerne forankres og ledes i scenarie 1-3.

Et enigt udvalg godkendte aendringsforslaget.

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 19-02-2015

Udvalget besluttede at udseette punktet til marts madet med henblik pa endelig beslutning og hering.



Punkt 4: Eventuelt



Eventuelt

BESLUTNING: BORNE-, FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 19-02-2015

Formanden orienterede om uddeling af Sports og Kulturprisen til
historiker, forfatter og foredragsholder Dines Bogg.
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