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Punkt 1: Orientering - We Do Democracy giver status pa borgersamling om
velferd

24/5207
Resumeé:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. november 2024, at gennemfore en borgersamling om velfzerd i foraret 2025.

Konsulent fra We Do Democracy orienterer om processen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at gkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Johan Galster fra We Do Democracy orienterer paA mgdet omkring den overordnede proces og aktuel status.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

konomiudvalget torsdag den 13. marts 2025.

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 2: Beslutning - Fuldmagt med vilkér fra grundejer til etablering af
lysanlaeg ved en tennisbane

25/1413
Resumeé:

Drager Tennis har faet dispensation jf. lokalplanen til at opfere et lysanleeg ved to af klubbens tennisbaner. Drager
Kommune skal som grundejer formelt give fuldmagt til at klubben mé udfere arbejderne med at opfore anlaegget pa
kommunal grund. Sagen behandles politisk, da administrationen anbefaler at fuldmagten indeholder vilkar for den videre
anvendelse og opretholdelse af lysanlegget.

Indstilling:

Administrationen anbefaler:

1. at Drager Tennis far fuldmagt til at udfere arbejderne med at opfere lysanlegget pa kommunal grund.
2. at fuldmagten gives pa de betingelser som fremgér af sagsfremstillingen.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Godkendt.

Kenneth Getterup (C) var fravaerende.

Sagsfremstilling:

Center for Plan, Teknik og Erhverv har den 18. oktober 2024 givet Drager Tennis dispensation fra lokalplanen til at
klubben mé opfere et lysanleg ved to af klubbens baner jf. bilag 1. I forbindelse med sagsbehandlingen blev der
gennemfert naboorientering, og Drager Kommune modtog 10 heringssvar som indgik i den videre sagsbehandling.

Da lysanlagget skal opferes pa en grund som ejes af kommunen, skal kommunen som grundejer formelt give tilladelse til,
at klubben ma lade arbejderne med at opfere anlegget udfore.

Normalt ville fuldmagten blive givet administrativt pd baggrund af Center for Plan, Teknik og Erhvervs afgerelse. I denne
sag vurderer administrationen imidlertid at der kan vere behov for, at kommunen som grundejer stiller betingelser i
fuldmagten.

Administrationen anbefaler at fuldmagten betinges af at lysanleegget opferes séiledes:

e at belysning péd nartliggende boligbebyggelse ikke overstiger 10 lux.

I forhold til den fremtidige anvendelse — og opretholdelse af lysanlaegget anbefaler administrationen at der stilles folgende
betingelser:

e Atlysanlagget i perioden 1. april til 30. september, kun ma holdes tendt i tidsrummet 08:00-22:05,
e atlysanlagget i perioden 1. oktober til 31. marts, kun ma holdes tendt i tidsrummet 08:00-20:05,

Der er stillet tilsvarende vilkér i den meddelte dispensation, men administrationen vurderer at kommunen som grundejer i
hgjere grad har mulighed for at hdndheve betingelserne.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:
Okonomiudvalget den 13. marts 2025.
Bilag

Dispensation til opsatning af lysanleg.pdf

Fraverende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 3: Beslutning - Kulturevent pa havnen og udlin af det gamle veerft i
juli 2025

25/1084
Resumeé:

I sagen skal Borne-, Fritids- og Kulturudvalget tage stilling til om Drager Kommune takker ja til et tilbud om at fa besog
af Moars Ark — et kulturarrangement i juli maned 2025.

Hvis Drager Kommune takker ja, skal @konomiudvalget tage stilling til udlén af det gamle veerft i ssmmenhengende 14
dage.

Indstilling:
Administrationen indstiller:
1. at Berne-, Fritids- og Kulturudvalget beslutter om Drager Kommune takker ja til at fa beseg af Moars Ark i juli
méned 2025.

2. at @konomiudvalget — sdfremt beslutning under 1. er bekraftende — beslutter at udlane det gamle veerft i en
sammenhangende periode pa 14 dage til formélet.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-03-2025
Anbefales over for QU.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Godkendt.

Kenneth Getterup (C) var fravaerende.
Sagsfremstilling:

Pia Lindinger (Kunstrepublikken og Erhvervsforeningen pa Drager Havn) har rettet henvendelse til Drager Kommune
med en forespergsel om, om kommunen er interesseret i at fa besog af Moars Ark i 14 dage i juli méned 2025.

Moars Ark er kunstner Jeppe Eisners kulturkonstruktion, der satter fokus pé truede arter, gamle og glemte hdndveerk,
teknikker og traditioner. Jeppe Eisner arbejder pa stedet fra en bad — en ark hvor han maler.

Han agter ogsé at lave workshops for bern, hvor der kan males gratis.

Nearmere beskrivelse af projektet kan ses her:

https://kulturkonstruktioner.dk/moars-ark/

Der vil ikke ske noget salg, og arrangementet er saledes non profit.

Administrationen vurderer umiddelbart at tilbuddet kunne vaere et fint supplement til gvrige arrangementer pa havnen hen
over sommeren.

Med hensyn til placering af arken sgges der om at arken enten kan stilles pa havneomradet under pavilloner, eller at den
kan placeres i det gamle veerft.

En placering p& havneomradet under pavilloner vurderes at vaere mindre hensigtsmaessigt i forhold til de arrangementer
der seedvanligvis afvikles pa havnen hen over sommeren.

Administrationen anbefaler derfor at @konomiudvalget tillader udlan af det gamle verft i en sammenhangende periode
pa 14 dage (1. — 15. juli 2025).

Denne losning har ogsa den fordel at varftet kan aflses nar udstillingen ikke er aben.

Verftet er p.t. ledigt til formélet.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemeerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:


https://kulturkonstruktioner.dk/moars-ark/

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Bemme-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. marts 2025
Okonomiudvalget den 13. marts 2025.

Fraverende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 4: Beslutning - Igangszttelse af ny lokalplan for Fiskerikajen

25/1008
Resumé:

Administrationen har udarbejdet en startredegerelse for en ny lokalplan, der skal muliggere en overdekning over den
restaurerede lodsbad Ravnen og en lovliggerelse af en glasinddakket udeservering pa Café Havslapning. Da disse
anvendelser ikke kan rummes i den geeldende Lokalplan 70 for Drager Havn, er et nyt plangrundlag nedvendigt for at
sikre en planmeessig regulering af omrédet. Plangrundlaget vil ogs& omfatte rammer for udeserveringer langs
Fiskerikajen, og eventuelt ogsd rammer for Café Espersen, som i nuverende lokalplan delvis er beliggende i et omrade,
hvor bebyggelse ikke er tilladt. Udvalget skal derfor ogsé tage stilling til, om en ny lokalplan skal rumme muligheden for
etablering af nye tilbygninger samt en tagterrasse pd Café Espersen.

Indstilling:

Administrationen indstiller:

1. at KBEU beslutter at lokalplanarbejdet for Fiskerikajen p&4 Drager Havn igangsettes med de foresldede rammer
og principper som grundlag for lokalplanarbejdet.

2. at KBEU beslutter, om en udvidelse af bygningen og en tagterrasse pa Café Espersen skal indga i
lokalplanarbejdet.

3. at QOkonomiudvalget tager stilling til om udvalget er sindet at, give fuldmagt til ombygningen safremt Cafe
Espersen kan opné byggetilladelse.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025

Forslag fra T:
Liste T ensker at havnen skal udvikle sig efter retningslinjerne i lokalplan 70 og foreslér derfor, at det kun er
overdakningen af Ravnen, der skal omfattes af lokalplanarbejdet.

For stemte: 1 (T)
Imod stemte: 6 (A+C+L+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Administrations indstilling ad 1:
For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)

Undlod at stemme:

Godkendt.
Administrationens indstilling ad 2

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.
Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Administrationens indstilling ad 3:

For stemte: 5 (A+C+L+V)



Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Godkendt.

Kenneth Getterup (C) var fravaerende.

Sagsfremstilling:

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. november 2022, pa baggrund af et medlemsforslag fra A, C, V og L at
igangsette arbejdet med at gore Café Havslapnings udeservering permanent. Klima-, By- og Erhvervsudvalget besluttede
den 7. februar 2024 at meddele midlertidig dispensation til overdaekning af lodsbdden Ravnen. Da dispensationen til
Ravnen var midlertidig, vil en permanent lgsning krave en ny lokalplan. Kommunen har i januar 2025 modtaget en
ansegning fra Café Espersen, som ensker at etablere to mindre tilbygninger samt en tagterrasse pa eksisterende
restaurantbygning.

Administrationen har vurderet, at de enskede projekter ikke kan rummes inden for rammerne af det geeldende
plangrundlag. Dette geelder ogsé for den glasinddeekkede udeservering pé Cafe Havslapning, der pt. har en midlertidig
tilladelse. Eksisterende Lokalplan 70 kraever, at de berarte delomrader forbliver ubebyggede, og tillader derfor ikke
permanente overdeekkede udeserveringer, overdekning af bevaringsvaerdige skibe eller opforsel af tilbygninger eller
tagterrasser. Derfor er det nedvendigt at udarbejde en ny lokalplan for at muliggere de konkrete @ndringer.

Rammer og principper for ny lokalplan

Startredegerelsen, se bilag 2, indeholder forslag til de overordnede rammer og principper, som lokalplanforslaget skal
udarbejdes efter. Lokalplanen skal sikre en helhedsorienteret planlaegning af Fiskerikajen, hvor bade erhvervsmassige og
rekreative interesser afbalanceres i en samlet plan for omradet.

Byggefelter

Lokalplanforslaget vil have fokus pa byggeriets indpasning til omradet, herunder sigtelinjer langs Fiskerikajen.
Lokalplanforslaget vil udleegge byggefelter, der fastsatter hvor bebyggelse ma vere placeret. Byggefelterne vil omfatte
hele Café Espersen, Café Havslapnings glasinddaekkede udeservering samt et abent badhus for at beskytte lodsbaden
Ravnen.

Bebyggelsens ydre fremtraeden
Lokalplanen vil fastsaette rammer for bebyggelsens visuelle udtryk, herunder materialevalg og farver, for at sikre en
harmonisk integration i havnemiljoet.

Ubebyggede arealer og udeserveringer

Kajomradet fungerer som en vigtig korridor for havnens aktiviteter og tjener samtidig som brandvej og hovedstreg for
fodgengere. For at sikre, at disse funktioner ikke forstyrres, foresléds det, at lokalplanen praecist skal regulere, hvor langs
kajen udeserveringer ma etableres, for at undga konflikter mellem udeserveringer og omradets gvrige anvendelser, sdsom
adgangsveje og sikkerhedszoner.

Eventuelle tilbygninger samt tagterrasse pa Café Espersen

Café Espersen har ansggt om to mindre tilbygninger, en ud mod Fiskerikajen, og en mod parkeringsomrédet bag
restauranten. De ensker ogsé at opfere en 70 kvadratmeter stor tagterrasse ovenpa eksisterende restaurant. Ifolge
ansggningsmaterialet, som er vedlagt som bilag 3, etableres adgang til den nye tagterrasse fra en udvendig trappe, der
vender ud mod Fiskerikajen.

Det er forvaltningens vurdering, at en tagterrasse ovenpa eksisterende restaurant vil kunne have en negativ effekt pa
omradet som helhed. Forvaltningen leegger veegt pa, at terrassen vil fremsta som en ekstra etage og med den udvendige
trappe, der vender ud mod Fiskerikajen, vil den visuelt kunne dominere havnebilledet.

Hvis udvalget beslutter, at mulighederne for tilbygninger og en eventuel tagterrasse pa Café Espersen skal indga i
udarbejdelsen af en ny lokalplan, vil der i det videre arbejde med lokalplanplanen tages stilling til, hvordan tilbygningerne
og terrassen kan tilpasses havnens karakter. Lokalplanen vil blandt andet regulere storrelse, afskaermninger og
udformning. Dette inkluderer hgjder pé veern, valg af materialer og farver, samt krav om, at tagterrassen ikke ma
overdakkes.

Den videre proces



Séafremt udvalget beslutter, at lokalplanarbejdet igangsettes, vil administrationen i samarbejde med ekstern radgiver
udarbejde et lokalplanforslag, der forventes prasenteret for Kommunalbestyrelsen i 4. kvartal 2025.

Hele lokalplanomradet er ejet af kommunen, som har indgéet lejeaftaler med restauranterne om brugsret til bygninger
samt nerliggende udearealer. Hvis Klima-, By- og Erhvervsudvalget beslutter, at de ansegte projekter skal indga i
lokalplanarbejdet, kraever realisering af det enkelte projekt en godkendelse fra kommunen som grundejer samt en
byggetilladelse. En eventuel videre proces i forhold til eventuelle ombygninger og/eller tilbygninger vil derfor forudsatte
gkonomiudvalgets samtykke til lejeres @ndring af kommunens bygninger, og at der efterfolgende anseges om
byggetilladelse.

Love/Regler:

Planloven.
Miljevurderingsloven.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Forslag til lokalplan skal sendes i offentlig hering i mindst otte uger. Perioden kan forlaenges, hvis den overlapper med
ferieperioder, for at sikre en hgj grad af borgerinddragelse.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
@Jkonomiudvalget den 13. marts 2025.

Bilag
Oversigtskort - Fiskerikajen
Startredegerelse for ny lokalplan - Fiskerikajen

001 Espersen Restaurant Skitseforslag Rev A 11 11 24.pdf

Fraverende Kenneth Getterup (C)



Punkt 5: Beslutning - Kompetenceoverdragelse til HBR om forebyggende
aktiviteter

25/581
Resumeé:

Bestyrelsen i Hovedstadens Beredskab (HBR) godkendte den 27. november 2024 en anbefaling om at overdrage visse
forebyggende opgaver fra ejerkommunerne til beredskabet. Det drejer sig om "’PLOV-konceptet pa skoleomradet’ som er
treening og beredskabsplan for truende og vabnet angreb pa skoler og en IT platformen *egetberedskab.dk’ samt
workshops i forbindelse med udarbejdelse af beredskabsplaner pé skole og institutionsomrédet.

Der skal traeffes beslutning og overdragelse af opgaven til HBR (Kompetenceoverdragelse) og beslutning om en
finansiering pa 59.000 kr. arligt til finansiering af opgaven.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det godkendes, at "PLOV-konceptet pa skoleomradet’ og ’egetberedskab.dk’ fra 2026 og frem
kompetenceoverdrages til HBR.

2. at der tages stilling til om Drager Kommune skal indgé i PLOV og “egetberedskab.dk™ i forbindelse med budget
2026.

3. at kommunalbestyrelsen godkender, at *afholdelse af workshops i1 forbindelse med udarbejdelse af
beredskabsplaner’ kompetenceoverdrages fra 2026 til Hovedstadens Beredskab og afregnes serskilt efter forbrug.

4. at kommunalbestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab bliver den naturlige samarbejdspartner vedr.
ovrige forebyggende indtegtsdekkede aktiviteter, som Hovedstadens Beredskab udbyder.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025

Ad 1-4
Anbefales over for @U/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.

Kenneth Gatterup (C) var fravaerende.
Sagsfremstilling:

Bestyrelsen i HBR har pa madet den 27. november 2024 besluttet, at HBR skal tilbyde ejerkommunerne et koncept
”PLOV” som omhandler treening og hjalp til udarbejdelse af beredskabsplaner for truende og vabnet angreb pé skoler
samt et it-platform “Egetberedskab.dk” til skoler og institutioner og afholdelse af workshops. Kommunerne skal fortsat
selv skrive beredskabsplanerne men HBR faciliteter og hjelper med opgaven og avelser. Der er tale om opgaver som
skoler og institutioner skal lose i dag.

Det kan videre oplyses, at HBR allerede tilbyder en raekke kurser mv til kommunerne. Eksempler fremgar af bilag 1.

HBRs bestyrelse anbefaler, at HBR som minimum bliver den naturlige samarbejdspartner for ejerkommunernes
institutioner herunder skoler, plejehjem og andre omrader, hvor borgere har krav pé at vare godt passet pa.

Det er forvaltningens vurdering, at deltagels i "PLOV” og "Egetberedskab.dk” vil forbedre beredskabet pd kommunes
skoler og institutioner samt bedre sikre at der bliver aftholdt gvelser.

Love/Regler:

Kommunerne skal godkende at overdrage kompetence til HBR for at de ma understeotte kommunerne med at los opgaven
Okonomi/Personaleforhold:

Der vil koste Drager Kommune 59.000 kr. arligt, at deltage i "PLOV” og “egetberedskab.dk” samarbejdet. Der er ikke
driftsbudget til denne aktivitet og det anbefales derfor at beslutning om deltagelse oversendes til budget 2026.

Kommunikation/Hering:



Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:
Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Klima- By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
@Jkonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025.

Bilag

Bilag 1 Kursuskatalog, Forebyggelse og Radgivning, november 2024

Fravaerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 6: Beslutning - Opfelgning pa handlingsplan for forbedringstiltag i
Plan og Byg

24/2913
Resumeé:

Der er udarbejdet en status og opfelgning pa Implementeringsplanen for forbedringstiltag i Plan og Byg, som viser de
initiativer som er igangsat, samt forleb og effekten af dem.

Indstilling:
Administrationen indstiller,

e atudvalget tager orienteringen til efterretning
e atudvalget beslutter principper for god sagsbehandling i Byg.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025

Ad 1
Orientering givet.

Ad2
Anbefales over for U med bemerkning om, at pkt. 4 i bilaget aendres, sa det fremgér, at vi altid treeffer velbegrundede
beslutninger”.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Godkendt.

Kenneth Getterup (C) var fravaerende.

Sagsfremstilling:

Qkonomiudvalget satte i foraret 2024 gang i en ekstern analyse af mulighederne for effektivisering i Plan og Byg.
Analysen blev fulgt op af en implementeringsplan med 23 forbedringsforslag som blev fremlagt pa @konomiudvalgets
mede den 19. september 2024. Administrationen lovede her, at orientere om en status pa tiltagene i lobet af foraret 2025.

Forbedringsforslagene skal sikre, at tilretteleeggelsen og den daglige opgavelesning i de to teams bliver styrket.
Forslagene har derfor fokus pé @get driftsstyring, bedre flow i1 processer og en mere effektiv opgavelosning.

Implementeringsplanen indeholder malrettede initiativer som enten er tvaergdende i de to teams eller malrettet det enkelte
team. Flere af initiativerne var allerede igangsat inden september 2024 og andre initiativer er blevet igangsat lebende, sa
det sikres at der ikke igangsaettes for mange initiativer samtidigt, hvilket kan pavirke driften.

Der er siden implementeringsplanen blev fremlagt i september serligt arbejdet med:

e (get tydelighed omkring hvad “’god service” er herunder udarbejdelse af fem principper for god sagsbehandling.
Principperne er vedlagt som bilag.

e Fokus pé interne meder, madestyring og faste dagsordner.

e Tids- og milepalsplaner for lokalplanprocessen

For at skabe et gget fokus pa service, er der i Byg udarbejdet fem principper for god sagsbehandling, som tager
udgangspunkt i borgerens behov og situation. Der skal derfor i behandlingen af sagerne vare vagt pa hjelpsomhed,
formidling, faglighed og klare procedurer nar borgernes sager skal behandles.

Implementeringsplanen er vedlagt som bilag og der er indsat et statusfelt med den aktuelle status pa hvert tiltag. Ved flere
af initiativerne er der en fastlagt en jeevnlig evaluering, sa der folges op lebende, og sé der er mulighed for en justering,
hvis der ikke ses den enskede effekt.

Alle initiativer er igangsat og flere er fuldt implementerede. Overordnet er der fortsat behov for opmaerksomhed pa
opfelgning pa sager samt kommunikation og forventningsafstemning med borgerne, ligesom der er lobende fokus pé



servicemal og antal afgjorte sager.

Det forventes, at den fulde effekt af tiltagene med oget sagsproduktion pé byggesagsomradet og flere igangsatte
lokalplaner kan forventes i lgbet af 2025.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
@konomiudvalget den 13. marts 2025.

Bilag
Bilag Principper for god sagsbehandling

Bilag Implementeringsplan

Fraveerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 7: Beslutning - Forslag til klimaplan til hering

23/267
Resumé:

Drager Kommune har besluttet at tilsluttet sig DK2020-partnerskabet og satte i den forbindelse mal for reduktion af
klimaudledninger i kommunen. Nu skal der treeffes beslutning om forslag til Drager Kommunes Klimaplan og dens
virkemidler. Med forslag til Klimaplan 2025 satter Drager Kommune ambitigse mal for klimareduktioner og viser en klar
og tydelig reduktionssti gennem en reekke virkemidler, herunder konvertering til fjernvarme, elbiler, energieffektivisering,
kommunale solceller og CO2-fangst i forbindelse med affaldsenergi.

Samtidig peger planen pa vejen mod at blive en klimarobust kommune, trods udfordringer med stigende havvand og
nedber.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det besluttes at age mélet for klimareduktioner i forhold til 1990 til 75 % 1 2027 og 85 % i 2030, samt at
fastholde malet om klimaneutralitet i 2045.
2. at det besluttes, om kommunens forbrug skal indgé i klimaplanen.
3. at det besluttes, om skiltning ved kommunalt ejede treeer skal indgé i klimaplanen.
4. at forslag til Drager Kommunes Klimaplan 2025 godkendes og sendes i 8 ugers hering.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025
Ad 1
Anbefales over for OU/KB.

Ad2
Kommunens forbrug indgér allerede i planen.

Ad3
Skiltning indgar i klimaplanen.

For stemte: 2 (L+T)
Imod stemte: 5 (A+C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Andringsforslag fra ACV:
At skiltning af kommunalt ejede treeer ikke indgér i klimahandlingsplanen, men at forvaltningen vender tilbage med
forslag om skiltning af kommunalt ejede treeer.

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.

Ad4
Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefaling ad 1 fra KBEU:

Anbefales over for KB.
Anbefaling ad 2 fra KBEU:

Andringsforslag fra A+C+V:



I lyset af at kommunens energiforbrug indgér i klimaplanen foresldr ACV, at Socialdemokratiets forslag fra 2023
supplerende indarbejdes i den kommende strategi for kompetenceudvikling, herunder med fokus pa miljeledelse, og at der
som det fremgér af indkebspolitikken fortsat er fokus pé beredygtige og grenne indkeb.

Anbefales over for KB.

Anbefaling ad 3 fra KBEU:

For stemte: 4 (A+C+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2 (L+T)

Anbefales over for KB.

Ad 4
Anbefales over for KB.

Kenneth Gatterup (C) var fravaerende.

Sagsfremstilling:

Drager Kommune besluttede i marts 2023 at udarbejde en klimaplan indenfor DK2020-partnerskaber. Administrationen
har pa den baggrund udarbejdet et forslag til klimaplan for Drager Kommune.

Klimaplanen skal godkendes af C40-netverket (DK2020) i form af et sdkaldt CAPF-skema (bilag 1). Den borgerrettede
version udgeres af forslag til Drager Kommunes Klimaplan 2025 (bilag 2), der sendes i hering.

Klimaplanen har to hovedtemaer: reduktion af klimagasser samt tilpasning til fremtidens klima.

Virkemidler
Klimaplanen foreslar felgende tiltag for at reducere klimabelastningen og opfylde Drager Kommunes mélsatninger:

Kommunens rolle

Virkemiddel Mali 2030 Erhverv Borgere Virksomhed Mpyndighed Ejer Facilitator
84 % til

Konvertering af fjernvarme

opvarmning 16 % til X X X X
varmepumper

Elektrificering af person-  Biler: 78 %

og varebiler Bus: 100 % X X X X

Energieffektivisering af 12,0 % (1,9 X

kommunale bygninger % arligt)

Udbudskrav for

behandling af kommunens

affald om CO2-fangst

(CCS) pa X X

affaldsenergianleg fra

2030

Alle udyrkede

lavbundsjorde og X X

halvdelen af de dyrkede

lavbundsjorde udtages

Keolemidler udfases X X X X



Fremstillingsvirksomheder
udfaser olie og
ledningsgas i 2035 X X

Energibesparelser i private

boliger og erhverv

svarende til halvdelen af X X X
kravet til offentlige

bygninger

Etablering af 1 MW tag-
solceller pa kommunale X X
bygninger

Ny skov, 10 ha med
Naturstyrelsen

Yderligere virkemidler
Klimaplanen peger ogsé pa mere strukturelle tiltag. Disse er ikke indregnet i klimareduktionerne, men bidrager til mere
grundleeggende adferdsendringer, herunder forbrugsadfaerd og klimabevidsthed. Det gelder indenfor:

e Mobilitet, hvor der fortsat skal arbejdes pa at mindske treengsel og ege cykler og kollektiv transport.
e Affald, hvor der fortsat skal arbejdes pa at mindske affaldsmengder og oge genanvendelsen i trdd med
affaldsstrategien.

Medlemsforslag til klimaplanen
Der er tidligere stillet to medlemsforslag, hvor det er besluttet, at der tages stilling til dem i forbindelse med klimaplanen.

Det gaelder,

1. Forslag om at Drager Kommunes forbrug indgéar i klimaplanen, der blev dreftet af @konomiudvalget 20. april 2023.
2. Forslag om permanent skiltning ved kommunalt ejede traeer om traernes klima- og miljoeffekt, som blev dreftet af
Klima-, By- og Erhvervsudvalget 5. februar 2025.

Begge forslag kan indarbejdes i klimaplanen. Det vil vare vanskeligt at beregne klimaeffekten, og forslagene ber derfor
indga som mere strukturelle tiltag.

Opgorelse af klimagasser og reduktioner

Drager Kommune har besluttet mal for klimareduktioner pa 70 % i 2027, 80 % i 2030 samt klimaneutralitet i 2045. Siden
malet blev sat, har opgerelsen vist, at Drager Kommune allerede er godt pa ve;j til at opfylde disse mal, og de kan derfor
ikke opfylde DK2020-kravet om, at klimaplanen skal forpligte pa en fremskyndet indsats. Administrationen indstiller
derfor, at klimareduktionerne geres endnu mere ambitigse med 75 % reduktion i 2027 og 85 % reduktion i 2030.

Drager Kommunes klimaudledninger er opgjort i Energistyrelsens Energi- og CO2-regnskab og i Scenarievaerktejet, der
udvikles af KL. Opgerelsen sker dermed efter en ensartet og sammenlignelig metode.



Klimaregnskab og scenarier

Drager Kommunes klimamdl
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Figur 1: Drager Kommunes klimaregnskab er opgjort 2020 — 2022 og er vist med optrukken linje. Med stiplet linje er vist
reduktionsmalene pa 75 % 1 2027 og 85 % 1 2030 i forhold til 1990. Med "business as usual”, dvs. uandret politik, vil
Drager Kommune udlede over 25.000 tons CO2 i 2045. Klimaplanens virkemidler er beregnet med scenarievarktajet og
fremskrevet til 2027, 2030 og 2045. Fremskrivningen viser, at virkemidlerne anviser en klar og realistisk reduktionssti,
men at der i 2045 stadig mangler reduktioner pa 3.300 tons. Disse skal nés i fremtidige revideringer af klimaplanen.

Klimatilpasning

Klimatilpasning handler om at tilpasse og afbade effekterne af klimaforandringer, herunder stormflod, havvandstigning,
ekstrem regn, grundvandsstigning og terke. Der pagér et omfattende arbejde med at tilpasse og beskytte Drager
Kommune mod stormflod og dette projekt fortsetter. Herudover er risikoen for oversvemmelser som folge af regn og
grundvandstigning kortlagt. Det peger pé fortsat opmaerksomhed p4, hvordan vi leder regnvandet vandet vaek fra
bebyggelser og andre steder, hvor vandet gor skade. Her vil nedsivning, forsinkelse eller afledning af regnvandet pa den
enkelte grund uden om kloaknettet vaere i fokus. Der er ogsé skabt gode rammer for etablering af regnvandsanleeg, der
bidrager til at forsinke regnvandet.

Risici

Alle virkemidler bidrager pa forskellig vis til opfyldelse af mélet. Flere af tiltagene er indbyrdes athangige og bliver
opgjort som en samlet effekt af scenarievaerktajet. Det storste bidrag er dog udfasning af gas og skift til andre
opvarmningsformer. Det betyder, at hvis fjernvarmeprojektet ikke gennemfores, skal klimaplanen revideres for at na
malene, og der vil vaere en stor risiko for at 2030-malet ikke nas.

Opfelgning og organisering af arbejdet
Arbejdet med klimaplanen tankes bredt forankret, herunder gennem aktivt ejerskab i forsyningsselskaberne. Internt i
Drager Kommune etableres en styregruppe for klima klimahandling, der sikrer igangsattelse af initiativer og opfelgning.

Der leegges op til at hver af de afgdende kommunalbestyrelser sikrer en afrapportering for klimaindsatsen, som kan danne
grundlag for den nye kommunalbestyrelses revision af det videre klimaarbejde. I starten af hver
kommunalbestyrelsesperiode tages planen op til revision (forste gang i 2026). Baseret pa evaluering af klimaindsatsernes
effekt og nye nationale rammevilkar, vil der om nedvendigt blive opstillet nye initiativer.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Klimaplan 2025 sendes i 8 ugers hering hos borgere, foreninger og virksomheder.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
@Jkonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Drager Kommunes Klimaplan 2025

Drager Kommune Klimaplan 2025 CAPF-skema
Metodenotat for Drager Kommunes klimaplan
Dokumentation af digitalt CO2 scenarieverktej til KL

Metodenotat - Energi- og CO2-regnskabet v3.0 (v2)

Fravaerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 8: Beslutning - Forslag til udviklingsplan for Enggiarden

24/4642
Resumé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 4. februar 2025, at administrationen skulle udarbejde en
udviklingsplan for Enggérden med henblik pé politisk behandling i marts méned 2025. Planen er udarbejdet pé baggrund
af konsulenthusets MUUSMANNS analyse af Enggarden.

I sagen fremlegges udviklingsplanen for Enggérden samt tilherende ekonomi svarende til 4,7 mio. kr. i varige oget
udgifter og 2,14 mio. kr. i engangsudgifter til implementering.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender

1. forslag til udviklingsplan samt den tilherende ekonomi, hvor Enggarden tildeles 2 mio. kr. afsat i budget 2025-
2028 vedrerende aldreomradet,

2. at der flyttes 0,65 mio. kr. fra den specialiserede genoptraning til Enggarden,

3. at der flyttes 0,25 fra overenskomstpuljen pé sektor 9 til Enggérden,

4. atder flyttes 0,125 fra kompetenceudviklingspuljen pa sektor 9 til Enggarden, malrettet udvikling af ledelse der
lykkes og til faglig udvikling vedr. demens,

5. at stigningen i de mellemkommunale betalinger som folge af denne sag tilfores Enggérdens budget,

6. at der udarbejdes et D-skema, der kan indga i budgetforhandlingen for 2026-2029.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025

Ad 1-6

For stemte: 6 (A+C+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for QU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 4. februar 2025, at administrationen skulle udarbejde en
udviklingsplan (bilag 2) for Enggarden pa baggrund af rapporten ”Analysen af Enggirden” (bilag 1), som har kortlagt
Enggérdens organisering, styring og sundhedsfaglige kvalitet.

Udviklingsplanen
Udviklingsplanen bestar af sammenlagt 17 tiltag som forventes fuldt implementeret over en 3-4 arig periode.

Arbejdet med implementeringen vil vaere baseret pa en raekke grundleeggende principper:

e Inddragelse af og ejerskab til planen fra bade medarbejdere og beboer- og parerenderddet (BOP),
e Laring under hele forlgbet er essentielt,

Det tilstraebes at sikre leering pé alle niveauer pé tvers af faggrupper,
e Ledergruppen vil vere aben og transparent,

Ledelsen vil vaere dben og kommunikative om de udfordringer der vil opsta i processen,



e Udviklingen vil s& vidt muligt veere datadrevet,
Der vil vaere brug af kvantitative data i videst muligt omfang

e Politisk ophang vil vaere Social-, Sundheds-, Arbejdsmarkedsudvalget som vil folge arbejdet med
implementeringen gennem regelmeessige orienteringssager

Udviklingsplanen er opdelt i tre, prioriterede faser kaldet belge ét, to og tre. ”Analysen af Enggérden” anbefaler at belge
ét igangsaettes i forste halvdel af 2025, belge to 1 anden halvdel og tredje belge fra 2026.

I fase ét ivaerksaettes de tiltag, der er mest kritiske for at skabe en god og sikker drift af Enggarden. Nar de mest essentielle
tiltag vurderes faerdigimplementeret, iveerksettes naeste balge.

Der vil vaere audit af de enkelte tiltag inden overgang til neste balge. Audit vil blive udfert at centersygeplejersken,
kvalitets-og udviklingssygeplejersken samt ledelsen pd Enggérden.

Ved audit vil nogle af tiltagene veere feerdig implementerede og dermed kunne overga til ordineer drift. Andre tiltag vil
derimod have behov for en fortsat udviklingsindsats. Samtidig vil der vere tiltag, som tilpasses, stoppes eller opprioriteres
athengig af, hvordan de bidrager.

Bolge ét bestar af nedenstéende tiltag:

e Der skal skabes en samlet, flerdrig og prioriteret udviklingsplan for Enggarden med bide eakonomisk og fagligt
indhold,

o Rekruttering af flere faste medarbejdere med henblik pa at reducere stigende vikarudgifter og styre

arbejdsmiljejet,

Opdatering og implementering af rolle- og opgavebeskrivelser (funktionsbeskrivelser) for alle personalekategorier,

Styrket indsats 1 forhold til medicinhéndtering,

Etablering af fast medekultur og fast medepraksis pé alle afdelinger,

Etablering af faste og ensartede strukturer for vurdering og tilgang til borgernes behov,

Styrke on- boarding af nye medarbejdere,

Styrke den fzlles ledelse af Enggéarden,

Udviklingsplanen er vedlagt som bilag til sagen.
Administrationen forventer, at fremlaegge en sag for udvalget i juni méned 2025 med en status pé arbejdet med belge et.

Som en del af udviklingsplanen indgar ogsa handteringen af strukturelle udfordringer pad Enggéarden. Det omfatter blandt
andet, at der skal anvendes vasentligt faerre midler til vikardekning ligesom lenforbruget skal tilpasses, séledes der kan
ansattes flere faste medarbejdere i stedet. Det er dermed forudsaetninger for, at Enggarden opnar den enskede bemanding.
Der skal blandt andet ogsé fremadrettet vere stort fokus pa kompetenceudvikling i forbindelse med vagtplanlaegning med
henblik pa at sikre optimal ressourceudnyttelse.

Midler til varigt loft
Som fremlagt for Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. februar 2024 er der behov for at sikre et varigt
kvalitetsloft i opgavelegsningen med ansettelse af flere faggrupper og mere fast personale.

Administrationen vurderer, at der er behov for 4,7 mio. kr. i varige midler til nedenstéende tiltag:

Omkostning pr. ar (i

Prioriteret indsats 2025-priser)

Aktivitetskoordinatorer i alle afdelinger 50.000 kr.
Ansattelse af en femte omradeleder 750.000 kr.
Farmakonom 550.000 kr.

Rekruttering af fastansatte sundhedsfaglige medarbejdere og

styrkelse af internt vikarkorps pa Enggarden 2.800.000 kr.



Terapeut til hverdagsrehabilitering og genoptraening efter

! 550.000 kr.
serviceloven

Sum 4.700.000 kr.

I forhold til at vedtagelsen af udviklingsplanen sker i 2025 og da nyansettelserne forst skal tiltreede, vil implementeringen
forst have fuld effekt fra 2026. Meromkostningerne i 2025 vil dermed derfor have 8/12-dels virkning.

Herudover finansieres en andel af beboerne pa Enggérden af andre kommuner. En forhgjelse af udgifterne per beboer vil
derfor medfore en tilsvarende stigning i de mellemkommunale indtaegt. De ggede indtegter og tidspunktet for
nyansattelserne vil dermed reducere det samlede finansieringsbehov til 2,4 mio. kr. 1 2025.

Administrationen vurderer herudover ogsa, at der er behov for implementeringsbistand svarende til 0,625 mio. mio. kr. i
2025 og 0,615 mio. kr. 1 2026 samt 0,45 mio. kr. 1 2027 — 2028 til blandt andet vikardekning af medarbejdere, som skal
kompetenceudvikles, samt til indkeb af kompetencekvalificerende undervisning og ledelsesudvikling (bilag 3).

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Samlet set er der i 2025 et midlertidigt finansieringsbehov pa 5,3 mio. kr. Heraf vedrerer 0,25 mio. kr.
kompetenceudvikling.

De prioriterede puljemidler pd 2 mio. kr. fra budgetforlig 2025 — 2028 tilfores Enggérden permanent.

De 0,25 mio. kr. vedr. kompetenceudvikling tilferes og deekkes af den politisk afsatte pulje, fra budgetforlig 2025 — 2028,
til samme formal.

Det vurderes, at der i 2025 vil vaere et mindre forbrug pa den specialiserede genoptrening. Det foreslés derfor, at der
anvendes 0,65 mio. kr. til Enggérden heraf. Dette rdderum er beheftet med usikkerhed grundet det tidlige tidspunkt pa
aret. De resterende 0,125 mio. kr. foreslés finasieret af overenskomstpuljen.

Udgifter, ud over puljen pa 2 mio. kr. til sdvel implementering og varig drift efter 2025, vil fremgé af et D-skema til
budgetforhandlingerne, da der er tale om fastleeggelse at et eendret serviceniveau.

Den varige pulje til eldreomradet deekker ikke fuldt ud de skitserede merudgifter i udviklingsplanen i de kommende ér,

og derfor vil en del af ovenstaende initiativer ikke kunne gennemfores, hvis D-skemaet ikke imgdekommes under
budgetforhandlingerne

Den samlede gkonomi

2025 2026 2027 2028
Udgifter
Varige udgifter 4.700.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000
Implementering 625.000 615.000 450.000 450.000
I alt 5.325.000 5.315.000 5.150.000 5.150.000
Finansieringsforslag
8/12 — deles virkning -1.540.000

Mellemkommunale indtegter -800.000  -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
Afsat pulje -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000

Specialiserede genoptrening -610.000



Overenskomstpuljen -125.000
Kompetenceudviklingspuljen -250.000

Rest (D-skema) 0 -2.115.000 -1.950.000 -1.950.000

Kommunikation/Hering:

Handicapradet.
Aldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
konomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Analyse af Enggarden Drager Kommune Afrapportering_Final.pdf
Implementering - bilag 3

10723-25 Udviklingsplan Enggérden 17. februar 2025.docx.pdf

Bemarkninger SSAU pkt 1

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 9: Beslutning - Udbud af privat hjemmeplejeleverander

24/6093
Resumé:

Drager Kommune tildelte i 2021 hjemmepleje efter offentligt EU-udbud en kontrakt til en privat virksomhed om levering
af hjemmepleje til borgere i Drager Kommune. Den private virksomhed udbyder hjemmepleje i konkurrence med den
kommunale hjemmeplejeleverander. Drager Kommunes kontrakt med den private hjemmeplejeleverander udlgber primo
2026.

Administrationen har pa administrativt niveau veret i dialog med Tarnby Kommune om mulighederne for at lave et feelles
EU-udbud i 2025 efter en privat leverander til levering af hjemmepleje til kommunernes borgere. Begge kommuner har
administrativt udtrykt interesse for indga i et felles EU-udbud.

Udvalget skal tage stilling til om Drager Kommune skal lave et faelles EU-udbud med Tarnby Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at Drager Kommune afdekker mulighederne for at udbyde kontrakt pa
levering af privat hjemmepleje i konkurrence med den kommunale hjemmepleje i 2025 med Tarnby Kommune.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Anbefales over for OU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Drager Kommune har en kontrakt med en privat virksomhed om levering af hjemmepleje til borgere i Drager Kommune
til og med primo 2026. Denne kontrakt er indgaet for at lofte kommunens forpligtelse til at tilbyde borgere mindst to
leverandarer af hjemmepleje i henhold til §192 i Lov om Social Service. Den nye Zldrelov videreforer kravet om, at
Kommunalbestyrelsen skal sikre, at borgere i Drager Kommune kan valge mellem mindst to leveranderer af
hjemmepleje, hvoraf den ene leverander kan veere kommunal.

Det er administrationens vurdering, at det vil vaere en fordel for bade Drager og Tarnby Kommuner at indgé et
samarbejde om fzlles at udbyde kontrakt pa levering af hjemmepleje i konkurrence med den kommunale hjemmepleje i
2025. Arsagen er, at det nye indkebsfzllesskab mellem kommunerne ger, at kommunerne kan optimere deres
ressourceforbrug ved at lave et faelles udbud pa en privat leverander til at konkurrere med de kommunale
hjemmeplejeleveranderer sammen. Samtidigt vil et feelles udbud ogsé reducere ressourcetraekket pa begge kommuners
fagomrader, som i 2025 skal implementere den nye &ldrelov samt sundhedsstrukturreformen og derfor er underlagt et
vaesentligt ressourcepres.

Administrationen vil foreleegge en ny sag for udvalget om stillingtagen til de overordnede udbudsprincipper, nér disse er
afklaret pa4 administrativt niveau mellem kommunerne.

Tarnby Kommune forventes at afklare sin stillingtagen ift. deltagelse i et felles udbud i februar méaned 2025.
Love/Regler:

Zldreloven § 18 stk. 2.
Udbudsloven §6.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Handicapradet
Aldreradet

Relation til politikker:



Drager Kommunes Indkebspolitik 2022-2025.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Okonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Bemarkninger SSAU pkt 3

Fravaerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 10: Beslutning - Valg til Aldreradet 2025

24/5457

Resumé:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. december 2024, at sende sag om valg til Aldreradet tilbage til fagudvalget med
henblik pa, at sagen ogsé belyser muligheden for atholdelse af digitalt valg.

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om valg til Aldrerddet, der skal atholdes i efteraret 2025, skal aftholdes som
et fremmedevalg, brevstemmevalg, digitalt valg eller en kombination heraf.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der treeffes beslutning om,
1. hvorvidt valg til ZAldrerddet i 2025 gennemfores ved

a) brevstemmevalg,

b)  valg med fysisk fremmede,
c) digitalt valg,

eller

d) en kombination heraf.

2. at der flyttes 200.000 kr. til afholdelse af Aldreradsvalg fra sektor 7, hjelpemidler til sektor 9 &ldreradsvalg.
3. at Kommunalbestyrelsen, afthengig af valgmetode, anviser finasiering for op til 48.000 kr.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025

Ad1

T anbefaler digitalt valg.

For stemte: 1 (T)

Imod stemte: 6 (A+C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
ACYV anbefaler en kombination af brevstemmevalg og valg med fysisk fremmeode.

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales overfor OU/KB.

Ad?2
Anbefales over for QU/KB.

Ad3
Anbefales over for @U/KB at de resterende ca. 15.000 kr. findes inden for centrets ramme.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Andringsforslag til ad 1 fra T:
T anbefaler digitalt valg.

For stemte: 1 (T)
Imod stemte: 5 (A+C+V)
Undlod at stemme: 1 (L)



Faldet.
Anbefaling ad 1 fra SSAU:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme: 1 (L)

Anbefales over for KB.
Anbefaling ad 2-3 fra SSAU:
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. december 2024, at sende sag om valg til Aldreradet tilbage til fagudvalget med
henblik p4, at sagen ogsé belyser muligheden for atholdelse af et digitalt valg. Ligeledes var det ensket at erfaringer fra
seniorvalget i Tarnby blev undersogt.

Muligheden for digitalt valg beskrives i afsnittet ”Digitalt valg”.

Baggrund for valg til Aldreradet

I henhold til §32 i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Kommunalbestyrelsen serge for, at
der atholdes valg til £ldreradet mindst hvert fjerde ar og i samarbejde med ZAldreradet fastsette regler for, hvordan valget
skal atholdes. I 2025 skal der igen afholdes valg til Aldrerddet i Drager Kommune.

Valget til Aldreradet har indtil nu vaeret aftholdt som et brevstemmevalg.

Der var pr. september 2024 i alt 4694 stemmeberettigede borgere til Aldreradet i Drager Kommune. Ved sidste valg til
@ldreradet i 2021 var der en stemmeprocent pa 41,6%. Stemmeprocenten vil ifelge en undersegelse fra organisationen
Danske Aldreradd veere markant hgjere ved et fremmeadevalg, hvis det placeres samtidigt med et kommunalvalg.

Social-, Sundheds-og Arbejdsmarkedsudvalget bad pa udvalgsmedet den 6. maj 2024 administrationen undersege
mulighederne for at afvikle aldreradsvalget som et fremmedevalg som ikke ma ligge samtidigt med kommunal- og
regionsradsvalget.

Aldreradet ensker at det kommende valg afholdes som fremmedevalg. Radet har understreget, at et eventuelt
fremmedevalg ensket afvikles parallelt med kommunalvalget til november.

Mulighed for fremmedevalg blev undersegt i 2020
I november 2020 blev muligheden for fremmedevalg parallelt med kommunalvalget behandlet af den davaerende
kommunalbestyrelse, som vedtog at valget i 2021 skulle gennemferes som et brevstemmevalg.

Administrationen vurderede i 2020, at det var urealistisk at gennemfore et aldrerddsvalg parrallet med kommunalvalget.
Det skyldtes dels de ganske restriktive kriterier for afviklingen af et kommunalvalg, hvor intet ma kunne pavirke
valghandlingen, dels at det ville veere problematisk at fremskaffe tilforordnede, som i forvejen er vanskelige at finde i
fornedent antal til kommunalvalget. Til de traditionelle valg ma der saledes i stigende omfang annonceres i offentligheden
efter tilforordnende.

Fremmedevalg i 2025
Et fremmeadevalg, der atholdes pé en anden dato end kommunalvalget, vil kunne placeres i madelokaler i
Hollenderhallen.

Til en valghandling i Hollenderhallen til kommunalvalget afsattes i alt 6 administrative medarbejdere fra rddhuset samt i
alt 23 tilforordnende. Det relativt omfattende antal af tilforordnede og administrative medarbejdere skyldes bl.a. hgje krav
til kontrolfunktioner, valgstedernes abningstid med mere. Ved et fremmeade valg skal der ogsé sendes en reprasentant og
en tilforordnet til Enggarden.

Skal der gennemfores et fremmedevalg vil det pdhvile administrationen at sikre det forngdne antal tilforordnede samt en
reekke administrative medarbejdere. £Aldreradet forventer at kunne bidrage med tilforordnede, men givetvis ikke det fulde



antal. | praksis ma det derfor forventes, at kommunens administration — som ved et traditionelt valg — mé afgive en del
medarbejdere pé valgdagen.

Administrationen vurderer imidlertid, at det ikke er pakravet med helt de samme foranstaltninger som ved et traditionelt
valg. Der vil sdledes kunne skaleres ned pa antallet af tilforordnede og valgstedets dbningstid kunne begranses til
tidsrummet kl. 9.00- 17.00. Afholdes valget i mindre skala, kan der beregnes et antal administrative medarbejdere og
tilforordnede pa ca. 4 -5 administrative og ca. 12 tilforordnede pa selve valgdagen. Stemmerne vil, som ved det
nuvarende brevstemmevalg, kunne optalles dagen efter af administrationen.

Der skal desuden afsettes ressourcer til opstilling og nedtagning af valglokalet.

Hertil kommer, at der vil vaere en ikke ubetydelig administrativ koordineringsopgave med selve planleegningen af valget;
herunder skal der udarbejdes retningslinjer for valget, idet der ikke tidligere har vaeret atholdt fremmedevalg, der skal
fremskaffes det fornedne antal tilforordnede og selve valgdagens skal koordineres.

Et fremmedevalg vil séledes udgere et vist ressourcetraek for administrationen.

Brevstemmevalg
Valget til Aldreradet har indtil nu veeret atholdt som et brevstemmevalg.

Brevstemmevalget i 2021 blev afviklet saledes, at et eksternt firma, pa baggrund af valglister trukket af KMD, har trykt
og sendt stemmesedler samt returkuverter til alle valgberettigede i Drager Kommune.

Herefter har administrationen optalt de indkomne stemmer.

Fremmedevalg i kombination med brevstemmevalg
Der vil vaere immobile borgere, der ikke vil have mulighed for at deltage i et fremmedevalg. En lgsning vil derfor vere, at
de kan afgive en brevstemme, som ved de tidligere valg til Aldreradet.

Der findes i kommunens nuverende valgsystem, imidlertid ikke en lgsning, som muligger en kombination af
fremmedevalg og brevstemmevalg.

Det betyder, at administrationen manuelt labende vil skulle redigere valglisterne ift. indkomne brevstemmer, tilflyttere og
afdede. Det er vanskeligt at estimere ressourceforbruget pa en sddan opgave, men den kan vare omfattende.

Digitalt valg

Administrationen har veret i dialog med Tarnby Kommune om valget til seniorrddet, der blev atholdt den 14. november
2024. Valget var en kombination af et digtalt valg samt fremmedevalg. Der kunne stemmes fysisk pad Tarnby Rédhus,
hvor der var opstillet en digital stander. Yderligere var der ogséd mulighed for at stemme fysisk pa tre af kommunens
plejehjem.

Stemmedeltagelsen var i 2024 hgjere end ved valget 1 2020. I alt stemte 15,34% af de stemmeberettigede ved valget i
2024 mod tidligere 11,11 %.

Samlet set vurderes velgergruppen at have taget godt imod den digitale valgform. Séledes blev over 90% af stemmerne
afgivet digitalt.

Med et digitalt valg, modtager alle stemmeberettigede et valgkort samt link til at stemme via E-boks. Borgere fritaget for
digital post modtager en stemmeseddel med almindelig post, som sa skal returneres pr. brev.

Tarnby Kommune tilkebte et modul til aftholdelse af det digitale valg hos firmaet Assembly Voting.

Administrationen var i forbindelse med sagsudarbejdelsen i november méned i kontakt med Drager Kommunes
leverander af valgsystem, KMD, for at afsege muligheden for et digitalt valg. Kommunens nuvarende valgsystem havde
imidlertid ikke en sddan lgsning.

Det vil derfor veere nedvendigt med et tilkeb hos en leverander som fx Assembly Voting, hvilket estimeres til ca. 200.000
kr.

Modulet kan — bortset fra fa elementer - kun benyttes til en enkelt valghandling. Det vil sige, at udgiften skal aftholdes pa
ny, hvis man igen ensker at aftholde et digitalt valg.

Velges en digital losning skal der allokkeres ressourcer fra administrationen til at indgé en aftale med et firma, sikre
intern koordinering i administrationen, hvilket er meget svert at vurdere ressourceforbruget pa.
Velges en digital losning 1 kombination med et fremmedevalg ber valgstedets bemanding begraenses, henset til



ressourceforbruget og det forventede antal vaelgere, der afgiver en fysisk stemme.

Administrationen vil i samarbejde med Z£ldreradet koordinere valgets afvikling uanset valgform.
Love/Regler:

Retssikkerhedslovens §30-33.

Okonomi/Personaleforhold:

Valgform Estimeret udgift

Brevstemmevalg 185.936 kr.

Fremmedevalg 189.640 kr.

Kombineret 215.608 kr.

revstemme-og

fremmedevalg

Digitalt valg 231.830 kr.
248.010 kr.

Det forudsattes, at et fysisk valgsted vil have begranset
bemanding, da det mé forventes, at meget fa vil benytte en
sadan mulighed, séledes vil udgiften til tilforordnede m.fl. veere

Kombineret digitalt reduceret.

valg og fremmedevalg

Samtidig vil udgiften til portoudgifter veere meget begranset,
idet kun de borgere, der er undtaget for digital post, vil modtage
en stemmeseddel pr. post.

De estimerede udgifter er beheftet med usikkerhed, da portoudgifterne, der udger en markant del af udgifterne, er
vanskelige at forudsige.

Desuden skal bemarkes, at det ansladede ressourceforbrug til medarbejdere er medtaget.

Laes mere i bilag 1 “Udgifter til Aldreradsvalg, 2025”.
Kommunikation/Hering:

Zldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
@Jkonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag
Estimerede udgifter til valg til Zldrerrddet i 2025, pdf. acc.pdf

Bemarkninger SSAU pkt 2

Fraverende Kenneth Getterup (C)



Punkt 11: Beslutning - Manedsopfelgning efter januar 2025

25/70
Resumé:
Manedsopfelgning efter januar 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter januar 2025 tages til efterretning.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Administrationen har baseret pa forbrugstal for januar, sken over udviklingen i aktivitet med videre udarbejdet et
forventet regnskab for 2025.

De samlede forventninger til 2025 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgar de forventede
indteegter og udgifter i 2025, fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

Péa driften forventer administrationen samlet et mindreforbrug pa 10,1 mio. kr. for hele 2025. Ud af de 10,1 mio. kr. er
cirka 6,1 mio. kr. uden for servicerammen.

Mer- og mindreforbrugene i januar manedsopfelgningen fordeler sig som vist nedenfor:

Merforbrug pa

e Born og unge med specielle behov 1,9 mio.kr.
e Kultur og Fritid 0,1 mio. kr.

Mindreforbrug pé
e Skoler 2,0 mio. kr.
e Dagtilbud 2,0 mio. kr.
e Borger og Social 5,6 mio. kr.
e Sundhed, Pleje og Rehabilitering 1,1 mio. kr.
e Forvaltningen pa 1,4 mio. kr.



Tabel 1 Méanedsopfelgning efter januar 2025, det forventede regnskab.

Forventet mer

Oprindelig Korriceret Forventet ©)
kr. 1.000 budget bud e% regnskab /mindreforbru
2025 8 2025 g
Q)
Indtegter
Skatter -1.194.017 -1.194.017 -1.194.017 0
Tilskud og udligning 127.518 127.518 120.118 7.400
Indtaegter i alt -1.066.499 -1.066.499 -1.073.899 7.400
Driftsudgifter

Inden for servicerammen 798.905 798.905 794.881 4.024

Sektor 2 - Plan Teknik og

36.830 36.830 36.830 0
Erhverv
Sektor 3 — Skoler 189.764 189.764 187.780 1.984
Sekior 6b- Born & Unge g 539 28530 29530  -1.000
med Specielle behov
Sektor 4 - Kultur og Fritid 41.924 41.924 42.034 -110
Sektor 5 — Dagtilbud 79.756 79.756 77.784 1.972
Sektor 6a - Borger og Social ~ 84.655 84.655 86.009 -1.354

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

201.425 201.425 200.282 1.143
Sektor 9 — Forvaltning 136.020 136.020 134.631 1.389
Uden for servicerammen 202.550 202.550 196.490 6.060

Sektor 2 - Plan Teknik og

Erhvery 118 118 118 0

Sektor 6b - Barn & Unge

med Specielle behov 2.081 2.081 2.981 -900

Sektor 6a - Borger og Social ~ 133.367 133.367 126.407 6.960

Sektor 7 - Sundhed Pleje og

Rehabilitering 65.793 65.793 65.793 0
Sektor 9 — Forvaltning 1.190 1.190 1.190 0
Driftsudgifter i alt 1.001.455 1.001.455 991.371 10.084
g;;f;ssﬁ::‘;tga; dff;.tsbalance) 65.043 65.043 82527  17.484
Renter mv. 2.281 2.281 -3.608 5.889
Anlaegsudgifter 38.033 38.033 29.608 8.425
RESULTAT AF DET 24.729 24.729 56.527 31.798

SKATTEFINANSIEREDE



OMRADE

Sektor 1 — Renovation 3.000 3.000 3.000 0
Lénoptag -11.400 -11.400 0 -11.400
Afdrag pé lan 28.250 28.250 28.250 0
Finansforskydninger -1.426 -1.426 -1.426 0

Samlet resultat

(kassebevaegelse) 6.305 6.305 26.703 20.398

For uddybning af mer- og mindreforbrug henvises til bilaget.

Den opdaterede status er i vedlagte bilag suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2025-2028 baseret pa det forventede regnskab for 2025 og budgetoverslagsar 2026-2028.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Jkonomiudvalget den 13. marts 2024.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2024,

Bilag

Manedsopfoelgning Samleark januar 2025 E

Fraverende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 12: Beslutning - Mulighedskatalog pa OU's omrade til budget 2026

25/1508
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at fagudvalgene skal drefte og komme med forslag til et mulighedskatalog for
effektiviseringer eller besparelser pa 2 % pa de respektive udvalgs omrader, jf. dagsordenspunkt 24. Mulighedskataloget
skal bruges som beredskab, hvis der mod forventningen skal ske tilpasning af budgettet i 2026 pga. udefrakommende
handelser. Udvalget skal med naervarende sag tage stilling til proces for udarbejdelse af mulighedskatalog.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter og godkender proces for udarbejdelse af forslag til mulighedskatalog pé 2
% af udvalgets budget.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Zndringsslag fra T:

Liste T foresléar, at udarbejdelse af et mulighedskatalog afventer den skonomiske aftale
mellem stat og kommunerne. Kun hvis Drager Kommune stilles veesentligt darligere end i
2024 skal der udarbejdes et mulighedskatalog.

For stemte: 2 (L+T)
Imod stemte: 5 (A+C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Administrationens indstilling:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. februar, at fagudvalgene skal drefte og komme med forslag til et
mulighedskatalog for effektiviseringer eller besparelser pa 2 % pé de respektive udvalgs omrader, jf. dagsordenspunkt 24.
Mulighedskataloget skal bruges som beredskab, hvis der mod forventningen skal ske tilpasning af budgettet i 2026 pga.
udefrakommende handelser. Udvalget skal med narverende sag tage stilling til proces for udarbejdelse af
mulighedskatalog.

Mulighedskataloget vil indgé i budgetmaterialet til budget 2026 som raderumsforslag (R-skemaer). Forslagene i
mulighedskataloget skal veere s& konkrete og operationelle, at de kan ivarksattes med virkning fra 2026, hvis behovet
matte opsta.

P& Okonomiudvalgets omréde skal der identificeres forslag for i alt 2,7 mio. kr. svarende til 2 % af udvalgets budget.

Der vil i lebet af fordret vaere en politisk proces, hvor hvert udvalg skal identificere initiativer, der skal indgd i
mulighedskataloget.

Det indstilles, at gkonomiudvalget i forbindelse med udvalgets made den 10. april gennemforer temadroftelser om
overordnede strukturelle justeringer inden for eget omrade. Herefter vil administrationen udarbejde en sag med oversigt
over de valgte forslag til endelig beslutning pa ekonomiudvalgets mede i maj. P& den baggrund vil administrationen
udarbejde R-skemaer, som vil indgé i materialet til budget 2026.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:
konomiudvalget den 13. marts 2025.

Fraverende Kenneth Getterup (C)



Punkt 13: Beslutning - Udbud af kommunens forsikringer

25/412
Resumé:

Kommunen har indgaet aftale med forsikringsmaegler WTW om at udbyde kommunens forsikringer. Denne sag
omhandler stillingtagen til rammerne og indholdet af udbuddet.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

At kommunens forsikringer bringes i offentligt EU-udbud,

At selvrisikoen pa bygnings- og lesereforsikring forhgjes til 25.000 kr.,

At selvrisikoen forhgjes til 10.000 kr. p& motorforsikring,

At forvaltningen bemyndiges til at vurdere og beslutte, hvilke af de eksisterende all risk-forsikringer som skal
tegnes som all risk eller under den almindelige losereforsikring,

At der ikke leengere tegnes ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer,

At der politisk tilkendegives en holdning til selvforsikring pé arbejdsskadeomrédet,

At gvrige forsikringer udbydes som beskrevet i sagen,

At der treeffes beslutning om administrationen skal arbejde videre med ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig
indsats.

Ealb ol

PN

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Ad 1-4
Anbefales over for KB.

AdS5
Det undersgges om den almindelige arbejdsskadeforsikring dekker KB-medlemmer, fx ved
transport mellem kommunale meder.

Anbefales over for KB.

Ad 6
Anbefales over for KB, at kommunen fortsat tegner forsikring pé arbejdsskadeomradet.

Ad7
Anbefales over for KB.

Ad 8
Det undersages hvilke krav der stilles i forhold til at kunne dokumentere antal og omfang af
frivillige, for der treffes endelig beslutning.

Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Administrationen har atholdt mgde med WTW for at gennemga kommunens forsikringsportefelje. WTW har i
Udbudsstrategi 2025 sammenfattet deres anbefalinger til kommunen.

Det anbefales, at forsikringerne udbydes som offentligt EU-udbud, eftersom der
ikke fremkommer sa stort antal bydende selskaber, at der er behov for at reducere
antallet igennem brug af reglerne for begranset udbud.

Bygnings- og lesereforsikring

Bygnings- og losereforsikringen foreslds udbudt med samme dekning som nu, dog udbydes

svamp/insekt og udvidet rerskade som option. Selvrisiko forhgjes til 25.000 k.

feelles for bygning og lesere mod 12.000 kr. i dag. WTW anbefaler, at Drager Kommune som minimum har en selvrisiko
pa min. 25.000 kr. s forsikringsselskabet ikke skal erstatte eller administrere mindre skader af hensyn til sterrelsen péd



premieudgiften. Det vil betyde en gennemsnitlig merudgift til selvrisiko pa ca. 35.780 kr. arligt beregnet ud fra de seneste
4 ars skadestatistik.

Udgifter til omstilling af lase nedsettes til 250.000 kr. mod 1 mio. kr. i dag.

I dag tegner Drager Kommune entrepriseforsikring fra gang til gang.

I udbuddet vil der blive udbudt en arsentrepriseforsikring, som omfatter

ny-, til- og ombygninger op til 10 mio. kr. i stedet for at der tegnes forsikring
ad hoc.

Motorforsikring
Motorforsikring udbydes med ansvar, brand og kasko, og udbydes med en selvrisiko pa
10.000 kr. pr. skadebegivenhed. Selvrisiko udger i dag 5.000 kr. pr. skadesbegivenhed.

WTW anbefaler, at Drager Kommune forhgjer selvrisikoen til 10.000 kr. for at fastholde nuvarende preemieniveau. Det
vil betyde en gennemsnitlig merudgift til selvrisiko pé ca. 21.430 kr. arligt beregnet ud fra de seneste 4 ars skadestatistik.

All risk-forsikring
Kommunen er forsikret for all risk inkl. brand, tyveri og vand pa felgende udstyr:

IT-udstyr 608.000 kr.

Egne kunst- og indlante udstillingsgenstande 3,5 mio. kr.
Borgmesterkaede 975.000 kr.

Afmonterede arbejdsredskaber hos Vej- og Gartnerafdeling 4.800.000 kr.
Bédstativer 3.340.000 kr.

24 el-cykler og 4 rickshaws 680.000 kr. (selvrisiko 3.036 kr.)

19 kajakker og 23 paddels 190.000 kr. (selvrisiko 1.214 kr.)

Selvrisiko udger 12.140 (2024) kr. pr. skadesbegivenhed

Det anbefales, at der fortsat tegnes forsikring for kommunens egen kunst og indlént kunst samt borgmesterkade. Det ber
vurderes, om det fortsat er relevant at forsikre det gvrige udstyr eller det skal medtages pé losereforsikringen med samme
deekningsomfang og selvrisiko som kommunens gvrige losere.

Administrationen har ikke haft mulighed for at foretage en vurdering af ovenstaende, men vil iverksatte en undersogelse
af behov og nedvendighed. Administrationen anmoder samtidig om bemyndigelse til, at treeffe beslutning om hvilke
genstande af ovennavnte der skal vaere omfattet af en all risk-forsikring eller som skal medtages pa lgsereforsikringen.

Ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer og anbragte bern

Kommunen har tegnet ulykkesforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmer. Det kan overvejes, om denne forsikring
stadig er “relevant”. Bestyrelsesmedlemmerne er omfattet af arbejdsskadeforsikringen pa lige vilkar som kommunens
gvrige ansatte.

Ulykkesforsikringer til anbragte bern. En udtalelse fra Ankestyrelsen afklarer, at kommunen ikke mé atholde udgifter til
ulykkesforsikringer for anbragte bern, hvorfor denne forsikring udgér ved arets udgang. Plejeanbragte bern og unge er i
stedet omfattet af den lovpligtige arbejdsskadeforsikring, nar de befinder sig pd anbringelsesstedet.

Arbejdsskadeforsikring

Selvforsikring pa arbejdsskadeomréadet kan overvejes. Kommunen bruger arligt 3 mio. kr. til arbejdsskadeforsikring.
Mange kommuner er selvforsikret pd omradet i dag og ifelge WTW med ekonomisk fordel. Det er muligt at f4 udarbejdet
en aktuarmaessig analyse for at kunne tage stilling til de skonomiske betragtninger ved selvforsikring. En sddan analyse
anslas at koste ca. 50.000 kr.

Ovrige forsikringer

Der udbydes en arsrejseforsikring, s ansatte er omfattet ved tjenesterejser til
udlandet. Der er normalvis en minimumspraemie pa 1.600 kr. arligt. I dag tegnes der rejseforsikring fra gang til gang.

Det anbefales, at falgende forsikringer udbydes med samme dakning/summer som i dag:

e  Erhvervs- og produktansvarsforsikring
e Passageransvar



Ansvar for plejeanbragte
Patientforsikring
Bestyrelsesansvar

Se- og kaskoforsikring

I dag er kommunen selvforsikret pa folgende omrader:

Kriminalitetsforsikring
Udgifter efter forureningsuheld
Udbudsforsikring
Cyberforsikring
Miljgansvarsforsikring

Administrationen anbefaler ingen @ndringer pd de 5 naevnte selvforsikrede omrader.

Forsikring for frivillig indsats

Drager Kommune har ikke tegnet ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig indsats.

Folketinget har vedtaget en lovaendring 1 2017, der giver kommuner mulighed for at forsikre borgere, der udferer frivillige
indsatser.

Herved kan borgere, der udferer frivillige indsatser blive omfattet af den samme sikring og beskyttelse som kommunens
ansatte, inklusive borgere der udferer frivilligt arbejde. Det er alene borgernes frivillige indsats 1 tilknytning til den
kommunale opgavevaretagelse, som kommunalbestyrelser kan tegne forsikringer for. Der er tale om en mulighed og ikke
en pligt.

Det er kommunalbestyrelsen, der skal beslutte, om man gnsker at tilbyde borgere, der udferer en frivillig indsats,
ulykkesdaekningen og/eller ansvarsdeekningen. Besluttes dette, skal der fastsattes retningslinjer for, hvilke frivillige
indsatser, der skal omfattes af forsikringerne. Retningslinjen kan vere al frivillig indsats.

Administrationen har ikke et overblik over den frivillige indsats i kommunen og det er derfor ikke muligt at give et
gkonomisk overslag over omkostningerne ved at tegne ansvars- og ulykkesforsikringer for frivillig indsats. Safremt der er
et politisk enske om at tegne disse forsikringer vil administrationen ivarksatte en nermere undersogelse af omfanget af
den frivillige indsats og fremlaegge en sag til politisk beslutning.

Videre proces

Administrationen vil sammen med WTW udarbejde et udbudsmateriale pa baggrund af ovenstdende og sende kommunens
forsikringsportefolje i offentligt EU-udbud. Indkomne tilbud vil efter planen blive forlagt til politisk godkendelse
august/september 2025.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag
Udbudsstrategi

Forsikringsplan udbud



Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 14: Beslutning - Godkendelse af forslag til principper for
markedslejevurdering (Hovedstadens Beredskab)

24/93
Resumeé:

Sagen omhandler stillingtagen til forslag til principper for markedslejevurdering geeldende blandt andet for de lejemal
som Hovedstadens Beredskab (HBR) lejer af Drager Kommune. Der er tale om brandstationerne pa Kirkevej 11 og Nyby
4

Indstilling:
Administrationen indstiller, at de fremlagte fzlles principper for markedslejeregulering godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).

Sagsfremstilling:

Kebenhavns Kommune har som folge af en revisionsbemarkning om dokumentation for opkravning af markedsleje
fremsat enske over for HBR og de gvrige kommuner i samarbejdet om markedslejevurdering af de lejemal som HBR lejer
af kommunerne.

Med henblik pé at sikre, at handteringen sker med afsat i etableringsgrundlaget for HBR og med afsat i en metodik, der
kan anvendes pa tvers af alle kommunale lejemal i samarbejdet, har Kommunaldirektorkredsen udarbejdet forslag til
feelles principper for markedslejeregulering.

Det foreslés pa den baggrund, at der for de kommunale lejemal til brandstationer:

1. fastleegges en grundleje pr. m2, baseret pa, hvad andre kommunale beredskaber landet over métte betale i markedsleje
til bade kommunale udlejere og private udlejere, og hvad lejere inden for andre tilsvarende brancher fx Falck-stationer,
busanlaeg mv. betaler i markedsleje.

Baggrunden for at fa fastlagt grundlejen er, at den konkrete beliggenhed ikke vurderes at vere et relevant parameter i
forhold til fastleeggelsen af markedslejen for en brandstation, men at det er funktionen frem for beliggenheden, der skal
males pa.

2. leegges et almindeligt og anerkendt omréadetillaeg til grundlejen efter maglernes vurdering, i forhold til, hvad der er
almindeligt og anerkendt med afsaet i lokalomradet bredt og ikke den eksakte beliggenhed af brandstationen.

3. beregnes konkrete tilleeg/fradrag for henholdsvis (evrig) anvendelse, storrelse, kvalitet, udstyr, vedligeholdelsestilstand
og konkrete aftaler/vilkér, herunder fx uopsigelighed.

Af gvrige principielle forhold i sagen kan navnes:

e atdet er Hovedstadens Beredskab, der sikrer og forestar en kontinuerlig vurdering af markedslejen,

e at valg af magler sker ved, at HBR foreslar to uvildige RICS- certificerede erhvervsmeglere i dialog med
ejerkommunerne,

e at bestyrelsen i HBR godkender de to erhvervsmaglere,

e at erthvervsmaglerne i forening udarbejder én samlet vurdering, hvori alle kommunale lejemal er opgjort og
vurderet enkeltvis ud fra de samme grundelementer,

e atudgifterne til vurderingen atholdes samlet af HBR i henhold til fordelingsneglen,

e atlejen kun reguleres, hvis markedslejevurderingen afviger fra den aktuelle leje med 10% i op- eller nedadgéende
retning,



o at markedslejevurderinger kan og skal foretages hvert 8. ar, og hvis der skal ske regulering af lejen som felge
deraf, sker det med virkning fra 1. januar i det folgende ar.

Det anbefales pé baggrund af ovenstaende, at de fremlagte falles principper for markedslejeregulering godkendes.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

For hver gang ejerbidraget til HBR stiger med 1 mio. kr., er Drager Kommunes andel 11.400 kr.

Stigning i ejerkommunernes driftsbidrag ved % stigning i den samlede husleje til
kommunale lejemal

2025 B- Stigning i husleje  Stigning i husleje  Stigning i husleje

nogle ved 10% ved 20% ved 30%
Albertslund 1,81 49.769 99.538 149.307
Brondby 1,99 54.719 109.437 164.156
Dragor* 1,14 31.346 62.693 94.039
Frederiksberg* 8,36 229.873 459.746 689.619
Glostrup* 1,33 36.571 73.141 109.712
Hvidovre* 2,99 82.215 164.431 246.646
Kobenhavn* 80,16 2.204.141 4.408.283 6.612.424
Redovre 2,22 61.043 122.086 183.129
I alt 100,00 2.749.677 5.499.354 8.249.032

e Beregningsgrundlag: HBRs samlede huslejeudgift til kommunale lejemal jf. regnskab 2023, P/L fremskrevet til 2025.
e Udlejerkommunerne er markeret med *

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag
Principper-for-markedslejevurderinger

Proceslinje-forventet-videre-proces

Fraverende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 15: Beslutning - Godkendelse af forslag til justerede lejekontrakter
(Hovedstadens Beredskab)

24/93
Resumeé:

Sagen omhandler stillingtagen til godkendelse af forslag til justerede lejekontrakter for de to lejemal Hovedstadens
Beredskab (HBR) lejer af Drager Kommuner til brug for brandstationer.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Drager Kommune godkender forslag til justerede lejekontrakter og tilherende bilag for de
to lejeméal som HBR lejer af kommunen.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025
Anbefales over for KB.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Siden etableringen af HBR har der varet opmaerksomhed p4, at lejekontrakterne for de kommunale lejemal har varet
beheftet med sével fejl som uhensigtsmaessigheder, der i praksis har givet anledning til fortolkningstvivl.

Forslag til justerede lejekontrakter og de mere principielle justeringer heraf er afstemt med reprasentanter fra alle
ejerkommuner samt den samlede kommunaldirektorkreds blandt andet med henblik pé at tilsikre det gaeldende princip i
HBR om parallelitet mellem ejerkommunerne — og dermed ensartethed mellem kontrakterne. Det er i den forbindelse
forudsat, at lejekontrakterne fortsat skal vaere en erhvervslejekontrakt.

Der er i enkelte tilfeelde foreslaet enkelte individuelle forhold i kontrakterne, som ikke vurderes at kompromittere det
grundleggende princip om parallelitet, idet de vurderes som verende hensigtsmaessige grundet sarlige forhold og under

en gkonomisk bagatelgranse.

Af vaesentlig forslag til justeringer kan navnes folgende:

I alle relevante kontrakter preciseres, at HBRs forpligtigelser som lejer forst er geeldende fra 1. januar 2016, hvor
selskabet blev etableret.

o [ tilleeg hertil og som konsekvens af, at der aldrig blev udferdiget indflytningsrapporter, anbefales, at referencen hertil
fjernes.

e Der indarbejdes en kort reference til parterne og deres indbyrdes relation — der tager afset i, at begge parter er
offentlige myndigheder, herunder at lejer er et kommunalt § 60 I/S og udlejer er en af ejerkommunerne.

e Derudover er der foretaget en fornyet opmaling af alle lejemal efter arealbekendtgerelsens bestemmelser. Der er i den
forbindelse vedlagt opdaterede/retvisende plantegninger og luftfoto over det lejede som bilag.

¢ Der indsattes et nyt punkt med angivelse af definitioner for at reducere risikoen for fortolkningstvivl, herunder
vedrerende vedligeholdelse.



e Det preciseres, at anvendelsen skal vaere i overensstemmelse med HBRs geldende vedtegter og formél - samt at der
ved @ndringer i den faktiske anvendelse skal ske en forudgéende orientering af udlejer. Derudover at
personaleforeninger kan benytte lokalerne i foreningsgjemed — en sddan anvendelse vil ogsa skulle imgdekomme
bestemmelserne der tilsiger, at lejers anvendelse ikke ma medfere stgjgener eller pa anden made vere til gene for
gvrige lejere i ejendommen eller andre samt, at det lejede generelt skal omgés forsvarligt.

e Krav om og referencer til depositum i kontrakterne fjernes. HBR har aldrig indbetalt depositum i trad med
bestyrelsens beslutning om, at ejerkommunerne frafaldt kravet om depositum.

e Den faktiske arlige leje for 2024 (opgjort pr. 1. april 2024) indarbejdes i forslag til reviderede kontrakter med
reference til et nyt bilag, hvoraf den gaeeldende markedslejevurdering fremgar. Nér der forventelig i 2025 forelaeegger en
fornyet markedslejevurdering, indarbejdes denne i bilaget.

e Forslag til principper for markedslejevurdering indarbejdes i kontrakterne. I forleengelse af kravet om
markedslejevurdering hvert 8. ar, praeciseres det, at huslejestigninger som felge af udlejers forbedringer kun kan ske
efter gensidig aftale med lejer.

e Under nyt punkt vedrarende vedligeholdelse og fornyelse foreslas, at den konkrete ansvarsfordeling i forhold til
vedligehold og renhold mv. udgér og i stedet for indarbejdes i et nyt bilag med heraf felgende konsekvensrettelser.
Endeligt er det i nyt punkt praeciseret, hvordan tvister om ansvarsfordelingen i forhold til renhold og vedligehold skal
loses i de tilfelde, de ikke er oplistet i bilaget.

e [ det nye bilag om ansvarsfordelingen for vedligehold er der foretaget en raekke praciseringer. Derudover anbefales, at
ansvaret mellem lejer og udlejer afspejler en mere hensigtsmeessig fordeling med afset i erfaringerne fra det daglige
samarbejde og forudsatningerne ved de oprindelige lejekontrakters indgéelse pr. 1. januar 2016 — fx patager HBR sig
entydigt ansvaret for vedligehold og fornyelse af remise- og garageporte, da dette er mest hensigtsmaessigt i forhold til
den daglige drift, imens udlejers forpligtigelse i forhold til belegning geres entydig og dermed i trdd med
forudsatningerne for de oprindelige lejekontrakters indgéelse og budgetgrundlaget for etableringen af HBR.

e Derudover anbefales, at en reekke bestemmelser eller dele heraf udgar, da de enten er overfladige eller ikke vurderes
relevante eller retvisende. Det drejer sig om forhold om opsigelse, afstéelse, udgifter til varmemesterlen og
skorstensfejning, krav om husorden, samt overskrift vedr. endring af vilkér — genforhandling og opsigelse.

Administrationen skal pa den baggrund anbefale, at Drager Kommune godkender forslag til justerede lejekontrakter og
tilherende bilag for de to lejemél som HBR lejer af kommunen.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

I de justerede kontrakter og bilag er der i ansvarsfordelingen vedrerende vedligeholdelse, renholdelse og fornyelse
fortaget enkelte @ndringer. Generelt gor det sig gaeldende, at lejer stér for drift/vedligehold samt fornyelse af
serinstallationer etableret af lejer efter 1. januar 2016 samt sarinstallationer, der derudover er nadvendige for HBRs drift.
Lejer betaler for serviceaftaler indgéet af lejer vedrerende opsatte/overtagne installationer.

De foresldede @ndringer drejer sig blandt andet om ansvaret for indvendige belysningsanlag, vinduer, beleegning, pumper
og afleb m.v. hvor ansvaret fremover placeres hos udlejer.
Plan & Teknik vurderer ikke, at de foresldede @ndringer fir nevneverdige skonomiske konsekvenser for kommunen.



Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

@konomiudvalget den 13. marts 2025.
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025.

Bilag

Sagsfremstilling Hovedstadens Beredskab

Udkast til lejekontrakt - Station Magleby Kirkevej inkl. bilag.pdf
Udkast til lejekontrakt - Station Drager Nyby 4 inkl. bilag.pdf

Ansvarsfordeling

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 16: Dreftelse - Scenarier for hindtering af forventet mangel pa
plejeboliger

24/4786
Resumeé:

I budgetmappen for 2025-2028 blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for en analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger i Drager Kommune. Analysen viser, at Drager Kommune i 2036 vil mangle 22 plejeboliger. Et flertal i
Kommunalbestyrelsen besluttede i budgetaftalen for 2025-2028 at fa et beslutningsgrundlag for etableringen af nye
plejeboliger.

Udvalget orienteres med denne sag om forskellige scenarier for at imgdekomme den fremtidige mangel pé plejeboliger i
Drager Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget drafter de forskellige scenarier.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Droftet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Droftet.

Martin Wood Pedersen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Kenneth Getterup (C).
Sagsfremstilling:

Lov om Social Service bestemmer, at Drager Kommune skal tilbyde @ldre, der far behov for en plejebolig, en plejebolig
indenfor 2 méneder. Dette krav kaldes plejeboliggarantien. I praksis indebzrer opfyldelsen af plejeboliggarantien, at der
skal veere et tilstreekkeligt antal pladser til rddighed pa Enggarden, og at der er en lebende udskiftning af borgere pa
Enggarden som folge af dedsfald. Der er i dag 109 plejeboliger og 8 boliger som bruges til midlertidige ophold pa
Enggérden.

I budgetmappen for 2025-2028 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for en analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger i Drager Kommune. Analysen er foretaget af konsulenthuset Komponent og viser, at Drager Kommune i
2036 vil mangle 22 plejeboliger (se bilag 1). Arsagen til manglen pa plejeboliger er, at der med en stigende
&ldrebefolkning i Drager Kommune i de kommende ér vil vere flere borgere, som vil have behov for en plejebolig, end
de boliger, som er tilgeengelige. Antallet af borgere pa og over 85 i Drager Kommune forventes at stige med 54% fra 2025
til 2034, og denne aldersgruppe er den mest plejekraevende gruppe af &ldre borgere.

Politiske valgmuligheder for at imedekomme manglen pa plejeboliger
Administrationen vurderer, at der er seks muligheder for at imgdekomme manglen pa plejeboliger. De seks muligheder er:

Etablering af nye plejeboliger pd Enggardens nuverende areal

Indgéelse af samarbejdsaftale om leje af ledige plejeboligpladser pa et plejehjem i anden kommune
Opfordring til borgere om at benytte frit valgs mulighed om at sege plejebolig i anden kommune
Frigerelse af boliger p&4 Enggérden ved samarbejde med Tarnby Kommune

Brug af velferdsteknologi til at understatte borgere bliver i eget hjem i leengere tid

Etablering af nye plejeboliger pa en kommunalt ejet grund i Drager Kommune

A

De enkelte muligheder gennemgas herunder.

Etablering af nye plejeboliger pa Enggarden

Komponents analyse viser, at Drager Kommune i 2036 forventes at mangle 22 plejeboliger. Der er tidligere praesenteret
arkitekttegninger for Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetforhandlingerne for budgettet for 2024-2027.
Arkitekttegningerne viser, at der i to scenarier er mulighed for at etablere enten 8 eller 14 plejeboliger athengig af det
valgte byggescenarie. Uanset det valgte scenarie vil dette dog ikke betyde, at der er en fuld opfyldelse af det behov, som
Komponent har beregnet, der vil vere i 2036. Det viste sig endvidere ikke muligt at bygge inden for rammebelebet pé
35.600 kr. pr. m2 (i 2025-priser).



Med sundhedsreformen flyttes midlertidige ophold efter en hospitalsindleeggelse fra kommunalt regi til regionalt regi.
Dette kan betyde, at Regionen ensker at flytte de pladser, som er i Drager Kommune til en anden lokalitet. Dette vil
betyde, at et antal boliger pad Enggarden, som i dag bruges til midlertidige ophold efter en hospitalsindleggelse, kan blive
omdannet til permanente plejeboliger og dermed imedekomme en del af det beregnede behov for plejeboliger.

Det endelige antal boliger som kan @ndres athenger af udmentningen af Sundhedsreformen, men det er administrationens
forelgbige vurdering, at der fortsat vil vaere behov for 2-4 boliger til aflastnings- og venteophold pa Enggérden efter at
Region @stdanmark har overtaget opgaven med midlertidige ophold efter hospitalsindlaeggelse. En endelig afklaring pa
antallet af boliger som kan frigives som folge af Sundhedsreformen forventes i 2026.

Fast samarbejdsaftale med anden kommune

Administrationen har undersegt, om der er andre kommuner i det kommende Sundhedsrad Syd-Vest[1], som har uudnyttet
plejeboligkapacitet, som der kunne indgés aftale om at Drager Kommune keber adgang til at benytte. Formélet hermed er
at opfylde behovet for 22 yderligere plejeboliger ved at udnytte uudnyttet kapacitet i andre kommuner.

Der er én kommune i det kommende Sundhedsrad Syd-Vest, som har ledig plejeboligkapacitet. Kommunen har pa
administrativt niveau oplyst til administrationen, at kommunen ikke ensker at indga i et samarbejde pd grund af en darlig
bygningstilstand pa den matrikel, hvor kommunen har ledig kapacitet.

Séafremt udvalget gnsker at arbejde videre med denne model, vil administrationen kontakte et storre antal kommuner uden
for det kommende Sundhedsrad for at kortleegge, om der er nogle kommuner, som har ledig kapacitet, og er interesseret i
at indgé en fast samarbejdsaftale om at Drager Kommune lejer den ledige kapacitet.

Hjzelp til brug af frit valg til valg af plejebolig

Borgere, som visiteres til en plejebolig, har ret til frit valg mellem plejeboliger i hele landet. Dette scenarie betyder, at
Drager Kommune hjzlper borgere, som gnsker at benytte deres ret til at sesge om en bolig i andre kommuner i stedet for at
udvide antallet af plejeboliger i Drager Kommune. Formélet med dette scenarie er at reducere behovet for plejeboliger,
som Drager Kommune selv skal stille til rddighed. Hvis dette scenarie enskes, skal budgettet til kab af plejeboliger i
andre kommuner gges i de kommende ar.

Herudover vil scenariet sandsynligvis betyde, at det ikke vil veere muligt for Drager Kommune at overholde den
lovpligtige plejeboliggaranti for borgere, som ikke gnsker at flytte ud af kommunen for at komme i en plejebolig.

Frigerelse af boliger pa Enggarden ved samarbejde med Tarnby Kommune

Som beskrevet i afsnittet om etablering af nye plejeboliger forventes der fortsat at veere behov for 2-4 boliger pa
Enggérden, som benyttes til aflastnings- og venteophold. Administrationen vurderer, at disse boliger muligvis kan
omdannes til permanente plejeboliger, hvis der kan indgés aftale med Tarnby Kommune om at drive disse pladser for
Drager Kommune pa en matrikel i Tarnby Kommune. En eventuelt videre afklaring af dette scenarie vil ske i dialog med
Térnby Kommune pé et administrativt niveau, da Tarnby Kommune skal afdeekke om kommunen har kapacitet til, og
interesse for, et samarbejde med Drager Kommune.

Brug af velfeerdsteknologi til at understette borgere bliver i eget hjem i leengere tid

Der kommer lobende ny velferdsteknologi, som kan understotte, at borgere kan blive i deres eget hjem i leengere tid pé
trods af omfattende fysisk og/eller psykiske funktionsnedsattelser. En gget brug af forskellige velfaerdsteknologiske
lgsninger kan potentielt derfor understette, at borgere kan vaere i eget hjem i leengere tid og dermed udskyde behovet for
en plejehjemsplads. Brugen af velferdsteknologi til at understette at borgere bliver i eget hjem i lengere tid kan ikke
finansieres inden for den eksisterende ramme pa aldreomradet.

Etablering af plejeboliger pa en anden placering i Drager Kommune
Der er i Drager Kommune tre grunde, som er ejet af Drager Kommune, hvorpa der fysisk formentlig kan etableres
plejeboliger. Det vil dog kraeve nermere undersggelser at vurdere dette scenarie naermere.

[1] Sundhedsrad Syd-Vest vil ud over Drager Kommune dakke Albertslund Kommune, Brondby Kommune, Glostrup
Kommune, Hvidovre Kommune, Hoje-Taastrup Kommune, Ishgj kommune, Tarnby Kommune og Vallensbak
Kommune.

Love/Regler:
Lov om Social Service §192 og §192a.
Okonomi/Personaleforhold:

Driften af nye plejeboliger vil uanset placeringen skulle handteres i budgetprocessen, da der vil vare tale om en vasentlig
driftsudvidelse.



Kommunikation/Hering:

Da der er tale om en droftelsessag, sendes sagen ikke i hering hos Handicapradet og ZAldreradet. En eventuelt
efterfolgende beslutningssag vil blive sendt i hering hos Handicapradet og Aldreradet.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025
konomiudvalget den 13. marts 2025
Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2025

Bilag

Drager opdateret plejeboligfremskrivning

Fraverende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 17: Orientering - Status pa anlaeg marts 2025

25/920
Resumé:

I denne sag preesenteres status pad Drager kommunes investeringsplan og forelgbig tidsplan for gennemforsel af
anlaegsprojekter i 2025. I sagen praesenteres ogsa en oversigt over de vasentligste projekter, som forventes overfort fra
2024 til 2025. Stillingtagen til overfersel sker i separat sag, som forventes behandlet pa udvalgsmeder i april.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025
Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i budget 2025 afsat ca. 38 mio. kr. i investeringsplanen til anleegsprojekter. Derudover
forventes det, at der overferes ca. 9.6 mio. kr. fra 2024 til 2025 fra igangsatte projekter eller udviklingsprojekter som fx
fjernvarme- eller kyst-projekter. Dermed bliver det samlede anlaegsbudget i 2025 pa ca. 47.6 mio. kr.

Overforslen fra 2024 dekker over igangverende projekter som ikke er afsluttet inden for anleegsaret men som er under
udfersel, udviklingsprojekter og projekter som er blevet forsinket. De vasentligste storre projekter omfatter:

- 4.3 mio. kr. til konvertering af fjernvarme i kommunale bygninger. Projektet er forsinket.

- 1.3 mio. kr. til ESCO III. Projektet er forsinket pga. sagsbehandlingstid hos Slot- og Kulturstyrelsen

- 0.4 mio. kr. til handicapvenlige tiltag pé biblioteket. Projektet er forsinket pga. sagsbehandlingstid hos Slot
og Kulturstyrelsen

- 1.0 mio. kr. til oprensning af hovedgreften. Afventer de nadvendige tilladelser.

- 0.9 mio. kr. til LED vejbelysning. Endelig beslutning om valg af lesning har veret udsat.

Opgerelsen af forventet overforsel er forelabig og overfersel vil blive behandlet i en sarskilt sag.

Malet for overforelser er, at der hejst overfores 10% af den samlede anlegsbevillig fra ér til ar. Administrationen kan
allerede nu se, at dette mal muligvis ikke kan overholdes, da der er risiko for at folgende projekter ikke nér at blive
gennemfort:

- Konvertering af fjernvarme i kommunale bygninger
- Bedre indeklima pa Drager Skole
- Oprensning af hovedgreften

Arsagen til at projekterne muligvis ikke kan nés at gennemfores i ar er folgende:

- Beslutning om der skal udferes fjernvarme i Drager Kommune tages i slutningen af juni 2025. Dette
betyder, at administrationen tidligst i august kan igangsette projektering samt udbud af arbejderne. Projekteringen
forventes at tage 3-4 méneder hvilket betyder, at arbejder tidligst vil kunne starte op i 2026.

- I projektet Bedre indeklima pa Drager skole, er anlegsbevillingen afsat over to ar. Det er et stort projekt
som involverer 8 klasselokaler samtidig. Arbejderne med ombygning af lokalerne ber ligge hen over en
sommerferie for at mindske generne for skolen s meget som muligt.

- Til projektet oprensning af hovedgreften, afventes de nedvendige tilladelser. Projektet skal gennemferes om
sommeren. Hvis tilladelserne ikke foreligger inden sommer vil projektet blive udsat pa ny.

Status for overholdelse af mél i 2024

12024 var den samlede anleegsbevilling pa i alt 53 mio. kr. hvoraf 9.5 mio.kr. forventes overfort til 2025. Dermed er der i
2024 blevet brugt ca. 43.3 mio. kr. pa anlaegsprojekter. Det betyder, at der overferes ca. 17% af den samlede
anlagsbevilling fra 2024 til 2025.



Ud af de 9.6 mio.kr. som overfores til 2025 er 6.8 mio.kr afsat til projekter der enten er politisk stoppet eller mangler
politisk afklaring. 1.5 mio. kr. skyldes manglende tilladelser fra gvrige myndigheder og de resterende 1.3 mio. kr. er
anleegsmidler afsat til projekter som af forskellige arsager ikke néet at blive feerdiggjort i 2024. Det kan fx vere tekniske
udfordringer, uforudsete forhold, projektmidler fordelt over flere ar samt manglende tilladelser. Disse projekter pagar og
forventes faerdige i 2. kvartal af 2025.

I vedlagte bilag 1 ses investeringsoversigten for 2025 og aktuel status pa fremdrift samt igangsatte projekter. I bilag 2 ses
anlagsplanen for realisering af anlaegsbudgettet. Pa oversigten ses forventet tidsplan pa de enkelte projekter pr. dags dato.
Anlagsplanen er tentativ.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
Bilag

2025 Investeringsplan februar

2025 Anlegsplan februar revl

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 18: Orientering - Tvaergiende mobilitetsanalyse for
hovedstadsomradet

24/838
Resumeé:

En tveergdende mobilitetsanalyse for Hovedstadsomradet analyserer fire scenarier for udviklingen frem mod 2035.
Analysen skal danne grundlag for en fzlles mobilitets- og infrastrukturstrategi i KKR-Hovedstaden med prioriterede
projekter, der skal vedtages i september 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orientering om den tvaergdende mobilitetsanalyse tages til efterretning.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 05-03-2025

Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

KKR-Hovedstaden, hvor de 29 hovedstadsborgmestre sidder, besluttede i sommeren 2022, at undersege muligheden for at
fa udarbejdet en feelles analyse for den tvaergdende mobilitet i hovedstadsregionen. Primo 2023 godkendte KKR-
Hovedstaden en projektbeskrivelse for analysen, og arbejdet blev sat i gang.

Formalet med den tvaergdende mobilitetsanalyse er at gge vidensgrundlaget om potentialer og udfordringer for den
tvergdende mobilitet i hovedstadsomradet. Derudover skal analysen indgé som vidensgrundlag i forbindelse med
efterfolgende droftelser i KKR-Hovedstaden og Region Hovedstaden omkring felles prioriterede infrastrukturprojekter
og mobilitetslgsninger i hovedstadsregionen.

Analysen er afgrenset til den mobilitet og infrastruktur, der har betydning pa tvars af kommuner.

KKR-Hovedstaden, Region Hovedstaden og Kebenhavns Kommune har nu gennemfert den omfattende mobilitetsanalyse
for hovedstadsomradet. Analysen bestar af to faser, hvor fase 1 blev offentliggjort i april 2024 og fase 2 nu foreligger med
konkrete scenarier for mobilitetens udvikling frem mod 2035.

Fire scenarier

Scenarie 1a ’Effektiv mobilitet og steerke forbindelser’ har isaer fokus pa arbejdsmarkedet og reduktion af traengsel.
Serligt er der fokus pa udbygning af den kollektive trafik med fx nye metrolinjer og ny eksprestunnel til S-tog. Desuden
indgar en fuld udbygning af supercykelstinettet. Scenarie 1b er samme scenarie, men med kerselsafgifter som en
yderligere indsats.

Scenarie 2a *Mindre stgj og mere beveegelse” har iser fokus pa at reducere negative miljoeffekter, udnytte eksisterende
infrastruktur bedre og styrke aktiv transport. [ scenariet indgar blandt andet hastighedsnedsattelser i byer og péa bynere
motorveje for at reducere vejstej. I scenariet optimeres det eksisterende kollektive net, men der bygges ikke nye metro-

eller banestreekninger. Ogsa i dette scenarie indgar en fuld udbygning af supercykelstinettet. Scenarie 2b er samme
scenarie, men med kerselsafgifter som en yderligere indsats.

Ringbyen
Effekterne er opgjort pa side 20-21 i resumé-rapporten. For Ringbyen (herunder Drager) viser analysen folgende eftekter:

Scenarie Gang Cykel Bil Kollektiv
la 0% +3% 2% +6%
2a +3% +4% -1% +2%

1b +9% +13% -9% +25%



2b +12% +15% -9% +22%

Det ses, at B-scenarierne giver en betydelig forstaerkning af effekten af A-scenarierne.

Serligt for Drager
Athaengig af de forskellige scenarier vil Drager kunne péavirkes af:

e Pavirkning fra kerselsafgifter

e  Mindre treengsel pd motorvejene

e Potentiale for forbedret kollektiv transport

e Mulighed for at koble sig pa det udbyggede supercykelstinet
Kearselsafgifter

De foresldede kerselsafgifter i scenarie 1b og 2b er differentierede efter bdde geografi og tidspunkt. De tager afset i
Kebenhavns Kommunes analyse Screening af et landsdekkende kilometerbaseret roadpricingsystem. Omkostninger,
takststruktur og provenu (Incentive, 2020).

Kr. pr. km (2019-priser) 2035 Myldretid Uden for myldretid

Centralkommunerne 2,40 1,40
Ringbyen (herunder Drager) 1,90 0,90
@vrige hovedstadsomrade 0,50 0,50

Analysen viser, at kerselsafgifterne har betydelig effekt:

Bilejerskabet falder med 3% i hovedstadsomradet

Traengslen reduceres markant, serligt pa indfaldsvejene

Den reducerede traengsel bidrager markant til samfundsekonomien i B-scenarierne
Der sker en overflytning til kollektiv transport og cykling

CO2-udledningen reduceres med 7-8%

Scenarie 1b giver en samfundsekonomisk gevinst pa 83-87 mia. kr., og scenarie 2b er tet pé neutralt (-2 til +2 mia. kr.).

Modellen er baseret pa et provenuneutralt system for staten, men det er forudsat, at kerselsafgifter indgar som en ekstra
afgift oveni de eksisterende bilafgifter. Der er ikke taget stilling til anvendelsen af indtegterne, der udger ca. 15 mia. kr.,
herunder om de skal bruges til investeringer i infrastruktur.

Den videre proces

Den videre proces skal munde ud i et udspil bestdende af en kortfattet mobilitets- og infrastrukturstrategi og udpegningen
af feelles prioriterede projekter (VIP), som kommunerne gnsker at std sammen om, herunder som der enskes storre
national bevagenhed og finansiering af.

Movia har pé baggrund af sin Mobilitetsplan 2024 pabegyndt et arbejde med at forberede et faelles oplaeg til, hvordan
busserne konkret kan understette evt. indfersel af kerselsafgifter

Den tvergdende mobilitetsanalyse skal efter planen behandles p4 KKR-medet i juni 2025 og med mulighed for
justeringer frem mod endelig vedtagelse pd KKR-medet i september 2025.

Administrationen tenker, at en enskeliste for Drager Kommunes vedkommende kunne indeholde folgende tiltag, der
kunne finansieres af provenu fra eventuelle karselsafgifter:

e Opgradering af antal afgange pé bade linje 33 og 35 for at understotte de forbedrede forbindelser til Orestaden og
CPH Lufthavn St.

e Opgradering af linje 2508 til en BRT-lignende lgsning pa strekningen Tarnby st. - Drager

e Etablering af to supercykelstier til Drager Kommune (Dragerruten, samlet 29 mio. kr. (2019), Lufthavnsruten
samlet 32 mio. kr. (2020))



e En forleengelse af regionaltogets baneforbindelse til DSB’s klargeringscenter langs Kystvejen til Lufthavn Syd ved
Sydvagten pa greensen mellem Drager og Térnby Kommune i Drager Kommunes nordestlige ende.

Det samlede udspil skal dels understotte det tvaergaende samarbejde om mobilitet og infrastruktur i hovedstadsregionen.
Dels skal det indga som et hovedstadsperspektiv ind i et muligt arbejde med en evt. kommende national mobilitetsplan og
nye infrastrukturforhandlinger efter Infrastrukturplan 2035.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Onskelisten til KKRs udpegning af felles prioriterede projekter er i trdd med Drager Kommunes trafikpolitik om at
fremme optimal tilgeengelighed til de overordnede trafiksystemer som metro, tog og bus. Endvidere at optimere den
sammenhangende pendlertrafik pé tvaers af kommunegranser, samt at fremme transportformer som belaster miljg og
klima mindst muligt, fx ved at fremme brugen af alternative transportformer, som cykler og kollektiv trafik som alternativ
til biler.

Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 5. marts 2025.
Okonomiudvalget den 13. marts 2025.

Bilag

Final Resumérapport Tvargdende Mobilitetsanalyse 230125.pdf
Final Indsatskatalog Tvaergaende Mobilitetsanalyse 230125.pdf

Tvaergdende mobilitetsanalyser for hovedstadsomradet Fase 2.pdf

FINAL Ikke-teknisk resume for tvaergadende mobilitetsanalyse - del 1.pdf

Fravaerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 19: Orientering - Status pa indsatser i Partnerskabsaftalen med FOA
SOSU marts 2025

22/10383
Resumeé:

I nerverende sag gives der en status pa de indsatser, der er ivaerksat 1 henhold til partnerskabsaftalen med FOA SOSU.
Aftalen har vaeret central i arbejdet med tiltreekning af nye medarbejdere samt tilknytning af nuvarende medarbejdere pa
@ldre- og sundhedsomradet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om status pa indsatser i partnerskabsaftalen med FOA SOSU til
efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Aftalen er opdelt i fire delpakker, hvor hver delpakke har sit fokusomrade og dertilherende indsatser. Se bilag 1 for
oversigt over indsatser i delpakke 1-4. Nedenfor gives opsummering af de igangvarende tiltag.

Delpakke 1:

Forste delpakke indeholder indsatser om op i tid og fleksibel arbejdstid. Hjemmeplejen har implementeret vagtplan Web,
der muligger fleksibel vagtplanleegning. Herudover afsgges muligheden for indgéaelse af ny lokalaftale vedr. frivilligt
vagtbyt pa Enggéarden og i Hjemmeplejen.

Hjemmeplejen og Enggérden har undersegt muligheden for at oprette et faelles vikarkorps for at mindske brugen af
vikarbureauer. Dette er dog ikke muligt, da det kraever for meget styring og ledelsesoverblik. Derudover er der fortsat
fokus pa at alle stillinger slas op som fuld tid (37 timer), herunder aften- og nattevagter.

Delpakke 2:

Denne delpakke indeholder indsatser med fokus p& uddannelse og medarbejderudvikling. I forbindelse med MUS
samtaler er der indsamlet viden om medarbejdernes skriftlige og sproglige udfordringer. Enggarden vil med hjzlp fra
FOA SOSU screene alle medarbejdere for sproglige og sarligt skriftlige udfordringer med henblik pa at lefte kvaliteten af
dokumentationen. Tilsvarende undersgges om der er behov for at screene medarbejderne i Hjemmeplejen.

Delpakke 3:

Tredje delpakke indeholder indsatser, der skal hjelpe med at tiltreekke elever og sundhedsfaglige medarbejdere. Nogle af
de indsatser, der pagar, er deltagelse pé karriere- og jobmesser, anvendelse af de gode historier i form af citater fra
medarbejdere, anvendelse af rekrutteringsvideo i stillingsopslag.

Et af opmerksomhedspunkterne har veret, at der er for fa praktikvejledere til antallet af SOSU elever, der er i kommunen.
For at imedega denne udfordring i Hjemmeplejen, er der udarbejdet og implementeret en tidsplan for praktikvejlederne,
sa der er tid til den nedvendige sparring med eleverne. Der er tilsvarende udfordring pa Enggérden som der vil skulle
arbejdes med.

Delpakke 4:

Sidste delpakke involverer en reekke HR indsatser, herunder arbejdet med aktiv brug af seniorpolitiken samt at skabe gget
kendskab til DSB Erhvervskort, der muligger skattefordele i form af en bruttolensordning samt rabat pa medarbejderens
pendlerkort til og fra arbejde.

Videre proces
Status pé indsatserne foregar pa fastlagte meder med relevante deltagere. Parterne i aftalen medes, hvis nedvendigt for at
folge op pé allerede igangsatte initiativer.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:

Partnerskabet involverer i udgangspunktet ikke gkonomi. I det omfang initiativerne kraever en s&rskilt ekonomi indgés
der separate skriftlige aftaler herom parterne imellem og om nedvendigt med en forudgéende politisk foreleeggelse.
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har faet forelagt en sag med forslag til, at alle elever under grundforleb 2 kan
f4 lon.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Okonomiudvalget den 13. marts 2025.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over indsatser i delpakke 1-4

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 20: Orientering - Status pa handleplan under strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse

25/712
Resumeé:

Administrationen har januar 2025 udarbejdet en status pa tvers af indsatser 1 handleplanen under Drager Kommunes
Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager status pa handleplanens indsatser til efterretning.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2025
Orientering givet.

Beslutning: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 06-03-2025

Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Administrationen har januar 2025 udarbejdet en status pa indsatser under Drager Kommunes Strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse (bilag 1).

En overordnet status er givet i indholdsfortegnelsen til handlingsplanen. Indsatsernes indhold og status er nermere
beskrevet under de enkelte punkter i handlingsplanen.

Strategien har fire strategispor og er vedlagt til orientering (bilag 2). Nedenfor er opsummeret resultaterne af
spergeskemaundersagelse omkring tilknytning og derefter kort fremhavet enkelte andre indsatser:

Drager som attraktiv arbejdsplads — Data om tilknytning

Administrationen har i lgbet af 2024 udsendt en spergeskemaundersogelse pa bade @ldre- og sundhedsomradet (forar
2024) og det paedagogiske omrade (efterar 2024). Formalet med underseggelsen var, at fa data omkring hvilke emner der
kunne vaere relevante at arbejde med i forhold til at fa medarbejderne til at blive lidt leengere — enten pé arbejdsdagen, pa
arbejdspladsen eller i arbejdslivet.

Ca. 1/3 af medarbejderne besvarede spargeskemaerne og over 3/4 af medarbejderne forventede at veare ansat et ar efter
undersggelsen.

Undersogelsen viser, at den stor del af medarbejderne er pa nedsat tid Blandt andet er ca. 63 pct. ansat pd mellem 28 og 36
timer. @nsket om nedsat tid skyldes ifelge besvarelserne serligt to ting:

1. Onsket om balance mellem arbejds- og privatliv
2. Medarbejderne forventer, at det er for héardt at have flere timer

Hyvis der skal arbejdes pa at fa flere til at g& op i tid vil det derfor vaere oplagt at arbejde inden for disse to overskrifter.

P& mange emner lignede svarene mellem de to arbejdsgrupper hinanden, men pa spergsmaélet om der var et gnske om at
gé op i tid var der forskel. Kun 5 pct. af det paedagogiske personale gnskede flere timer, mens ca. 18 pct. af personalet pa
eldre- og sundhedsomradet var interesseret i flere timer. Hovedparten var interesseret i to timer mere om ugen. Unsket
om flere timer skyldes hovedsageligt et enske om en hgjere indtegt.

Der blev bade spurgt til, hvad der kunne f4 medarbejderne til at blive leengere pa arbejdspladsen og for medarbejdere over
50 &r — hvad der kunne fa dem til at blive leengere i arbejdslivet. For begge omrader gik folgende overskrifter igen:



1. Kompetencer
a. Begge omréader gnsker kontinuert fokus pa kompetenceudvikling
b. For @ldre- og sundhedsomradet var der ogsa et enske om at de kompetencer de foler de allerede har bliver
bedre udnyttet.
c. De 60+-érige havde ikke sé stort fokus pa udvikling af kompetencer som andre aldersgrupper
2. Arbejde inden for almindelig arbejdstid
a. Pa eldre- og sundhedsomradet var et gnske om faerre weekendvagter
b. Pa det paedagogiske omrade var der et udtalt enske om faerre meder om aftenen og i weekenderne
Mindre fysisk anstrengende arbejde
Mindre psykisk anstrengende arbejde
. Mere fleksibilitet i vagtplanlagningen - Dette gav sig udslag pa flere forskellige méder
a. Individuelt tilpassede skemaer — selv om ca. 1/4 mente, at der allerede er stor fleksibilitet
b. Laengere faste vagter og dermed flere fridag — eksempelvis fire-dages arbejdsuge péa det peedagogiske
omrade
c. ©Unske om mulighed for hjemmearbejde for de opgaver der kan lgses hjemmefra
d. Pa det pedagogiske omride var der derudover et enske om skemalagt forberedelsestid

oW

Hyvis der skal arbejdes med andre indsatser kan det med fordel ske inden for de fem overskrifter undersegelsen peger pa
som vigtige for medarbejderne.

Det skal n@vnes, at hgjere lon ogsé er angivet som en faktor pa begge omrader, men i forhold til sammenligninger med
andre kommuner er Drager Kommune allerede blandt dem der giver en forholdsvis hej len — pa begge omrader.

Branding af Drager Kommune — Rekrutteringssider

Administrationen vil 1 2025 lave en generel rekrutteringsside pa dragoer.dk malrettet rekruttering af nye medarbejdere.
Formalet er at gore det nemt og visuelt leekkert for kommende medarbejdere at finde relevante informationer om
kommunen som arbejdsplads.

Som led i arbejdet med at tiltraeekke paedagogisk personale blev der i december 2024 offentliggjort en samlet hjemmeside
for alle kommunens dagtilbud. Det skal bade lette informationssegning for kommende foraldre, men hovedformalet er, at
give et samlet vindue til kommende personale, hvor de forskellige dagtilbuds kvaliteter kan vises frem, samtidigt med, at
der er fokus pé de tvaergdende padagogiske indsatser. Undersiden findes her: dragoer.dk/dagtilbud.

God uddannelse — meritpedagoger

Det meritpaedagoghold der blev oprettet august 2024 i feellesskab med Kebenhavns Professionshejskole og Tarnby
Kommune fortsetter med fortsat stor tilslutning. Samtidig planlaegges opstart af endnu et hold 1 2025, hvor der er allerede
er en del interessetilkendegivelser.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 4. marts 2025.
Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. marts 2025.
Jkonomiudvalget den 13. marts 2025.

Bilag
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http://www.dragoer.dk/dagtilbud

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 21: Meddelelser

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Der var ingen meddelelser.

Fraveaerende Kenneth Getterup (C)



Punkt 22: Eventuelt

Beslutning: Okonomiudvalget den 13-03-2025

Kommunaldirekteren orienterede om kontrakter med Clever om ladestandere.
Flemming Blend (L) spurgte til fiberkabel ved Kongelundshallen.

Peter Laessae (T) spurgte til mede om kystsikring i Holleenderhallen og tilkendegivelser om
tilslutning til fjernvarme.

Helle Barth (V) orienterede om kotehgjder pé diget pd Nord.

Fravaerende Kenneth Gatterup (C)



Punkt 23: Underskriftsark

Fraveerende Kenneth Getterup (C)
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