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Punkt 1: Status pa digitalisering

15/2417
RESUME:

Som opfelgning pa Temadreftelse i Kommunalbestyrelsen d. 21. november 2019 fremlaegges til dreftelse og efterretning
status for digitalisering i Drager Kommune, herunder kort status om implementeringen af persondataforordningen.

INDSTILLING:

Det indstilles, at skonomiudvalget drefter og tager status til efterretning

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Administrationen fremlagde pa temamedet 21. november 2019 1 Kommunalbestyrelsen status pa digitalisering i Drager
kommune. I det fremadrettede arbejde med digitalisering enskes en indledende dreftelse af de politiske ambitioner for det
fremadrettede arbejde med digitalisering i Drager Kommune.

Drager Kommune har — med afsat i Direktionens Strategibreve 2017 og 2018 og etableringen af IT- og
Digitaliseringsafdelingen i 2018 — arbejdet med digital transformation (se bilag 1). Drager Kommune er ligesom alle
andre kommuner presset pa de gkonomiske rammer, demografiudvikling og stigende forventninger fra borgerne til
serviceydelser.

Digitalisering har potentialet til at hjeelpe med at lefte disse udfordringer og forene kvalitetsloft og effektivisering.
Omvendt er der dog bade en raekke udfordringer (fx sikkerhed) og forudsetninger (fx kompetencer) for at gevinsterne ved
digitalisering kan realiseres. De felles offentlige og kommunale digitaliseringsstrategier og krav fra lovgivning og
okonomiaftaler har betydet, at Drager Kommune har et stor portefolje af digitaliseringsprojekter fra KOMBIT’s
monopolbrudsprogram over robot-automatiseringer til digitalisering af byggesagsarkivet. Desuden er der lgbende drift af
knapt 300 I'T-lesninger i kommunen.

Sa vi er pa vej i Drager, men der er stadig potentialer at haste, ikke mindst i relation til implementering i bund,
gevinstrealisering og digital forestillingsevne.
Med afsaet i temamedets oplag (bilag 1) enskes en indledende dreftelse i Gkonomiudvalget af folgende emner:

Mulige formél med digitalisering;

¢ Obligatorisk digitalisering: Nye krav i form af fx lovgivning, nationale digitaliseringsstrategier mv.

o Effektivitet: Demografisk pres, som gger udgifter til bl.a. &ldre- og sundhedsomradet

¢ Kuvalitet for borgerne: @gede forventninger hos borgere og politikere til kommunens ydelser, herunder
kommunikationskanaler, svartider, beslutningsgrundlag og anvendelsen af nye teknologier

¢ Rekruttering og fastholdelse: @gede forventninger fra medarbejdere om en digital arbejdsplads og velfungerende
redskaber

Fremtidig retning og ambitioner;

o Jf. ambitionstrappen i bilag 1 kan der anlagges forskellige ambitionsniveauer. Hvert ambitionsniveau lover
forskellige typer af potentialer og har forskellige forudsatninger til fx kompetencer, ressourcer mv.

Den indledende dreftelse af ovenstaende punkter skal bruges som politisk input til det videre arbejde med at saette retning
for digitaliseringsomradet i Drager Kommune.

Status pa persondataforordningen:

Arbejdet med implementeringen af persondataforordningen (GDPR) forlgber efter den reviderede plan fremlagt i @U den
22. august 2019. Den reviderede plan var et resultat af tilforslen af 2 AV, som har betydet, at vi har kunne accelererer
udviklingen og implementeringen af persondataforordningen. Konkret betyder det, at folgende leverancer er gennemfort i
efteraret 2019:



Fortegnelser over behandlingsaktiviteter

Risikovurdering af kritiske systemer

Udarbejdelse af tilsyns koncept og gennemforsel af tilsyn med udvalgte leveranderer (ultimo 2019)
Awarenesskampagne malrettet medarbejderne

Fremadrettet folger vi vores implementeringsplan, hvilket blandt andet betyder udviklingen og implementeringen af ét
arshjul, der beskriver driftsopgaver og kontroller i forbindelser med persondataforordningen. Dette betyder, alt andet lige,
at efterlevelsen af persondataforordningen fremadrettet vil forudsatte eget ressourceallokering i alle dele af Drager
Kommunes organisation.

Samlet set er persondataforordningen endnu ikke fuldt ud udviklet, ligesom tilpasning og udvikling af de administrative
processer, der folger op pa efterlevelse af persondataforordningen fremadrettet, udestar.

LOVE/REGLER:

Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
@konomiudvalget den 12. december 2019.

Bilag

Bilag 1 - Status digitalisering nov. 2019.pdf



Punkt 2: Meddelelse - Status pa dialog med grundejer om planklagenaevnets
afgorelse

17/3774
RESUME;:

Forvaltningen vil pa medet give en status i sagen om dialog med ejer af en ejendom pé Dresunds Alle, om tilpasning af
huset til Planklagenevnets afgerelse.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

Okonomiudvalget har p4 medet den 11. juni 2019 besluttet, at forvaltningen indleder en dialog med ejer om tilpasning af
huset til Planklagenavnets afgeorelse om en ejendom pa Oresunds Alle.

Forvaltningen vil pd medet give en mundtlig orientering om status i sagen.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Jkonomiudvalget den 12. december 2019.



Punkt 3: Proces for ejendomsudvikling for salg af Jaegervej 30

19/4731
RESUME:
Kommunalbestyrelsen skal treffe beslutning om proces og ekonomi for boligudvikling pa Jaegervej 30.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at der treeffes beslutning om igangsattelse af den i sagsfremstillingen og bilag 1
beskrevne proces for udviklingen af et boligprojekt pa Jegervej 30, og

2. at der treeffes beslutning om en tilleegsbevilling pé i alt 400.000 kr. 1 2020 til Plan
og Teknik i driftsbudget 2020, der finansieres af kassen.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Andringsforslag fra T:

Jeegervejens SFO @ndres til fremover at huse hjemmeplejens aktiviteter. Derved bliver hjemmeplejens nuvarende lokaler
pa Wiedergardens ledige og kan overdrages til et sundhed- og leegehus. Provenuet vil derved fremkomme fra sparet
husleje pa Wiedergarden i stedet for salg af Jeegerve;j.

For stemte: 2(T)

Imod stemte: 4 (A+0O+V)
Undlod at stemme: 1(C)
Faldet.

Ejendommen udbydes til salg til hgjestbydende inden for lokalplanens bestemmelser.

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 03-12-2019

Andringsforslag fra T:

Jeegervejens SFO @ndres til fremover at huse hjemmeplejens aktiviteter. Derved bliver hjemmeplejens nuvarende lokaler
pa Wiedergardens ledige og kan overdrages til et sundhed- og leegehus. Provenuet vil derved fremkomme fra sparet
husleje pa Wiedergarden i stedet for salg af Jeegerve;j.

For stemte: 2(T)

Imod stemte: 4 (A+0O+V)
Undlod at stemme: 1(C)
Faldet.

Andringsforslag fra C:

C gr foreslar at ejendommen settes til salg til boligudvikling inden for lokalplanens bestemmelser.

For stemte: 1(C)

Imod stemte: 4 (A+O+V)



Undlod at stemme: 2(T)

Faldet

Andringsforslag fra AOV:
AOV fremsetter forslag om, at Jeegervej selges til hejestbydende med mulighed for flest antal boligenheder, inden for
geldende plangrundlag.

For stemte: 6 (A+O+T+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 1(C)

Anbefales over for QU/KB.

Ann Harnek (T) var indkaldt som stedfortreeder for Annette Nyvang (T).
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 21. november 2019 at sende sagen tilbage til By-, Erhvervs- og
Planudvalget.
Mail med bilag som forvaltningen udsendte den 21. november 2019 er vedlagt som bilag 4 til denne sag.

BESLUTNING: Kommunalbestyrelsen den 21-11-2019
C fremsender procedureforslag om at sende sagen tilbage til By-, Erhvervs- og Planudvalget:

For stemte: 8 (Lisbeth Dam (A)+C+T)

Imod stemte: 5 (V+0)

Undlod at stemme: 2 (Allan Holst (A)+Nicolaj Riber (A))
Godkendt.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 14-11-2019
Liste T genfremsatte forslag fra BEPU:

For stemte: 2(T)

Imod stemte: 4 (A+0O+V)
Undlod at stemme: 1(C)
Faldet.

V genfremsatte forslag fra BEPU:

For stemte: 2 (C+V)
Imod stemte: 2(A)
Undlod at stemme: 3 (O+T)
Faldet.

Administrationens indstilling:



For stemte: 3 (A+0O)
Imod stemte: 4 (C+T+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Sagen fremsendes til KB uden anbefaling.

BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 14-11-2019

Andringsforslag fra T:

Jaegervejens SFO @ndres til fremover at huse hjemmeplejens aktiviteter. Derved bliver hjemmeplejens nuvarende lokaler

pa Wiedergardens ledige og kan overdrages til et sundhed- og leegehus. Provenuet vil derved fremkomme fra sparet
husleje pa Wiedergarden i stedet for salg af Jeegerve;.

For stemte: 2(T)
Imod stemte: 4 (A+0O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.
Andringsforslag fra V:
Indstillingen vedr. Jegervej 30 fra QU i august vedtages:

1. at det besluttes at udbyde ejendommen Jaegervej 30 til salg i offentligt udbud med henblik pa hejest opnaelige provenu
inden for de planmassige rammer,

2. at administrationen bemyndiges til at indhente tilbud fra 3 ejendomsmeeglere pa gennemforelse af udbuddet for
kommunen samt at antage det laveste tilbud og iveerksette udarbejdelse af udbudsmateriale.

Punktet 1 + 2 i @endringsforslaget blev behandlet under et.

For stemte: 1(V)
Imod stemte: 3 (A+O)
Undlod at stemme: 2(T)
Faldet.

Administrationens indstilling:

Ad1+2
For stemte: 3 (A+0)
Imod stemte: 3(T+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Sagen fremsendes til U uden anbefaling.



Kenneth Gatterup (C) var ikke til stede.
tidligere SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2019 “at der igangscettes en proces inden salget af Jeegervej 30, som gor
det muligt for kober at opfore flere boligenheder pd grunden - gerne mindre boliger for f.eks. seniorbofcellesskab,
celdreegnede boliger mv. og sdledes, at hojden mod Jeegervej ikke overstiger eksisterende bygningshajde og hajden mod
bagskel ikke overstiger den maksimale bygningshajde pd nabobebyggelsen mod bagskel.”

Nuveerende bebyggelsesmulighed — ikke byggeret

Jeegervej 30 har et grundareal pa 1.716 m? og er bebygget med 371 m? til daginstitution og et udhus pa 35 m?, jf. BBR.
Ejendommen er ikke lokalplanlagt og administreres efter bygningsreglementet og kommuneplanen. Efter plangrundlaget
er det muligt at udstykke ejendommen i 2 grunde og bebygge dem i op til 30% for &bent-lav (fritliggende huse) eller i op
til 40% for teet-lav (dobbelthuse).

Det eksisterende hus kan f. eks. udvides til 515 m? safremt ejendommen ikke udstykkes, eller op til 600 m? hvis det
udstykkes til to dobbelthuse.

Alternativt kan det eksisterende hus rives ned, matriklen kan udstykkes til f.eks. 2 grunde pa 858 m? og bebygges med

enten et fritliggende hus 257 m? eller et dobbelthus pa 300 m?, pa hver grund.
P& hvert enkelt énfamiliehus vil der kunne indrettes et mindre *bofaellesskab’ med op til 6 beboere. Se bilag 2.

Der er ikke foretaget en servitutgennemgang af ejendommen, s ovenstaende er udtryk for bebyggelsesmuligheden efter
plangrundlaget og ikke byggeretten, som er grundejeres ret til at opfore et bestemt antal etagemetre nar alle byggeretlige
indskrankninger er taget i betragtning.

Bebyggelsesmulighed ved lokalplanlcegning

Séafremt kommunalbestyrelsens beslutning af 29. august 2019 indebzaerer opferelse af bofelleskaber med flere end 6
beboere og udstykning af ejendommen i flere matrikler end 2, vil dette kreeve en lokalplan som muligger denne type
anvendelse og som evt. giver mulighed for at udstykke ejendommen i mindre grunde og/eller boligenheder. Athaengig af
det onskede antal boligenheder, kan det blive nadvendigt at ege bebyggelsesprocenten, stille krav til parkering pa egen
grund, regulere antal af overkersler og udlaegge friarealer, m.m.

Hvis bebyggelsesprocenten haeves fra 35 til 40, svarende til nabobebyggelsen i lokalplanomrade 35 *for en
boligbebyggelse ved Lundestien/ Hartkornsvej’ ("Den kvarte lagkage"), vil bebyggelsesmuligheden @ges fra 601 m? til

686 m%. P& baggrund af kommuneplanens boligpolitiske mdlscetning i Kommuneplan 2009, s. 86, om at satse pd opforelse
af mindre boliger, herunder prioritere tilvejebringelse af ungdomsboliger og celdreegnede boliger meget hajt, vil det dog
veere muligt at argumentere for en hejere bebyggelsestethed. Se bilag 3.

Hvad grunden og omradet kan baere forudsatter et neermere studie.

Udviklingsproces
Forvaltningen foreslér folgende proces for udviklingen af ejendommen:

1. Planleegning — ca. 3'5-4 uger

2. Indkaldelse af idéer og forslag — ca. 6-7 mdr.

3. Udbud til konkrete byggeprojekter — ca. 9-11 mdr.

4. Lokalplanleegning til et udvalgt byggeprojekt, herunder miljevurdering — ca. 9-10 mdr.
5. Endelig handel med frigivelse af kebesummen-— ca. /2-1 uge.

Den skitserede proces er hvis alt gér vel”. Dvs. at der i tidsplanen ikke er taget hgjde for evt. @ndrede prioriteringer,
genudbud, klager mv.

I alt vil det tage minimum 2 &r og snarere 2%2-3 ar for kebesummen kan frigives.
Det er ikke muligt at afkorte processen ved at lave parallelle forleb, da dette ville foregribe kommunalbestyrelsens
beslutninger i den efterfelgende fase, hvilket er ulovligt for si vidt angér plangrundlaget. Se aktivitetsliste med vejledende

tidspunkter i bilag 1.

Okonomi



Administrationen vurderer, ikke at have tilstreekkelige interne ressourcer til at lofte projekt- og planopgaven alene, fordi
forvaltningen i forvejen har mange og store planopgaver som for eksempel planstrategi, kommuneplan, helheds— og
lokalplaner, kystbeskyttelse mv.

Derfor forudsetter processen, at der gives en tillegsbevilling pa 250.000.- kr. til indkeb af supplerende planressourcer.
Forud for et udbud skal der endvidere gennemfores miljotekniske undersogelser, og pa den baggrund indstiller
administrationen ogsa at der gives en tillegsbevilling pa 150.000 kr. til dette formal.

De i alt 400.000 kr. i tilleegsbevilling tilferes Plan og Teknik i driftsbudget 2020 og finansieres af kassen.

Det skal understreges, at der ikke foreligger en aktuel valuarvurdering pd matriklen. Der er saledes ikke foretaget en faglig
vurdering af om, og i givet fald hvor meget, et projektsalg som det beskrevne kan indbringe en merindtegt i forhold til et
ordinzrt salg af matriklen gennem offentligt udbud.

LOVE/REGLER:

Planlovens §§ 13, stk. 2 og 23c.
Bygningsreglement 2018, kapitel 8.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

konomien i projektet er beskrevet i sagsfremstillingen. Kommunalbestyrelsen skal godkende en tillegsbevilling pa
400.000 kr., som tilfares driftsbudget for Plan og Teknik i ar 2020, der finansieres af kassen.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.
RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemeerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

By-, Erhvervs- og Planudvalget den 3. december 2019.
konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Milepzlsplan

Plannotat

Boligpolitiske malsatninger

Mail af 21.11.19 Jegervej 30 - begyggelsesmuligheder.pdf



Punkt 4: 3. budgetopfelgning pa SSAUs omrade

19/2351

RESUME:

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pA SSAUs omrade blevet gennemgéet og det vurderes overordnet, at der er et
forventet merforbrug vedr. den private og kommunale hjemmepleje, genoptrening, hjelpemidler og Enggarden samt pé
det specialiserede voksenomrade.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at det forventede regnskab tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
For stemte: 5 (A+C+0O+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Anbefales over for KB.
BESLUTNING: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-12-2019
Anbefales over for @U/KB.

Peter Laessoe (T) var ikke til stede.
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgning pd kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pa omrédet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa omradet.

P& SSAU’s omréde er der et forventet merforbrug pa privat og kommunal hjemmepleje, genoptrening, hjelpemidler og
Enggérden. Administrationen har ligeledes noteret sig, at der forventes et merforbrug inden for servicerammen pa det
specialiserede voksenomrade.

Trods de igangsatte initiativer malrettet nedbringelse af sygefraveer, samt at fastholde og rekruttere medarbejdere til
stillingerne ma det forventes, at der fortsat vil vaere et merforbrug péd omradet. Dette skyldes en manglende balance
mellem den demografiske udvikling for 80+ arige, stigning i komplekse opgaver, udfordringer med rekruttering af stabilt
og kompetent personale, det nuvarende hgje serviceniveau, jf. Jakob Kjellberg's opleg pd Kommunalbestyrelsens
budgetseminar den 2. september 2019, samt vanskeligheder med at imedekomme forventede besparelser grundet den
generelle opgaveudvikling inden for omradet.

Indtil denne balance er genoprettet ma der forventes et merforbrug og
administrationen vil derfor primo 2020 foreleegge sag indeholdende forslag til handlemuligheder for
kommunalbestyrelsen med det mal at arbejde i retning ad en mere balanceret gkonomisk situation for omradet.

Baggrundsnotat vedr. status for kommunens samlede skonomi er vedlagt som bilag 1. Sarskilt notat om status pa
eldreomradet er vedlagt som bilag 2.

For hele Drager Kommune er der efter 3. budgetopfelgning forventning om en samlet overskridelse pa 17,5 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget og et tilsvarende et traek pd likviditeten. I forhold til den udmeldte serviceramme ligger
den fremskrevne overskridelse pa 19,2 mio.kr.

Der har i tidligere ar veret en tendens til, at der er sket en forbedring i arets sidste maneder, sé regnskabsresultat bliver
lidt bedre end forventningerne ved budgetopfelgningerne.

Administrationen er opmaerksom pé at holde igen pa udgifterne, hvor det er muligt. Det er administrationens vurdering, at
yderligere besparelser pa nuvarende tidspunkt kun vil & begraenset effekt i indevaerende budgetar, hvorfor yderligere
initiativer ikke anbefales. Det skal dog samtidig pointeres, at beslutning om eventuel skonomisk opbremsning er en
politisk vurdering.



Som bilag er vedlagt baggrundsnotat over kommunens samlede gkonomi.
LOVE/REGLER:

Ingen bemeerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2019.
Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag
Baggrundsnotat vedr. 3. budgetopfelgning vers 2.docx

sektor 7 revideret-trk.docx



Punkt 5: 3. Budgetopfelgning pa BEPUs omrade

19/2351

RESUME:

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pA BEPU’s omréde blevet gennemgéet og der forventes samlet set
budgetoverholdelse.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
For stemte: 5 (A+C+0O+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 03-12-2019
Anbefales over for QU/KB.

Ann Harnek (T) var indkaldt som stedfortraeder for Annette Nyvang (T).
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgning pd kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pa omradet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa omréadet.

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pA BFPUs omrade blevet gennemgéet, og der forventes samlet set
budgetoverholdelse

For hele Drager Kommune er der efter 3. budgetopfelgning forventning om en samlet overskridelse pa 17,5 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget og et tilsvarende et traek pé likviditeten. I forhold til den udmeldte serviceramme ligger
den fremskrevne overskridelse pa 19,2 mio.kr.

Der har i tidligere ar veeret en tendens til, at der er sket en forbedring i arets sidste méneder, sé regnskabsresultat bliver
lidt bedre end forventningerne ved budgetopfelgningerne

Administrationen er opmarksom pa at holde igen pa udgifterne, hvor det er muligt. Det er administrationens vurdering, at
yderligere besparelser pa nuvaerende tidspunkt kun vil fa begranset effekt i indevaerende budgetar, hvorfor yderligere
initiativer ikke anbefales. Det skal dog samtidig pointeres, at beslutning om eventuel skonomisk opbremsning er en
politisk vurdering.

Som bilag er vedlagt baggrundsnotat over kommunens samlede gkonomi.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemeerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:



By-, Erhvervs- og Planudvalget den 3. december 2019.
@konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Baggrundsnotat vedr. 3. budgetopfelgning_vers 2.docx



Punkt 6: 3. budgetopfolgning pa BFKU's omrade

19/2351

RESUME:
Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pA BFKU’s omrade blevet gennemgaet, og det vurderes overordnet, at der er et
forventet merforbrug inden for servicerammen pa det specialiserede berneomrade.

Det indstilles at der seges om en budgetneutral tillegsbevilling med indtegter pa -315.284 kr. og udgifter pa 315.284 k.
Belgbet bevilges til modtage indtaegter fra statslige puljemidler vedrerende kompetenceloft pé dagtilbudsomrédet og til at
aftholde udgifter i henhold til de betingelser, der knyttet hertil.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at budgetopfelgningen tages til efterretning.

2. at der seges om en budgetneutral tilleegsbevilling med indtegter pa -315.284 kr. og
udgifter pd 315.284 kr. til at modtage puljemidler og aftholde udgifter hertil pa
dagtilbudsomradet.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Ad 1-2
For stemte: 5 (A+C+0O+V)

Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2019
Ad1

Udvalget med undtagelse af T anbefaler over for OU/KB.

Ad?2
Anbefales over for OU/KB.

Helle Barth (V) var ikke til stede.
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgning pa kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pd omradet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa omradet.

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pA BFKU’s omrade blevet gennemgaet, og der forventes et merforbrug inden for
servicerammen pa det specialiserede berneomrade.

For hele Drager Kommune er der efter 3. budgetopfelgning forventning om en samlet overskridelse pa 17,5 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget og et tilsvarende et traek pa likviditeten. Det er en forvaerring i forhold til 2.
budgetopfelgning. I forhold til den udmeldte serviceramme ligger den fremskrevne overskridelse pa 19,2 mio.kr.

Der har i tidligere ar veeret en tendens til, at der er sket en forbedring i arets sidste méaneder, sa regnskabsresultat bliver
lidt bedre end forventningerne ved budgetopfelgningerne

Administrationen er opmarksom pé at holde igen pa udgifterne, hvor det er muligt. Det er administrationens vurdering, at
yderligere besparelser pa nuvaerende tidspunkt kun vil & begraenset effekt i indevaerende budgetar, hvorfor yderligere



initiativer ikke anbefales. Det skal dog samtidig pointeres, at beslutning om eventuel gkonomisk opbremsning er en
politisk vurdering.

Siden 2. budgetopfelgning har Drager kommune modtaget tilsagn om pulje til fagligt og ledelsesmessigt kompetenceloft
i dagtilbud for dagplejere, ledere og faglige fyrtarne. Puljen tildeles fra Socialstyrelsen (nu Berne- og
Undervisningsministeriet), og Dragerkommunes andel er 315.284 kr. Det indstilles at der sages om en budgetneutral
tillegsbevilling med indtaegter pa -315.284 kr. og udgifter pa 315.284 kr. Belgbet bevilges til modtage indtaegter fra
statslige puljemidler vedrerende kompetenceleft pa dagtilbudsomradet og til at atholde udgifter i henhold til de
betingelser, der knyttet hertil.

Som bilag er vedlagt baggrundsnotat over kommunens samlede gkonomi.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemeerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Bearne, Fritids- og Kulturudvalget den 4. december 2019.
Jkonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Baggrundsnotat vedr. 3. budgetopfelgning vers 2.docx



Punkt 7: 3. budgetopfolgning 2019 pa SU's omrade

19/2351
RESUME:

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pa SU’s omrade blevet gennemgaet, og der forventes overordnet et forventet
merforbrug til specialundervisning, privatskoler, efterskole og mellemkommunale betalinger som folge af flere elever end
forudsat i budgettet.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
For stemte: 5 (A+C+0O+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: Skoleudvalget den 05-12-2019
Udvalget, med undtagelse af T, anbefaler over for QU/KB.
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgningen pa kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pa omradet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa omradet.

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pd SU’s omrade blevet gennemgaet, og der forventes et merforbrug.
Administrationen har saledes noteret sig, at der forventes et merforbrug pa skoleomréadet som folge af flere udgifter til
specialundervisning, privatskoler, efterskole og mellemkommunale betalinger som folge af flere elever end forudsat i
budgettet.

For hele Drager Kommune er der efter 3. budgetopfelgning forventning om en samlet overskridelse pa 17,5 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget og et tilsvarende et traek pé likviditeten. I forhold til den udmeldte serviceramme ligger
den fremskrevne overskridelse pa 19,2 mio.kr.

Der har i tidligere ar veeret en tendens til, at der er sket en forbedring i arets sidste méneder, sé regnskabsresultat bliver
lidt bedre end forventningerne ved budgetopfelgningerne.

Administrationen er opmarksom pa at holde igen pa udgifterne, hvor det er muligt. Det er administrationens vurdering, at
yderligere besparelser pa nuvaerende tidspunkt kun vil fa begraenset effekt i indevaerende budgetar, hvorfor yderligere
initiativer ikke anbefales. Det skal dog samtidig pointeres, at beslutning om eventuel skonomisk opbremsning er en
politisk vurdering.

Som bilag er vedlagt baggrundsnotat over kommunens samlede gkonomi.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemarkninger

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:



Skoleudvalget den 5. december 2019.
@konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Baggrundsnotat vedr. 3. budgetopfelgning_vers 2.docx



Punkt 8: 3. Budgetopfelgning pa QUs omrade

19/2351
RESUME:

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pa PU’s omrade blevet gennemgéet, og der forventes samlet set et mindreforbrug,
primart indenfor forvaltningen.

INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Forslag fra Liste T:
Administrationen fremlagger likviditetsopfelgning hver méaned.

For stemte: 2(T)

Imod stemte: 4 (A+0+V)
Undlod at stemme: 1(C)
Faldet.

Administrationens indstilling:

For stemte: 5 (A+C+0+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 2(T)

Anbefales over for KB.
SAGSFREMSTILLING:

Ved opfelgning pd kommunens budgetter vurderes det, om det afsatte budget pa omréadet overholdes i forhold til det
forventede forbrug pa omradet.

Ved 3. budgetopfelgning er budgettet pa @Us omrade blevet gennemgéet, og der forventes samlet set et mindreforbrug,
som primert er indenfor integration og forvaltning.

For hele Drager Kommune er der efter 3. budgetopfelgning forventning om en samlet overskridelse pa 17,5 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget og et tilsvarende et traek pa likviditeten. I forhold til den udmeldte serviceramme ligger
den fremskrevne overskridelse pa 19,2 mio.kr.

Der har i tidligere &r veret en tendens til, at der er sket en forbedring i &rets sidste maneder, sa regnskabsresultat bliver
lidt bedre end forventningerne ved budgetopfelgningerne.

Administrationen er opmarksom pé at holde igen pé udgifterne, hvor det er muligt. Det er administrationens vurdering, at
yderligere besparelser pa nuvaerende tidspunkt kun vil & begraenset effekt i indevarende budgetar, hvorfor yderligere
initiativer ikke anbefales. Det skal dog samtidig pointeres, at beslutning om eventuel skonomisk opbremsning er en
politisk vurdering.

Som bilag er vedlagt baggrundsnotat over kommunens samlet gkonomi.
LOVE/REGLER:
Ingen bemerkninger

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger



KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger
BESLUTNINGSPROCES:

konomiudvalget den 12. december 2019
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019

Bilag

Baggrundsnotat vedr. 3. budgetopfelgning_vers 2.docx



Punkt 9: Budgetudmentning 2020-2023

18/4983

RESUME:

Udmentning af budget 2020-2023 samt priser pé frit-valg samt takster pa dagtilbuds- og skoleomradet. Derudover
indstilles frigivelse af radighedsbeleb til genopretningspuljer.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,
1. at plan for udmentning af budget 2020-2023 tages til efterretning,

2. at de beregnede fritvalgs-priser pd @ldreomradet tages til efterretning,
3. at de beregnede takster vedr. dagtilbud og klubber tages til efterretning,
4. at de beregnede takster vedr. SFO og fritidsklub tages til efterretning,

5. at der gives en anlegsbevilling 1 2020 til frigivelse af radighedsbelobet pé i alt 8,5 mio.kr. fra puljer til
genopretning af bygninger for aret 2020.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. oktober 2019 budget 2020 — 2023. Med udgangspunkt i afstemningsbilaget til
budgetvedtagelsen har administrationen udarbejdet plan for udmentningen af budgettet (vedhaftet som bilag). Formalet
med udmentningsplanen er at skabe tydelighed om, proces for udmentning af budget 2020.

For sterstedelen af punkterne i udmentningsplanen er budgetendringen allerede indarbejdet og aktiviteten tilpasset.
Folgende forslag forventes at have sarlig politisk interesse og kraver behandling i politisk udvalg inden den endelige
udmentning:

- Politisk betjening (QU/11)

- Strukturprojektet, @konomisk rdderum (QU/13)

- Besog af Kongehuset (QU/23)

- Projektpulje til Borgerradgiver (QU/26)

- Renovering af Dragers Skoler (SU/32)

Pa baggrund af det vedtagne driftsbudget for 2020 har administrationen kunne foretage en beregning af takster vedr.
dagtilbud, SFO og klubber samt fritvalgs-priser pa &ldreomradet. De opdaterede takster og priser er angivet i vedlagte
bilag.

Endvidere indstiller administrationen: At der gives en anlegsbevilling i 2020 til frigivelse af rddighedsbelebet pé i alt 8,5
mio.kr. fra puljer til genoprettelse af bygninger og veje (jevnfer Nedenstaende tabel). Frigivelsen enskes sa arbejdet med
genoprettelse kan pdbegyndes umiddelbart efter arsskiftet. Der vil blive forelagt fagudvalgssag i forbindelse med
igangsattelse af arbejdet indenfor de enkelte genopretningspuljer.

I mio. kr.
(2020-prisniveau)

2020
Genopretning af bygninger pulje 2,2
Genopretning Holleenderhallen pulje 0,2
Genopretning af veje pulje 3,0
Genopretningspulje skoler pulje 1,5
Genopretning daginstitutioner, pulje 0,6

Genopretning, Enggéarden 1,0

I alt 8,5



LOVE/REGLER:

Ingen bemeerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag
Dagsordenpunkt @U 121219 - Budgetudmetning 2020-2023 - Bilag 1.docx

Dagsordenpunkt QU 121219 - Budgetudmetning 2020-2023 - Bilag 2.docx



Punkt 10: Takster 2020 for vand og spildevand

19/5113
RESUME:

I henhold til vandsektorloven skal HOFOR Vand Drager A/S og HOFOR Spildevand Drager A/S fastsette takster i
overensstemmelse med indtegtsrammen fra Forsyningssekretariatet og Kommunalbestyrelsen skal godkende, at taksterne
er fastsat i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender, at taksterne er fastsat i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen skal godkende at taksterne for vand og spildevand er fastsat i overensstemmelse med geeldende
lovgivning.

Godkendelsen er en legalitetskontrol, hvor kommunen skal se efter, om Forsyningssekretariatets udmeldte principper for
takstfastsaettelsen er overholdt, og at taksterne er fastsat i overensstemmelse med sektorloven.

I henhold til vandsektorloven skal HOFOR Vand Drager A/S og HOFOR Spildevand Drager A/S, fastsatte takster i
overensstemmelse med indtegtsrammen fra Forsyningssekretariatet, Konkurrencestyrelsen, hvorefter
Kommunalbestyrelsen skal godkende taksten.

Bestyrelsernes tiltradte takster for 2020 for HOFOR Vand Drager A/S og HOFOR Spildevand Drager A/S fremgér af
skemaet herunder.

Takster for 2020:
Drager Ramme [Indstilling
2019 12020 2020
Vandafledningsbidrag 31,99 |34,28 31,16
Vandpris 11,42 |12,25 12,25
Afgifter til staten 6,37 6,37 6,37
Forbrugsafhgenglge takster inkl. 62.23 66,13 62.23
moms & afgift

Takstfastsettelsen for 2020 tager udgangspunkt i udmeldte indteegtsrammer fra Forsyningssekretariatet.

Vejbidraget er budgetteret til 0,4 mio. kr.

Yderligere specifikation af budgetterede omkostninger, investeringsbudgetter, nggletal mv. er vedlagt i bilagsmateriale.
De gvrige takster og gebyrer er vedlagt.

Det fremgar af bilagsmaterialet, at takstprovenuet overholder indtaegtsrammerne fra Forsyningssekretariatet. Taksterne
overholder endvidere hvile-i-sig-selv princippet, idet selskaberne lebende afvikler over/under-daekning.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.



OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Godkendelse af vand- og spildevandstaksterne for 2019 har ingen ekonomiske eller personalemessige konsekvenser for
Drager Kommune.

HOFOR Vand Drager A/S og HOFOR Spildevand Drager A/S samt gvrige vandselskaber er underlagt at "hvile i sig
selv”’- princippet. Det betyder, at vandselskabernes udgifter til etablering, drift, vedligeholdelse, administration og
forrentning af 1&n skal deekkes fuldt ud af bidrag fra brugerne

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.
RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Takstbilag for 2020.pdf

Budgetter og priser HOFOR Drager

Arsrapport 2018 for HOFOR Spildevand Drager .pdf
Arsrapport 2018 for HOFOR Vand Drager AS.pdf
Indtegteramme 2020 for HOFOR Spildevand Drager AS

Indtaegteramme 2020 for HOFOR Vand Drager AS



Punkt 11: Godkendelse af Museum Amagers budget 2020

16/3137

RESUME:

Drager Kommune skal som hovedbidragsyder til museet godkende budgettet for 2020.
INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at Museum Amagers budget 2020 godkendes.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 04-12-2019
Anbefales over for OU/KB.

Helle Barth (V) var ikke til stede.
SAGSFREMSTILLING:

I henhold til bekendtgerelse om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet,
skal den tilsynsforende myndighed orientere @vrige offentlige ydere af driftstilskud om udfaldet af budgetgodkendelsen.

Drager Kommune er museets tilsynsferende myndighed og skal derfor godkende budgettet. Administrationen har
gennemgaet budgettet og anbefaler, at det godkendes.

Museum Amagers budget for 2020 er vedlagt sagen.

En underskrift af et bestyrelsesmedlem fra Museum Amager mangler grundet sygdom. Et samlet underskrevet dokument
eftersendes af Museum Amager til forvaltningen forud for at Slots- og Kulturstyrelsen modtager dette.

LOVE/REGLER:

Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 4 stk. 2.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 4. december 2019.
konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag
BUDGET-2020-KUS-UNDERSKREVET.pdf

Handleplan for Museet - handlingsplan 2018-2020 Museum Amager.pdf



Punkt 12: Godkendelse af besparelse pa politisk betjening

19/5177
RESUME:

Forligsparterne har ved budgetvedtagelsen i oktober 2019 for budget 2020-2023 besluttet at reducere udgifterne til den
politiske betjening med 100.000kr. fra 2020 og frem. Forligsparterne har desuden besluttet, at @konomiudvalget skal
godkende en sag vedr. udmentning af besparelsen.

Sagen her vedrarer udmentning af reduktion af udgifterne til den politiske betjening med 100.000kr. fra 2020 og frem. De
2 indstillinger fra administrationen er listet i anbefalet prioriteret rekkefolge.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at én af folgende modeller godkendes:

1. at reduktionen pa 100.000 kr. udmentes som en rammebesparelse pa konto for politisk betjening med afsat i den i
sagen fremlagte udmentning,

eller

2. at reduktionen pa 100.000 kr. alternativt udmentes som en rammebesparelse pa konto for politisk betjening, men
uden prioritering, hvorved kontoen lukkes nar budgettet er brugt.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Forslag fra A+O+V:
AOV foreslar, at formandshonoraret nedsattes til 23 % af borgmestervederlaget svarende til 34.084 kr. pr. ar. Resten af
besparelsen findes pa betjeningen i udvalgene.

For stemte: 6 (A+O+T+V)
Imod stemte:

Undlod at stemme: 1(C)

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Datagrundlag
Budgettet for politisk betjening (vederlag og udgifter til valg undtaget) er pa ca. 500.000kr.
Udgifterne fordeler sig inden for nedenstdende kategorier, i rekkefolge ud fra de poster med hejest forbrug everst:
Deltagelse i arrangementer
Madeforplejning til udvalgs- og kommunalbestyrelsesmeder
Forplejning, afholdelse og stette af lokale arrangementer, events, prisoverraekkelser, borgermgder o.lign.
Reprasentation (receptioner, gaver og blomster ved serlige lejligheder)
Taxakersel
Sodavand/el/vin
Abonnementer
Hovedindstilling

Besparelsen udmentes ved en rammebesparelse pa den politiske betjening. Udmentningen sker primeert ved:

¢ (konomiudvalget fir samme type forplejning til mgderne som fagudvalgene



o Stette til lokale arrangementer/events (prisoverrekkelse, forplejning m.m.) henvises fremover til
Markedsferingspuljen og Kultur- og Eventpuljen

Alternativ indstilling

Besparelsen udmentes ved en rammebesparelse pa den politiske betjening. Nar budgettet er brugt stoppes der for
atholdelse af udgifter. Undtagelsen herfor er sandwich pa udvalgs- og kommunalbestyrelsesmeder samt udgifter til
abonnementer, som ikke kan opsiges med kort varsel, men konsekvensen kan (med de foregdende ars forbrugsmenster)
resultere i en brat opbremsning sidst pa aret.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Okonomiudvalget den 12. december 2020.



Punkt 13: Strukturprojektet

19/5151
RESUME:

@konomiudvalget skal treeffe beslutning om igangseaettelse og kommissorium for strukturprojektet som besluttet i
forbindelse med budget 2020-2023.

INDSTILLING:
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender kommissoriet for strukturprojektet.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Forslag fra C:

C gr foreslér at seetningen i kommissoriet,

- Strukturprojektet skal fremlaegge et katalog med anbefalinger til forslag, der tilsammen indebaerer effektiviseringer,
besparelser og/eller merindtegter for 12 mio.

Zndres til
- Strukturprojektet skal fremlegge et katalog med anbefalinger til forslag, der tilsammen indebarer effektiviseringer,
besparelser og/eller merindtegter (dog ikke skatte og takstforhgjelser) for 12 mio.

For stemte: 1(C)
Imod stemte: 6 (A+O+T+V)

Undlod at stemme:

Faldet.
Administrationens indstilling:

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. oktober 2019 med budget 2020-2023 at igangsztte et strukturprojekt. Malet
med Strukturprojektet er at finde et skonomisk rdderum pé 12 mio. kr. fra 2021 og i de efterfolgende é&r.

Sa stor en del af de 12 mio. kr. som muligt, skal findes gennem sterre investeringer, struktureendringer eller @ndret
opgavelgsning, men hvis dette mal ikke kan nés, skal de resterende penge findes ved servicereduktioner eller forhgjede
indtaegter. Da projektets anbefalinger skal indgé i budgetforhandlingerne for naste ars budget, er det ngdvendigt, at
projektet allerede i maj maned 2020 kan vise et prospekt for de pagaeldende 12. mio. kroners raderum.

Projektet onskes samtidig understottet af en gget borgerdialog for dels at leve op til demokratiudvalgets anbefalinger, og
dels fordi flere af projektets anbefalinger kan vare ideer eller tiltag, der kan have et leengere aftraek.

I bilaget "kommissorium strukturprojekt” er projektets mal, organisering og tidsplan beskrevet.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Der er afsat 100.000 kr. i budget 2020 til evt. ekstern bistand. Anvendelse af disse midler anvises i givent fald i projektet.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:



Okonomiudvalget den 12. december 2020.
Bilag

Kommissorium strukturprojekt.docx



Punkt 14: Proces for budget 2021-2024

19/5180

RESUME:

Budgetprocessen for Budget 2021-24 er udarbejdet pa baggrund af erfaringerne fra kommunalbestyrelsens forste
budgettidsplaner.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at ekonomiudvalget godkender forslag til proces for 2021-2024.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Godkendt.

SAGSFREMSTILLING:

Det vedlagte oplaeg til budgetprocessen for Budget 2021-24 er tilrettelagt pad baggrund af den politisk vedtagne medeplan.

Planen giver mulighed for, at fagudvalgene indgér i processen i lighed med processen for B2020-23. Hertil kommer, at
planen giver rum til strukturudvalgets arbejde, der lgber i 1. halvar af 2020.

I lighed med processen for B2020-23 afholdes der budgetseminar i marts, samt budgetseminar ultimo august/ primo
september. Det vil blive tilrettelagt séledes, at der er mulighed for at padbegynde politiske forhandlinger, der skal endeligt
afsluttes senest den 15. september.

Budgetprocessen afsluttes efterfolgende med 2. behandling i @konomiudvalget den 24. september og
Kommunalbestyrelsens behandling den 1. oktober.

Der forelegges selvstaendig sag vedrerende strukturprojektet.
LOVE/REGLER:

Kommunestyrelsesloven
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemarkninger
KOMMUNIKATION/HORING:

Se vedlagte bilag

RELATION TIL POLITIKKER:
Kommunalbestyrelsens gkonomiske politik
BESLUTNINGSPROCES:
Jkonomiudvalget den 12. december 2019.

Bilag

Tidsplan for Budget 2021 - 2024 red.docx



Punkt 15: QOkonomisk politik 2019 - 2022

19/1240

RESUME:

Jkonomisk politik 2019-2022.

INDSTILLING:

Administrationen anbefaler, at forslag til @konomisk politik 2019-2022 godkendes.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Sagen udsettes til madet i QU i januar maned 2020.

SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen vedtog ultimo 2014 Drager Kommunes gkonomiske politik. Politikken er gaeldende i 4 ar hvorefter
den opdateres.

I forhold til den skonomiske politik for 2015-2019 er der i den ekonomiske politik for 2019-2022 indstillet en &ndring i
malsatningen for den gennemsnitlige kassebeholdning, der er reduceret fra 80 mio. kr. til 40. mio. kr. i gennemsnitlig
kassebeholdning, jf. de politiske dreftelser pa budgetseminaret i september. Hertil kommer, at den gkonomiske politik nu
tager hegjde for de @ndrede decentraliseringsregler, som Kommunalbestyrelsen vedtog i 2017. Endelig er der sket mindre
redaktionelle tilretninger og preaciseringer, jf. bilag.

Formalet med den Qkonomisk politik er, at den fastlegger Kommunalbestyrelsens mal, som derefter er pejlemarker for
de kommende ars budgetleegning og labende budgetopfalgninger, dvs. at politikken blive anvendt i styringen af
kommunens lgbende drift. Endelig bidrager den til det ekonomiske grundlag, s& Kommunalbestyrelsen kan realisere sine
politikker og mal for kommunens drift og udvikling set over et flerarigt perspektiv.

Politikken indeholder 5 overordnede mélsatninger, nemlig at

1. Sikre en baredygtig ekonomi

2. Udeve en stram rammestyring

3. Der er balance mellem maél/politikker og hensynet til gkonomien

4. Opbygge en kultur, der fremmer ekonomistyringen i organisationen med manedsvis opfelgning til direktionen
5. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal ligge pa ca. 3.000 kr. pr. indbygger, svarende til ca. 40 mio. kr.

Nar det politiske mal om stram budget- og rammestyring skal overholdes, vil den politiske udfordring i en raekke tilfalde
besta i, at skulle prioritere inden for omradet, eller, hvis det ikke skennes realisabelt, at foretage tvargiaende prioriteringer,
sa tilleegsbevillinger undgas.

Det kan derfor veere ngdvendigt at gennemfore driftsreduktioner og en lebende justering af serviceniveauet med henblik
pa at overholde budgettet. Administrationen palegges at tage nedvendige initiativer med henblik herpa sa tidligt i
budgetaret som muligt.

LOVE/REGLER:

Budget og regnskabssystemet for kommuner
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Den gkonomiske politik 2019-22 erstatter den ekonomiske politik 2015-2018.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger

RELATION TIL POLITIKKER:

Den gkonomiske politik indgér som bilag til Drager Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

BESLUTNINGSPROCES:



Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Okonomiudvalget den 23. januar 2020.
Kommunalbestyrelsen den 29. januar 2020.

Bilag

Okonomisk politik 2019-2022 v2.docx



Punkt 16: Revideret Kasse- og Regnskabsregulativ

19/5106
RESUME:

Administrationen har foretaget en revidering af kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ efter dialog med kommunens
revision.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at det reviderede Kasse- og Regnskabsregulativ godkendes.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.
SAGSFREMSTILLING:

Kasse- og Regnskabsregulativet beskriver overordnet, principperne for Drager Kommunes gkonomistyring samt hvordan
kommunens kontroller skal udferes.

Revisionen har gjort opmarksom pa, at det Kasse- og Regnskabsregulativ der senest blev godkendt i januar 2016 har vist
sig vanskeligst at efterleve i praksis. Dette har revisionen bemarket i flere revisionsberetninger. Revisionen har derfor
anbefalet, at regulativet med fordel kan tydeliggeres, dels mht. ansvarsfordeling og dels mht. opdatering og opstramning
af interne kontroller.

Administrationen har, efter dialog med revisionen, derfor udviklet indholdet i Kasse- og Regnskabsregulativet, s& det kan
indgé i kommunens daglige styring. Endringerne er sket pé folgende omrader:

Opbygning og reekkefolgen i regulativet er @ndret, mens det grundlaeggende indhold er bevaret.
¢ Nuvarende praksis er indfajet og opdateret, herunder er tilfort opstramning af procedurer for interne kontroller.

« Kasse- og Regnskabsregulativet er blevet komprimeret og gjort mere laesbart ved at kopi af lovtekst er udeladt og
erstattet af henvisninger til relevant opdateret lovgivning.

¢ De overordnede principper for skonomistyring/regnskab og precisering af ansvarsfordeling og opgaver er fastlagt
og tydeliggjort.

¢ De administrative arbejdsprocesser og kriterier er trukket ud af hoveddokumentet. De indgar nu som selvstendige
malrettede bilag, der er formidlet med hgjere praciserings- og detaljeringsgrad til brug for det daglige arbejde.

« Revisionsregulativet er blevet tilpasset den nye revisionsaftale i forhold til uanmeldt kasse eftersyn — se bilaget
revideret revisionsregulativ 2020 med kommentar

LOVE/REGLER:

Styrelsesloven §42, stk. 7 om, at Kommunalbestyrelsen fastsatter de naermere regler for indretningen af kommunens
kasse- og regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige opgaves forskrifter vedrerende forretningsgangen for kasse- og
regnskabsvesen. Regulativet tilstilles for den kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle @ndringer af
regulativet, for de saettes i kraft.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Regulativet har veret droftet med kommunens revision.
Regulativet vil blive formidlet til de relevante medarbejdere og ledere, dels via kommunens intranet, dels via meder og
workshops.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemeerkninger.



BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Kasse- og Regnskabsregulativ 2016

Kasse- og Regnskabsregulativ 2020

Revideret Kasse- & Regnskabsregulativ med kommentarer.docx

Notat med oversigt over indholdsmessige @ndringer til revideret Kasse- og Regnskabsregulativ

Revideret Revisionsregulativ 2020 med kommentarer.docx



Punkt 17: Frigivelse - Materiel til vintervedligehold - Traktorer

19/4932

RESUME:

Indkeb af to nye traktorer til vintervedligehold er en del af det reviderede anleegsbudget for 2019. Efter udbudsproces skal
pengene frigives, s& indkeb og levering kan effektueres.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa 890.000 kr. til indkeb af materiel til vintervedligehold, og
at ridighedsbelabet frigives.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Anbefales over for KB.

BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 03-12-2019
Anbefales over for QU/KB.

Ann Harnek (T) var indkaldt som stedfortraeder for Annette Nyvang (T).
SAGSFREMSTILLING:

Indkeb af vintermateriel i form af to traktorer til kommunens Vej- og Gartnerafdeling er en del af det vedtagne reviderede
anlegsbudget for 2019. Udbudsprocessen er overstéet, leverander er valgt og de to traktorer er klar til levering i januar
2020, nar anlegsbevillingen til indkebet er frigivet.

LOVE/REGLER:
Indkeb af traktorerne er omfattet af udbudsreglerne og SKI aftalerne.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Anlagsbudget pa 1.000.000 kr. til materiel til vintervedligehold er afsat i det reviderede anleegsbudget 2019.

Det vindende bud er pa 830.000 kr. Det foreslas, at der frigives 890.000 kr. til indkebet. Herved er der 30.000 kr. i reserve
pa begge traktorer til eventuel tilretning af materiel, hvis der efter levering viser sig behov. De ikke forbrugte midler tilgar
kommunekassen.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemeerkninger.
RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

By-, Erhvervs- og Planudvalget den 3. december 2019.
konomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.



Punkt 18: Mobildaekning pa Drager nord

19/4888

RESUME:

Drager Kommune har forespurgt TDC om, hvorvidt de agter at forbedre mobildeekningen pa Drager Nord. TDC har med
brev af 28. oktober 2019 meddelt, at de forventer at udbygge mobilnettet til 5G i lgbet af forste halvar af 2020 ved at
udskifte komponenter pa eksisterende antennepositioner.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller:

1. at udvalget tager TDC’s tilbagemelding om manglende markedsmassig potentiale i
at udbygge mobilnettet pt til efterretning.

2. at det meddeles TDC, at kommunen afventer udrulningen af G5 mobilnettet, men at
kommunen fortsat er interesseret i en dialog om mobildeekning pa Drager Nord.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Sagen dreftet.

BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 03-12-2019
Ad1

Til efterretning.

Ad?2
Godkendt.

Sagen oversendes til QU, til dreftelse af aftaleforholdet med TDC.

Ann Harnek (T) var indkaldt som stedfortraeder for Annette Nyvang (T).
SAGSFREMSTILLING:

Forvaltningen har senest den 24. oktober haft mede med TDC, hvor de oplyste om deres planer for udrulning af 5G
mobilnettet i Drager. Forvaltningen har i den forbindelse forespurgt om muligheden, for at TDC vil forbedre
mobildekningen pa Drager Nord.

TDC har som opfelgning pa dreftelsen sendt vedlagte brev af 28. oktober 2019. Det fremgar heraf:

- at TDC forventer at udbygge mobilnettet til 5G net i Dragor i lebet af forste halvar 2020. Udbygningen sker pa de
eksisterende antennepositioner i Drager, og de vurderer, at udbygningen vil give bedre deekning.

- TDC oplyser videre, at de er bevidste om, at mobildeekningen i Drager Nord kan forbedres. TDC ser dog pt ikke et
markedsmaessigt potentiale herfor, men er villige til at drefte denne udfordring fremadrettet.

- TDC Ilejer 2 antennepositioner af Drager Kommune. TDC ensker, at lejen fremover tilpasses Energistyrelsens
vejledning for udlejning af arealer til antennepositioner. I dag betaler TDC i sterrelsesordenen 59.000 kr. arligt. TDC
foreslar en fremtidig leje pa ca. 25.000 jf. vejledningen fra Energistyrelsen, herunder en overgangsordning, hvor lejen
nedtrappes over 3 — 5 ar.

- TDC oplyser, at de har prioriteret udbygning i de omrader, hvor lejen er tilpasset vejledningen.
- TDC har p&d mede oplyst, at mobilnettet i Drager ligger pé det hgjeste niveau. Pa nord er mobildeekningen pa det

nasthgjeste niveau ud af 5 niveauer, men at mobildaekningen kan forbedres. TDC har endvidere oplyst, at
brugeroplevelsen af mobildekningen kan forbedres, alt athangigt af hvilket mobiludstyr (telefon mv) som benyttes.



- TDC oplyste ogsd, at de leverer en mobildeekning p& Drager nord, som overholder kravene i SKI-aftale for
kommunal indkeb af mobildekning.

Okonomiudvalget har senest pA madet den 18. maj 2017 besluttet ikke at imedekomme ansegning om reduceret leje for
mobilantennepositioner i Drager Kommune, og By-, Erhvervs- og Planudvalget har pad medet den 11. september 2018
besluttet ikke at foretage sig yderligere i sagen om mobildeekning pa Drager Nord.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Det er administrationens vurdering, at safremt lejeaftalerne for TDC andres, sé skal dette ogsé ske over for de evrige

mobilselskaber jf. lighedsprincippet i forvaltningsloven.

En lejeaftale efter den nye vejledning vil i givet fald betyde en reduceret lejeindtaegt pa ca. 50 % i forhold til gaeldende
aftaler. Svarende til i alt 263.947 kr. pr &r for de mobilantennepositioner, som kommunen udlejer i dag.

KOMMUNIKATION/HORING:
Ingen bemerkninger.
RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

By-, Erhvervs- og Planudvalget den 3. december 2019.
@konomiudvalget den 12. december 2019.

Bilag

Brev fra TDC



Punkt 19: Midlertidig planmedarbejder til Plan og Teknik

19/4995
RESUME:

Der skal tages stilling til eventuel ansattelse af en midlertidig planmedarbejder til Plan og Teknik for 2 ar, finansieret af
uforbrugte driftsmidler 2019 og anlaegsbudgettet til kystbeskyttelse 2021.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at der ansettes en midlertidig planlaegger til Plan og Teknik i 2 &r finansieret ved:

a. ckstraordinar overforsel af uforbrugte driftsmidler pa Plan og Tekniks omréade pa
i alt 400.000 kr.

b. anlegsbudget til kystbeskyttelse 2021 pa i alt 450.000 kr.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Anbefaling fra BEPU:
For stemte: 6 (A+O+T+V)
Imod stemte: 1(C)

Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.
BESLUTNING: By-, Erhvervs- og Planudvalget den 03-12-2019

Zndringsforslag fra C:
At sagen oversendes til @U uden anbefaling.

For stemte: 3(C+T)
Imod stemte: 4 (A+O+V)

Undlod at stemme:

Faldet.

Administrationens indstilling:

For stemte: 4 (A+O+V)
Imod stemte: 1(C)
Undlod at stemme: 2(T)
Anbefales over for OU/KB.

Ann Harnek (T) var indkaldt som stedfortraeder for Annette Nyvang (T).
SAGSFREMSTILLING:



Forvaltningen foreslar, at der gives mulighed for at afsege muligheden for at ansaette en midlertidig planmedarbejder til at
sikre fremdrift i de sterre planopgaver, som er igang i gjeblikket.

Det drejer sig om udarbejdelse af projekt for kystbeskyttelse, gennemforsel af fuld revision af Kommuneplanen inden
2021, udarbejdelse af 5 lokalplaner, som er bestilt, samt helhedsplan for Holleenderhallens udearealer, UNESCO mv. Der
er sdledes ekstraordinert mange storre planopgaver i gang end tidligere.

Det kan oplyses, at der er 3 arsvaerk pa planomradet til at handtere alle opgaver.

Det er forvaltningens vurdering, at det vil vaere vanskeligt at levere de bestilte opgaver pa planomradet uden yderligere
ressourcer. En mulighed kunne vere en midlertidig ansettelse af en planmedarbejder, som kan handtere enten
kystbeskyttelsesprojektet eller revision af Kommuneplanen over de naeste 2 ar.

Der er pt mere end 400.000 kr. pa driftsbudgettet for 2019, som kan prioriteres til finansiering af midlertidig stilling. Det
skyldes bl.a., at der har varet jobskifte i planafdelingen (generationsskifte) og dermed opgaver, som ikke er sat i gang.

Den midlertidige stilling vil i givet fald blive slet op i januar, og besattelse vil kunne ske hurtigst muligt forventeligt pr.
1. marts 2020.

Alternativt hertil er at benytte ekstern konsulenthjelp i sterre omfang kombineret med at udskyde en raekke planopgaver.
LOVE/REGLER:
Ingen bemeerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Den midlertidige planmedarbejder seges finansieret over uforbrugte driftsmidler pa Plan og Tekniks omrade samt over
anlagsprojektet for kystbeskyttelse.

KOMMUNIKATION/HORING:

Annoncering efter en midlertidig planmedarbejder vil kunne ske i lobet af januar maned med forventet opstart pr. 1. marts
2020.

RELATION TIL POLITIKKER:
Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

By-, Erhvervs- og Planudvalget den 3. december 2019.
Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.



Punkt 20: Indtaegtsbevilling til l2eringstrappe pa Dragor Skole

19/2947
RESUME:

Administrationen har i juni 2019 seggt fondsstette til etablering af en udenders leeringstrappe pa Drager Skole. Projektet
har féet bevilliget 2.579.000 kr. til etablering af trappen.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller,

1. at fondsstette pd 2.579.500 kr. fra Villum Fonden godkendes.

2. at der gives en budgetneutral tilleegsbevilling med indtagter pa
-2.579.500 kr. og udgifter pa 2.579.500 kr. til puljen.

3. at der gives en anlegsbevilling til frigivelse af belgbet

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.
BESLUTNING: Skoleudvalget den 05-12-2019

Ad 1-3
Anbefales over for OU/KB.

SAGSFREMSTILLING:

Administrationen har i juni ansggt Villum Fonden om stette til etablering af en udenders laeringstrappe pa Drager Skole
under seropslaget "Mere dagslys og frisk Iuft ind i hverdagslivet”. I november har administrationen modtaget besked om,
at Villum Fondens bestyrelse har besluttet at bevillige stotte til projektet. Der er blevet bevilliget 2.579.500 kr. til
projektet, hvilket svarer til det fulde beleb, der er ansggt om. Der er intet krav om egenfinansiering i projektet.

Formaélet med projektet er at forbedre de fysiske rammer pa skolen, for at understette elevernes lering og trivsel.
Leeringstrappen vil blive etableret ved ”den gra bygning” pa Drager Skole og vil forbinde skolegarden med det heje
stueplan. Trappen vil kunne lukke op for omverden og lyset og give en hel ny fornemmelse af sasmmenhang mellem ude
og inde. De bagvedliggende mindre rum i bygningen vil visuelt blive forbundet med omverden, og de nye vinduesnicher i
gjenhgjde vil skabe mulighed for fordybelse og ro. Herudover vil det blive muligt at trekke en del af undervisningen med
ud i frisk Iuft, da den direkte adgang ud til trappen vil gor det muligt for bernene at blive trygt i neermiljoet i kontakt med
den ansvarlige voksen. Herudover vil trappen ligeledes fungere som et sted, hvor man kan samle alle skolens elever til
feelles formidling.

Ansggningen til Villum Fonden samt bevillingsbrevet er vedlagt som bilag.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Skoleudvalget den 5. december.
Jkonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.



Bilag
Bivillingsbrev Villum Fonden

Projektbeskrivelse: Mere dagslys og frisk luft ind i hverdagslivet



Punkt 21: Serviceeftersyn af det forpligtende samarbejde

19/4008
RESUME:

Sagen omhandler politisk stillingtagen til serviceeftersyn af det forpligtende kommunale samarbejde mellem Drager og
Tarnby kommuner.

INDSTILLING:

Forvaltningerne i Drager og Tarnby kommuner indstiller i feellesskab, at de foreslaede justeringer i aftalegrundlaget for
forpligtende samarbejder mellem Drager og Tarnby kommuner godkendes.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.
SAGSFREMSTILLING:

Kommunalbestyrelsen i Drager Kommune besluttede den 23. maj 2019 at fremseette folgende enske: Administrationen i
Térnby Kommune og Drager Kommune foretager en gennemgang af samarbejdsmodellen og de enkelte delaftaler i det
forpligtende samarbejde i anden halvdel af 2019 som efterfolgende forelaegges til politisk behandling.

Efterfalgende har de to kommuners forvaltninger i fellesskab foretaget et ”serviceeftersyn” af aftalerne om det
forpligtende samarbejde. Aftalerne omfatter dels en hovedaftale med bilag og dels 7 delaftaler pa folgende omréader:
Hjzlpemidler, Genoptraning, Specialundervisning samt PPR, Natur og Milje, Forsyningsforpligtigelsen pa det sociale
omrade, Sociale Personsager og Beskaftigelse og integration. Delaftalerne tildeles ny nummerering i forbindelse med
serviceeftersynet.

Efterfelgende har de to kommuners forvaltninger i faellesskab foretaget et ”serviceeftersyn” af aftalerne om det
forpligtende samarbejde. Aftalerne omfatter dels en hovedaftale med bilag og dels 7 delaftaler pa folgende omrader:
Hjeelpemidler, Genoptraening, Specialundervisning samt PPR, Natur og Milje, Forsyningsforpligtigelsen pé det sociale
omrade, Sociale Personsager og Beskaftigelse og integration. Delaftalerne tildeles ny nummerering i forbindelse med
serviceeftersynet.

Generelt opleves samarbejdet mellem Drager og Tarnby kommuner af forvaltningerne i de to kommuner som
velfungerende. De skriftlige aftaler er dog primert indgaet i 2006 og enkelte af delaftalerne er justeret med mindre
@ndringer 1 2010. Derfor har der veeret stort behov for at lade folgende elementer indga i serviceeftersynet:

¢ Opdatering til ny lovgivning
¢ Opdatering til praksis og ny organisering i de to kommuner.

I forbindelse med opdatering af materialet har det ogsa vaeret et formal at opdatere processen for dialog om
serviceniveauer og ledelsesinformation.

Vasentligste zendringer i aftalematerialet
I bilagte notat er redegjort mere detaljeret for @ndringer i aftalerne. De vesentligste @ndringer er beskrevet nedenfor:

Lovgivning

Pa de fleste omrader er der indfert ny lovgivning, som der ikke er taget hgjde for i de oprindelige aftaler. De enkelte
delaftaler er saledes blevet gennemgaet af fagpersoner fra de to kommuner og opdateret med henvisninger mv. til ny
lovgivning, eksempelvis til nye opgaveomrader pé beskaeftigelsesomradet.

Opsplitning af delaftaler

Tarnby Kommune har oprettet Ungecenter Tarnby som en falles indgang i forhold til en sammenhangende indsats i
forhold til uddannelse og job for 15-30-arige unge. Der er derfor enighed om at udskille ungeomradet fra delaftalen om
beskeaeftigelse og etablere en ny delaftale med samme format og indhold.

Tilsvarende er der enighed om at opdele den tidligere delaftale om socialt udsatte i en delaftale for bern og en delaftale for
voksne, da dette lovgivningsmaessigt, organisatorisk og i forhold til tilbudsviften er to ganske forskellige omréader.

Dialog om serviceniveau og ledelsesinformation



¢ [ den hidtidige proces har der veret en raekke uhensigtsmessigheder: Politikerne i Drager har begraenset adgang til
ledelsesinformation, der desuden kommer sent i forhold til at foretage bestillinger for det kommende ar pé
udvalgsmeder i maj.

¢ Forvaltningen i Drager har ikke faglige forudsatninger for at kunne vejlede politikerne 1 Drager om bestillinger i
det forpligtende samarbejde, fordi de faglige kompetencer blev overfort til Tarnby i 2007.

¢ Forvaltningen i Tarnby skal i princippet holde overblik over og udfare forskellige bestillinger fra henholdsvis
Drager og Tarnbys politikere. Dette er bade vanskeligt og uhensigtsmaessigt 1 praksis pa fx jobcentret, hvor
borgerne gerne skal have en lige behandling vanset bopalskommune.

I feellesskab har forvaltningerne i Drager og Tarnby saledes indarbejdet sendringer i aftalerne, der indebzerer:

¢ Hvor intet andet er anfort, sa er serviceniveauet det samme for Drager og Tarnby. Dette forenkler administrationen i
Térnby og bringer aftalerne i overensstemmelse med nuvaerende praksis pé de fleste omréader.

¢ Dragors politikere og forvaltning far gennem tidligere og taettere dialoger mere reel, ikke blot formel, indflydelse pa
serviceniveauet, herunder mulighed for direkte politiske dialog om eksempelvis beskaeftigelsesplan eller
miljetilsyn.

¢ Dragers politikere far tidligere og bedre ledelsesinformation med mulighed for uddybende forklaringer fra
kompetente fagpersoner fra Tarnby ved gastebesog i fagudvalg pé udvalgte omrader, eksempelvis deltagelse af en
jobcenterchef fra Tarnby péd Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget i Drager.

Videre proces og evaluering

Efter godkendelse af nyt aftalegrundlag for det forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby kommuner ivaerksattes
justerede procedurer umiddelbart. Dette betyder dels at relevante chefer og medarbejdere vil blive orienteret om de
justerede procedurer, og dels at den administrative styregruppe mades i februar 2020 for i fellesskab at vurdere udkast til
ledelsesinformation for ar 2019.

Desuden er det aftalt administrativt at evaluere erfaringerne i efteraret 2020, nar budgetterne for 2021 er vedtaget. Input
fra politikere i de to kommuner vil indga, og der vil blive vurderet behov for justeringer, der i givet fald foreleegges
politisk.

LOVE/REGLER:

Lov om forpligtende kommunale samarbejder.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Drager Kommunes gkonomiske politik.
BESLUTNINGSPROCES:

Jkonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.

Bilag

Sammenfattende notat om @ndringer i hovedaftale og delaftalerne i forbindelse med serviceeftersyn af forpligtende
samarbejde

Hovedaftale - Forpligtende Samarbejde mellem Drager Kommune og Tarnby Kommune.DOCX

Bilag om arshjul og rapportering til hovedaftale om forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby.DOCX



Delaftale 1 - hjelpemidler.doc.DOC

Delaftale 2 - specialundervisning samt PPR.DOC.DOC
Delaftale 3 - Natur og Miljg.DOC

Delaftale 4 - Det sociale omrade - bern.docx.DOCX
Delaftale 5 - Voksenomradet. DOC

Delaftale 6 - Beskaeftigelse og Integration.doc.DOC
Delaftale 7 - Ungecenter. DOCX

Delaftale 8 - genoptraning.doc.DOC



Punkt 22: Tendenser i 3-i-1 mélingen

19/4444
RESUME:

Drager Kommune har i efterdret 2019 gennemfort en 3-i-1 maling (medarbejdertrivsel, ledelsesevaluering og
arbejdspladsvurdering). Denne sag orienterer om de tveergéende tendenser fra malingen, som HMU (Hoved-Med-
Udvalget) har besluttet, at administrationen fokuserer pa frem mod naste underseggelse.

INDSTILLING:

Administrationen indstiller, at de tveergdende tendenser, som er godkendt af HMU den 14.november 2019, tages til
efterretning.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Godkendt.
SAGSFREMSTILLING:

Overordnet om malingen
Der er i efteriret 2019 gennemfort en 3-i-1 maling i hele organisationen. Malingen gennemferes hvert 2. ar, og
bestar af den lovpligtige arbejdspladsvurdering, samt medarbejdertrivsel og ledelsesevaluering.

Malingen er gennemfort efter samme koncept som i 2015 og 2017, og konceptet er godkendt i HMU forud for
begge méalinger. Fastholdelse af konceptet giver mulighed for at felge udviklingen over tid, og det styrker
organisationens udbytte, at der er en genkendelighed fra gang til gang.

Svarprocenten er eget fra 71 pct. i 2015 til 76 pct. i 2017 til 80,1 pct. i 2019. Overordnet set ligner malingen
resultatet fra 3-i-1 mélingen i 2017.

Det veaesentligste udbytte af malingen kommer fra de lokale indsatser. Pa alle kommunens arbejdspladser skal
ledere og medarbejdere have dialog omkring resultaterne af malingen, samt formulering af obligatoriske
handleplaner til de lokalt aftalte indsatsomrader. Handleplanerne kan indeholde bade styrker og udfordringer,
som den pagzldende arbejdsplads vaelger at arbejde videre med.

HMU fik den 14. november 2019 fremlagt og dreftet hovedrapporten for Drager Kommune, og har pa baggrund
af de dreftelser besluttet nedenstiende 3 hovedtendenser, som der skal arbejdes med de kommende ér:

Tvzergiende hovedtendenser

1 Trivsel:

a. Fastholde fokus pa det gode arbejdsmilje og trivsel.

b. Forebygge stress og oplevelsen af ubalance mellem arbejdstid og opgaver. Fx har HMU besluttet at revidere
kommunens stresspolitik.

2 Sammenhold i enhederne:

a. Styrke og fastholde det gode resultat med sammenhold i enhederne.

b. Fastholde at medarbejderne fortsat har lyst til at yde en ekstra indsats, nér det er nedvendigt.

3 Stolthed:

a. Styrke og arbejde med stolthed over at vaere ansat i Drager Kommune, herunder gge andelen af ansatte, der vil
anbefale andre at sege arbejde i Drager Kommune.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:



@konomiudvalget den 12. december 2019.
Bilag

3-i-1 hovedrapporten for Drager Kommune 2019



Punkt 23: Forslag fra O - Praksis og lovgivning om integration af flygtninge
og brug af berneattester

19/2688
RESUME;:

Medlemsforslag fra Dansk Folkeparti om praksis og lovgivning om integration af flygtninge og brug af berneattester,
fremsat pa @konomiudvalget den 14.maj 2019.

INDSTILLING:

Anne Funk (O) har den 5. maj 2019 bedt om at fa folgende medlemsforslag pa dagsordenen. P4 @konomiudvalgsmedet
den 14.maj 2019 blev det besluttet, at administrationen forst undersegte geeldende praksis og lovgivning, som hermed er
fremlagt i sagen.

Medlemsforslaget fra Dansk Folkeparti:
“Dragor kommune har i dag ikke en generel regel om "rene/blanke” straffeattester/borneattester.

Med forslaget vil det sdledes veere ens regler for alle. I Danmark skal man nemlig fremvise borneattest, ndar man arbejder
med born! Det skal selvfolgelig ogsa geelde for flygtninge!

Dragors foreeldre skal kunne stole pd at alle - uden undtagelse - der arbejder med vores born har en ren borneattest.

“Dansk folkeparti foreslar at vi preeciserer reglerne for indhentelse af borneattester i Dragor kommune, sdledes at det
fremgdr, at borneattesten skal indeholde oplysninger om seksualforbrydelser begdet mod born under 15 dr inden for de
seneste 10 dr for at have gyldighed.

Det skal dog veere sdledes, at det for personer, der endnu ikke er fyldt 25 ar, vil veere fyldestgorende med en attest, der gdr
tilbage til personens 15. dr, under forudscetning af at vedkommende har veeret bosiddende i Danmark i de seneste 10 dar.”

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
For stemte: 1 (0)
Imod stemte: 6 (A+C+T+V)

Undlod at stemme:

Faldet.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 11-06-2019
Sagen udsattes.

SAGSFREMSTILLING:

Som baggrundsinformation skal det oplyses, at der i de seneste ti &r ikke har veeret ansat flygtninge i Drager Kommune
med tilknytning til bern og unge under 15 &r.

Tekst fra medlemsforslaget: ”Dragor kommune har i dag ikke en generel regel om “rene/blanke”
straffeattester/borneattester.

Med forslaget vil det sdledes veere ens regler for alle. I Danmark skal man nemlig fremvise borneattest, nar man arbejder
med born! Det skal selvfolgelig ogsa geelde for flygtninge!

Dragors forceldre skal kunne stole pad at alle - uden undtagelse - der arbejder med vores born har en ren borneattest.”
Svar: Drager Kommune har og praktiserer geeldende regler for indhentning af berneattester, og disse gelder for alle. Det
folger af Borneattestloven, at arbejdsgiver altid skal indhente en berneattest, inden man ansatter eller beskaftiger
personer, der som led i udferelsen af deres opgaver skal have direkte kontakt med eller feerdes blandt bern under 15 ér.

Tekst fra medlemsforslaget: “Dansk folkeparti foresldr at vi preeciserer reglerne for indhentelse af borneattester i
Dragor kommune, sdledes at det fremgar, at borneattesten skal indeholde oplysninger om seksualforbrydelser begdet mod
born under 15 dr inden for de seneste 10 dr for at have gyldighed.



Det skal dog veere sdledes, at det for personer, der endnu ikke er fyldt 25 dr, vil veere fyldestgorende med en attest, der gdar
tilbage til personens 15. dr, under forudscetning af at vedkommende har veeret bosiddende i Danmark i de seneste 10 ar.”
Svar: En berneattest er en serlig form for straffeattest, som udelukkende indeholder oplysninger om domme mv. om visse
seksualforbrydelser begéet mod bern under 15 &r. Barneattesten adskiller sig derudover fra en traditionel straffeattest ved,
at oplysningerne pa en berneattest ofte fremgar i leengere tid. Hvor leenge oplysningerne fremgar, athaenger af den
begaede lovovertradelse og straffen herfor. Oplysningerne om en begéet lovovertradelse vil fremgé af berneattesten i
mindst 10 ar regnet fra f.eks. dommen, lgsladelsen eller badens betaling.

En offentlig myndighed ma ikke stille et absolut krav om, hvor langt barneattesten gar tilbage. Der er ikke hjemmel i
barneattestloven til at stille krav til, hvor leenge en barneattest skal g tilbage for at veere gyldig.

Praksis er, at indhentelse af berneattest ikke star alene i vurderingen af ansggers ansattelsesforhold. Der kan derfor altid
indhentes yderligere informationer om en ansgger i de situationer, hvor barneattesten vurderes ikke at vaere dekkende.
Her vil det bero pa det almindelige forvaltningsretlige krav om saglighed og de grundlaeggende principper i
persondatalovens § 5, 1 hvilket omfang yderligere oplysninger ber tilvejebringes. Arbejdsgiver skal i den forbindelse vere
opmarksom p4, at det folger af forskelsbehandlingsloven, at en arbejdsgiver ikke (direkte eller indirekte) ma
forskelsbehandle bl.a. pd grund af race, hudfarve, national, social eller etnisk oprindelse.

LOVE/REGLER:

Bekendtgerelse af lov om indhentelse af berneattest i forbindelse med ansattelse af personale m.v.
Bekendtgerelse om indhentelse af berneattest ved ansettelse og beskeaeftigelse af personer i skoler, fritids- og klubtilbud
Bekendtgerelse om dagtilbud — kapitel 10

Integrationsloven
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ansattelse af medarbejdere med fast feerden blandt bern under 15 ar.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 11. juni 2019.
@konomiudvalget den 12. december 2019.



Punkt 24: Ansattelse af direktor

19/3815
RESUME:
Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen skal godkende ansattelse af ny direkter pr. 1. februar 2020.

INDSTILLING:

Administrationen anbefaler,
1. at ansettelsesudvalgets anbefalede kandidat ansattes som ny direkter pa kontraktvilkar,

2. at administrationen bemyndiges til at forhandle ansattelsesvilkar.

BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019
Anbefales over for KB.
SAGSFREMSTILLING:

Drager Kommune har med hjzlp fra rekrutteringsfirmaet Genitor opslaet stillingen som direktor til forventet besattelse 1.
februar 2019.

Ansegningsfristen udleb den 24. november 2019, og der var indkommet 26 ansggninger.

Ansettelsesudvalget valgte den 27. november 2019 8 kandidater til forste samtalerunde, som blev afholdt den 6.
december 2019. Anden samtalerunde atholdes den 12. december 2019.

Ansettelsesudvalgets anbefalede kandidat vil foreligge til @konomiudvalgets mede den 12. december 2019.
LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.

OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:

Ingen bemerkninger.

KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.

BESLUTNINGSPROCES:

Okonomiudvalget den 12. december 2019.
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019.



Punkt 25: Meddelelser

Okonomiudvalget den 12. december 2019

Direktionen orienterede om organisation af afdelingen for Bern, Skole og Kultur.

Kommunaldirekteren orienterede om resultatlon for direktionen 2019.



Punkt 26: Meddelelse - Nye lokaliteter til flygtninge

19/5049

RESUME:

Sagen handler om en kort redegarelse for status i arbejdet med at finde nye lokaliteter til flygtninge i Drager Kommune.
BESLUTNING: Okonomiudvalget den 12-12-2019

Til efterretning.

SAGSFREMSTILLING:

@konomiudvalget har gnsket en kort orientering om arbejdet med at skaffe nye lokaliteter til flygtninge.

Den nuvarende dispensation for midlertidig boligplacering pa Halvejen kan ikke forleenges ud over august 2020.
Handlerummet for politiske beslutninger om placering af midlertidige boligplaceringer er mindre denne gang end sidste
gang, idet der er blevet reduceret i kommunernes muligheder for at give dispensationer i henhold til planlovens § 5u.

Som folge af at der stort set ikke er visiteret flygtninge til Drager i halvandet ar, er der opsagt seks pavilloner pa Halvejen.
Der betales pt. for tomgangsdrift af disse.

Den tvaergaende gruppe, der handterer boligplaceringen, har varet samlet og kigget pa muligheder for boligplacering i
Drager Kommune.

I forste kvartal 2020 fremlaegger administrationen en sag til politisk behandling hvor de forskellige lesningsmodeller
beskrives.

Der skal findes boligplacering til ca. 20. Tallet athanger af, hvor mange flygtninge der far anden bolig (i eller uden for
Dragor), og hvor mange flygtninge og familiesammenforte der kommer de kommende ti méneder.

LOVE/REGLER:

Ingen bemerkninger.
OKONOMI/PERSONALEFORHOLD:
Ingen bemerkninger.
KOMMUNIKATION/HORING:

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL POLITIKKER:

Ingen bemerkninger.
BESLUTNINGSPROCES:
Jkonomiudvalget den 12. december 2019.



Punkt 27: Eventuelt
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