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Punkt 1: Beslutning - Revision af samarbejdsaftalen vedrerende delaftale 5 -
pa baggrund af anbefaling af PwC

25/4739
Resumeé:

Det forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby Kommune omfatter en reekke delaftaler blandt andet pa omréadet
sociale personsager og voksenomréadet, som herer under Center for Borger, Kultur & Social.

Revision af samarbejdsaftalen vedrerende 'Delaftale 5; Sociale Personsager og Forsyning Voksenomréadet' udger et punkt i
den handleplan, som Drager og Tarnby Kommune i samarbejde har udarbejdet i forleengelse af PwC's analyse fra februar
2023 vedrerende Drager Kommunes botilbudsomréde.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at den reviderede samarbejdsarbejde - Delaftale 5 vedrerende sociale personsager og
forsyning pa voksenomradet, forelaegges til politisk godkendelse i udvalget.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Anbefales over for OU/KB.

Sagsfremstilling:

Drager og Tarnby Kommune har i samarbejde revideret samarbejdsaftalen vedrerende 'Delaftale 5; Sociale Personsager
og Forsyning Voksenomradet'.

I forbindelse med at PwC i februar 2023 udarbejder en analyse af Drager Kommunes botilbudsomrade, peger PwC pa, at
samarbejdsaftalen ber revideres. Dette da samarbejdsaftalen ikke er blevet revideret siden januar 2022, og der er afsnit,
som med fordel kan preciseres for at skabe en tydeligere ramme for samarbejdet. Opgaven med at genbesoge
samarbejdsaftalen en del af den handleplan, som blev behandlet Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 6.
februar 2024.

@Jkonomiudvalget har den 19. juni 2025 behandlet nye procedurer og deadlines for det forpligtende samarbejde mellem
Drager og Tarnby, som udger rammen for nervaerende aftale. Formalet med de nye procedurer er at sikre bedre styring og
fremme et tettere samarbejde mellem kommunerne. I forbindelse med revisionen af delaftale 5 er punkt 3 om
effektiviseringer taget ud, da indholdet nu fremgar af den nye overordnede ramme.

I den reviderede udgave af samarbejdsaftalen er der indsat nye lovomrader:

- Gruppebaseret hjelp og stotte §82a
- Individuel tidsbegranset socialpaedagogisk hjelp og stette 82b
- Stette samt de specialiserede stottemetoder fra Housing First §85a

Krisecentersager og opgaven med opfelgninger og det personrettede tilsyn er tilfgjet, da Tarnby Kommune ogsé laser de
opgaver pa vegne af Drager Kommune.

Dertil er der fortaget en raekke praeciseringer bl.a. i forhold til:

- Der skal foreligge kontrakter for alle Dragerborgere

- Drager Kommunes kontraktforhandler deltager i visitationsmeder, og inddrages i forhandlingerne.
- Drager Kommunes tilsyn suppleres af Tarnby Kommunes interne ledelsestilsyn, med forventet opstart fra
2026.

- Levering af data, samarbejdsmeder og medekadencer samt serviceniveauer.

Love/Regler:

Igen bemarkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunikation/Hering:



Igen bemaerkninger.
Relation til politikker:

Opfolgning pa handleplan vedr. PwC's rapport om botilbudssager pa voksenspecialomréddet — Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget 6. februar 2024

Nye procedurer og deadlines for det forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby blev behandlet i
Jkonomiudvalget den 19. juni 2025.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Samarbejdsaftale Drager og Térnby september 2025



Punkt 2: Beslutning - Ny Handicappolitik 2026 - 2029

25/4862
Resumé:

Drager kommune har p.t ikke en geeldende handicappolitik, da den tidligere handicappolitik udleb i 2023, og der ikke er
besluttet en ny gaeldende handicappolitik.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at den nye Handicappolitik forst sendes i haring og indstilles til beslutning, efter det nye handicaprad er valgt/
etableret primo 2026

2. at den nuverende handicappolitik forleenges indtil den nye handicappolitik er besluttet

3. at den kommende handicappolitik bliver gaeldende for 2026-2029.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Drager Kommune skulle have ny handicappolitik gaeldende for perioden 2024-2027. Handicappolitikken har veret under
udarbejdelse i lobet af 2024, og har varet udarbejdet med input og veret til gennemsyn hos det davaerende handicaprad.
Pa handicaprddsmede 27 oktober 2024, hvor en endelig handicappolitik blev praesenteret og droftet i Handicapradet, blev
det besluttet at der af et af handicapradets udpegede medlemmer skulle fremsendes billeder der skulle indsettes i den
endelige handicappolitik der efterfolgende skulle sendes i horing og derneest besluttes i Social, Sundhed- og
Arbejdsmarkedsudvalget.

Som bekendt valgte handicapradets DH udpegede medlemmer alle at traede tilbage pa handicapradsmede d. 16 juni 2025,
og der var ikke fremsendt nye billeder og e] heller formelt taget stilling til en endelig handicappolitik.

Administrationen har derfor ikke sendt handicappolitikken i haring, og indstiller til at det udkast der nu er feerdiggjort
med billeder fra et billedarkiv, foreleegges det kommende handicaprad der skal vaelges for perioden 2026-2029,
efterfolgende sendes i haring og endelig besluttes i Social, Sundhed — og Arbejdsmarkedsudvalget.

I perioden frem til den nye handicappolitik er besluttet, indstiller administrationen at, den nuvaerende handicappolitik
forleenges frem til den nye treeder i kraft
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Handicappolitik 2020-2023.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Kommunalbestyrelsen 25. september 2025.

Bilag

Handicappolitik 2024-2027



Punkt 3: Beslutning - Serviceinformation vedr. borgerforleb

25/4335
Resumé:

Den nye @ldrelov tradte i kraft den 1. juli 2025. Aldreloven foreskriver, at kommunalbestyrelsen har pligt til at sikre
tilgeengelig information om pleje- og omsorgsforleb til borgerne, hvorfor en omfattende kommunikationsindsats og
opdatering af kommunens hjemmeside er effektueret.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at den borgerrettede serviceinformation godkendes.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Den nye @ldrelov blev politisk vedtaget den 19. december 2024 og tradte i kraft 1. juli 2025. Herefter folger en toarig
implementeringsperiode.

Lovgivningen foreskriver, at Kommunalbestyrelsen skal fastlegge en reekke pleje- og omsorgsforleb, som kommunens
borgere omfattet af eldreloven fremover skal visiteres til. Den nye @ldrelov har ikke, som med serviceloven, krav om at
kommunerne skal fastsatte og offentliggare arlige politisk godkendte kvalitetsstandarder. I stedet for at fokusere pa
detaljerede standarder, laegger loven vaegt pa helhedsorienteret pleje, selvbestemmelse og tvaerfagligt

samarbejde. Kommunerne vil stadig have fokus pé kvalitet, men det vil ske pa en mere fleksibel méade, der tager
udgangspunkt i den enkelte borgers behov og ensker. Kommunalbestyrelsens har ansvaret for at fastsatte formen og
indholdet af Drager Kommunes egne overordnede pleje- og omsorgsforleb.

De nye borgerforleb blev politisk vedtaget af kommunalbestyrelsen den 22. maj 2025 og tradte efterfolgende i kraft pr. 1.
juli 2025.

I forlengelse heraf foreskriver eldreloven, at Kommunalbestyrelsen har pligt til at sikre tilgeengelig information om pleje-
og omsorgsforlgb til borgerne (jf. §9, stk. 3 1 &ldreloven). Der stilles ikke krav, hvordan kommunalbestyrelsen sikrer, at
oplysningerne er tilgeengelige for borgerne, men det kan f.eks. vere offentliggerelse pa kommunens hjemmeside.

En omfattende kommunikationsindsats vedrerende implementeringen og ikrafttreedelsen af @ldreloven pr. 1. juli 2025
blev effektueret i juni 2025. Indsatsen havde til formal at sikre relevante interessenter, herunder borgere, relevant
information om den nye @ldrelov og implementeringen heraf i Drager Kommune. Heri indgik ogsa information om de
nye borgerforlab.

I den forbindelse blev der eksempelvis udarbejdet brochurer sarligt malrettet borgerne i hjemmeplejen samt brochurer
serligt malrettet medarbejderne i kommunens @ldrepleje (herunder ogsé den private leverander). Ligeledes blev der
indbudt til mede med serligt inviterede interessenter med interesse for eldreomradet i kommunen samt to &bne
borgermeder.

I Tabel 1 fremgar en komprimeret oversigt over kommunikation vedrerende borgerforleb til relevante interessenter. I

Bilag 1 forefindes desuden en brochure med serviceinformation, der er afsattet for den tilgeengelige information pa
kommunens hjemmeside.

Aktivitet Kommunikation/information

Politisk beslutning om P& Kommunalbestyrelsens mgde den 22. maj 2025 blev sag nr.

pleje- og 16 ift. ”Beslutning - Implementering af borgerforlgb som del af
omsorgsforleb den nye @ldrelov” behandlet. Borgerforlabene blev godkendt.
Kommunikation til Kommunikationspakken vedrerende @ldreloven blev sendt til
borgere og ansatte Kommunalbestyrelsen den 27. juni i mail fra

kommunikationsansvarlig Toini S. Floris.
Kommunikationspakken indeholdt:



e Brev til serligt interesserede pa @ldreomradet med invitation
til informationsmede om @ldreloven mandag den 30. juni
2025. Alle grupperne var reprasenteret pa nar
Handicapradet, som p.t. er nedlagt.

e Invitation til borgermeder den 1. juli og 25. august 2025. Er
sket via plakater, opslag pa infoskaerme i Borgerservice og
Hollenderhallen samt annonce i DragerNyt uge 25 og 26.

e Folder til medarbejdere

e Videofilm malrettet medarbejdere med centerchef Bibi og
leder af Hiemmeplejen Lisbeth (formidlet via Faellesnettet til
medarbejderne og personalemeder)

e Folder malrettet borgere/parerende (omdelt uge 27)

¢ Kommunens hjemmeside bliver lobende opdateret.

Tabel 1

Love/Regler:

Zldreloven §9, stk. 3.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Zldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Bilag

Bilag 1 - Aldrelov - sddan kan vi stette og hjelp

Bemerkninger SSAU pkt 3 sep



Punkt 4: Beslutning - Mulighed for etablering af lokalplejehjem

25/4254
Resumé:

Den nye lov om lokalplejehjem blev vedtaget den 19. december 2024 som en del af Aldrereformen. Lovgivningen tradte i
kraft den 1. januar 2025 og giver kommunerne mulighed for at etablere en ny form for plejehjemsdrift med lokal
forankring. Kommunerne kan ansgge om statslige puljemidler til at understotte etableringen af lokalplejehjem.

I nerverende sag skal udvalget tage stilling til, om administrationen skal afsege muligheden for at etablere et
lokalplejehjem i Drager Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at afsegning af mulighederne for etablering af lokalplejehjem afventer
ny statslig pulje i 2026 malrettet understottelse af etablering heraf.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Andringsforslag fra A+C+V

ACYV foreslér at der ikke arbejdes videre med afsegning af mulighederne for etablering af lokalplejehjem i Drager.
Enggarden er i fuld gang med implementering af udviklingsplanen, et arbejder der pagar i belger og laber henover flere
ar. Det arbejde ensker vi at give Enggérden ro til.

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1 (T)

Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Den nye @ldrereform blev politisk vedtaget den 19. december 2024. Aldrereformen bestar af fem lovgivninger:
Zldreloven, lov om &ldretilsyn, lov om lokalplejehjem, lov om friplejeboliger og en folgelov. Intentionen for
@ldrereformen er at skabe en mere sammenhengende &ldrepleje, hvor den @ldres selvbestemmelse og livskvalitet er i
centrum.

Med den nye lov om lokalplejehjem, der tradte i kraft 1. januar 2025, har kommunerne faet mulighed for at etablere en ny
form for plejehjemsdrift med lokal forankring. Et andet alternativ til kommunal plejehjemsdrift er friplejeboliger.

Lokalplejehjem kort fortalt

Et lokalplejehjem organiseres som et kommunalt ejet aktieselskab og ledes af en professionel bestyrelse, hvori der kan
indgé lokale repraesentanter, f.eks. repraesentanter fra lokalmiljeet og det lokale erhvervsliv. Bestyrelsen har ansvar for
plejehjemmets gkonomi og drift.

Formélet med lovgivningen er at understette en storre variation i plejehjemstilbuddene og at give kommunerne mulighed
for at afpreve nye modeller med lokal involvering.

Kommunen bevarer det fulde ansvar for visitation, forsyning og finansiering, mens selskabet varetager den daglige drift.
Modellen indeberer desuden, at lokalplejehjem kan tilbyde beboerne tilkebsydelser inden for rammerne af lovgivningen
og ligeledes har frihed til at udforme egne lokale politikker i det omfang, bestyrelsen finder det relevant.

Midler til etablering via statslig pulje

Partierne bag @ldrereformen har i alt afsat 120 mio. kr. til at modne og understette etableringen af lokalplejehjem.
Kommuner kan sgge om midler fra 2025-2027 (i alt 103 mio. kr.) og de ferste 30 mio. kr., der kunne ansgges om i 2025,
er blevet uddelt. Puljen dbner endnu engang i 2026 og 2027, hvor nye kommuner kan ansege om midler. Hver kommune,
der modtager midler, modtager 4 mio. kr. (undtagelser kan forekomme).

Ud over puljen er der desuden afsat midler til et rejsehold i KL, der udarbejder vejledende materiale, ligesom der bliver
mulighed for radgivning og kompetenceudvikling.
Videre proces



Administrationen anbefaler, at der afventes erfaringer fra de forste kommuner, der afsgger mulighederne for etablering af
lokalplejehjem, saledes at disse kan medtages som afset for stillingtagen i Drager Kommune.

Administrationen anbefaler i forlaengelse heraf, at udvalget forelaegges en ny sag i 2026, nar der atter abnes op for
ansegning til puljemidler, hvor udvalget skal tage stilling til, om Drager Kommune skal ansege om midler.
Love/Regler:

Lov om lokalplejehjem.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Zldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Bemerkninger SSAU pkt 4 sep



Punkt 5: Beslutning - Dialog med Region Ostdanmark om fortsat drift af
sundhedsopgaver

25/4696
Resumeé:

Sundhedsreformen medferer, at opgavevaretagelsen af fire omrader flyttes fra kommunalt myndigheds- og
finansieringsansvar til regionalt ansvar fra 1. januar 2027. Drager Kommune har en forbedrende dialog med Region Ost
Danmark om mulig kommunal drift af et eller flere af de bererte omréder.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det besluttes, at Drager Kommune i droftelsen med Region @Ostdanmark tilkendegiver enske om fortsat
kommunal drift af den patientrettede forebyggelse i Drager Kommune.

2. at det besluttes, at Drager Kommune i dreftelsen med Region Ostdanmark tilkendegiver at der ikke enskes fortsat
kommunal drift af akutsygeplejen, midlertidige pladser eller dele af genoptreeningen i Drager Kommune.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

For stemte: 6 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Peter Leessae (T) begerende sagen 1 KB, jf. styrelseslovens §23.
Sagsfremstilling:

Pa SSAU-mede den 12. august 2025 blev det i forbindelse med behandling af sag om sundhedsreformen/foréarsaftalen
aftalt, at administrationen udarbejder en sag, hvor udvalget kan drefte og beslutte det politiske mulighedsrum i forhold til
opgavevaretagelse. Dermed tydeliggeres de positioner, som Drager Kommune tager med ind i dreftelserne om at styrke
og udvikle samarbejdet i det nere sundhedsvaesen i Region Ustdanmark, hvor Drager Kommune er repraesenteret i
Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

I 2. halvar af 2025 sker det forberedende arbejde, hvor der bl.a. atholdes dialogmeder, som satter fokus pa, hvordan
sundhedsreformens intentioner om lighed, naerhed og sammenhang kan omszettes til praksis. Region og kommuner skal
sammen kvalificere og konkretisere de seks principper, der skal danne rammen om fremtidens opgavelgsning og
samarbejde i det naere sundhedsvasen, jf. bilag 1. Fokus er pa de fire opgaveomrader, hvor myndighedsansvaret overgar
fra kommune til region og sundhedsrdd. Der er overordnet to mulige losninger for opgavevaretagelsen i vores geografiske
omride nemlig (tveer)kommunalt driftssamarbejde eller regional drift.

Opgaveflytning fra (tveer)kommunalt niveau til regionsniveau
Med Forérsaftalen skal opgaver pé fire omrader flyttes fra kommunalt myndigheds- og finansieringsansvar til regionalt
ansvar fra 1. januar 2027. De fire omréder er:

1. Dele af genoptraening i form af den specialiserede rehabilitering, en mindre del af genoptraening pé avanceret
niveau samt finansieringsansvaret for genoptraening pa specialiseret niveau.

2. Midlertidige pladser, hvor 70 pct. af dem bliver til regionale pleje- og omsorgspladser.

Den akutte, specialiserede sygepleje (dele af § 138-139 i sundhedsloven)

4. Patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven) placeres i regionerne.

W

Kommunal lgsning af opgaver, som er overgdet til regional drift

Nar regionen overtager ansvaret for de fire omrader fra kommunerne, vil opgaverne blive lgst efter en endnu ikke fastlagt
standard. Det er derfor et vilkar for kommuner, som ensker at fortsatte driften af opgaver, der overgar til regionen, at
opgaven og serviceniveauet kan ende med at se lidt anderledes ud end i dag.



Hvis Drager Kommune gnsker at fortsatte driften - eventuelt tverkommunalt - pa nogle af nogle af de bererte omrader,
vil administrationen tilkendegive det i den forberedende dialog med Region Ostdanmark. Alt efter hvad regionen
beslutter, vil udvalget fa en sag praesenteret om opgavevaretagelse, skonomi, starttidspunkt mv., feor der kan indgés en
aftale.

Dele af genoptraeningen (den specialiserede rehabilitering, en mindre del af genoptraening pa avanceret niveau samt
finansieringsansvaret for genoptraning pa specialiseret niveau)

Dele af genoptraeningen varetages i dag pa Drager Kommunes vegne af Tarnby Kommune. Det er administrationens
vurdering, at kommunen ikke skal indlede dialog med Region @stdanmark om kommunal drift af disse opgaver, da
kommunen ikke lgser dem pa nuverende tidspunkt og derfor ikke i forvejen har en lgsning at gé i dialog om.

I nedenstdende tabel er fordele og ulemper kort opridset for hhv. kommunal, tverkommunal og regional drift af tre af de
opgaveomrader, der skal overdrages (dele af genoptraeningen er udeladt). I bilag 2 er fordele og ulemper foldet mere ud.

Midlertidige pladser  Akutfunktion Eite‘f)‘;g‘;lt::
¢ + Gensidigt kendskab
mellem den
kommunale
akutfunktion,

hjemmeplejen og
almen praksis styrker
kvaliteten i borgernes

e + Kort vej til
rehabiliteringstilbud

e+ Gensidigt forleb. .
kendskab mellem * -+Hurtig opfolgning.
personalet pa ¢ + Rehabiliterende
midlertidige pladser, effekt ved at
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drift almen praksis 7eOpgaven Ska_l loses Aktivitetshuset
styrker kvaliteten i ?ftelr en endr(llu 1(11(ke Wiedergarden at
borgernes forleb. astlagt standard. kend, hvis de
derefter ogsa
benytter huset som
o % Akutsygeplejen star brugere.
til rddighed for udkald
og har ikke altid
mulighed for at lose
andre opgaver imens.
e+ Mulighed for e+ Mulighed for
sterre enheder, som . mere rehabilitering
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drift
e % Opgaven skal lgses
e+ Mulighed for clter en endnu ke % Risiko for
hgjere grad af & ' laeengere transport til
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Regional drift e + Storre enhederer ¢ + Nerhed til e + Forventeligt mere
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og kan have bredere bagland og kort vej til som kan give mere

faglighed i vagt. sparring med laege. maélrettet
e % Regionalt driftede rehabilitering.
pleje- og

omsorgspladser er _
ny snitflade mellem ¢ + Hojere grad af
region og kommune. specialisering.
e 9% Risiko for
leengere transport til

rehabiliteringstilbud. % Vanskeligere
L4 0

rekruttering til
sygeplejerskestillinger
i kommunen generelt.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at det i draftelserne med Region @stdanmark tilkendegives enske om fortsat kommunal drift
af den patientrettede forebyggelse, men ikke om drift i Drager Kommune af regionale sundheds- og omsorgspladser,
akutfunktion for sygepleje eller de dele af genoptreningen, der opgaveflyttes.

Det vigtigste hensyn er i den sammenhang den geografiske naerhed til rehabiliteringstilbuddene i den patientrettede
forebyggelse, da afstanden kan vare en sterre forhindring for netop denne mélgruppe — og i serdeleshed for de svageste
borgere i gruppen.

Love/Regler:

Aftale om sundhedsreform 2024 af 15. november 2024, hvor Forarsaftalen er en politisk aftale fra maj 2025, der
implementerer den danske sundhedsreform ved at flytte sundhedsopgaver fra kommuner til regioner, investere i fysiske
rammer og IT i det nare sundhedsvaesen, og age leegedekningen.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2025.

Bilag
6 principper for det nare sundhedsvasen

Fordele og ulemper



Punkt 6: Orientering - Ansvars- og ulykkesforsikring pa frivillige indsatser
pa ldreomradet

25/4858
Resumeé:

Zldreloven giver mulighed for at tegne ansvars- og ulykkesforsikringer for borgere, der yder en frivillig indsats pa
eldreomradet. Drager Kommune er i gang med et fzlles forsikringsudbud pa frivillige indsatser, hvor eldreomradet ogsé
er inkluderet. Orienteringen er til efterretning.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Aldreloven tradte 1 kraft den 1. juli 2025. I den nye lovgivning lyder det jf. §8, at Kommunalbestyrelsen kan valge at
tegne en ansvars- og ulykkesforsikring for borgere, der i tilknytning til lesning af kommunale opgaver yder en frivillig
indsats i kommunen eller regionen pa &ldreomradet. Eventuelle forsikringerne skal tegnes p& samme vilkar som
forsikringer, der er tegnet af kommunen for borgere, der udferer frivilligt arbejde pa @ldreomradet.

Hvor ovenstdende er en mulighed, er det en pligt at tegne arbejdsskadeforsikring for frivillige, der udferer arbejde. Ved
arbejde forstas 1 juridisk forstand, at der er et tjeneste-/antagelsesforhold mellem arbejdstageren og arbejdsgiveren, f.eks.
gennem vagtplanleegning m.v.

Frivillige indsatser er derimod opgaver, der bliver udfert, uden at de er arbejde i lovens forstand, f.eks. som besggsven.

Felles forsikringsudbud for frivillige indsatser

Drager Kommune er i gang med et storre fzlles forsikringsudbud for frivillige indsatser pa tvaers af kommunen. Heri er
inkluderet frivillige pa hhv. Aktivitetshuset Wiedergérden samt Enggéarden. Forsikringerne forventes at treede i kraft pr. 1.
januar 2026.

Der kommer en sag om det felles forsikringsudbud i efteréret 2025.

Love/Regler:

Zldreloven §8

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.



Punkt 7: Orientering - Status pa indsatser i Partnerskabsaftalen med FOA
SOSU september 2025

22/10383
Resumeé:

Partnerskabsaftalen mellem FOA SOSU og Drager Kommune blev underskrevet den 14. december 2023 og startede
januar 2024. Sagen giver en status for 2. halvér 2025.

I nzerveerende sag gives der en status pa de indsatser, der er iverksat i henhold til partnerskabsaftalen med FOA SOSU.
Aftalen har vaeret central i arbejdet med tiltraekning af nye medarbejdere samt tilknytning af nuvaerende medarbejdere pa
&ldre- og sundhedsomradet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om status pa indsatser i partnerskabsaftalen med FOA SOSU til
efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Aftalen er opdelt i fire delpakker, hvor hver delpakke har sit fokusomrade og dertilhgrende indsatser. Se bilag 1 for
oversigt og status over igangvarende indsatser i delpakke 1-4. Nedenfor gives opsummering af igangvaerende tiltag:

Delpakke 1:
Forste delpakke indeholder indsatser om op i tid og fleksibel arbejdstid. Processen om arbejdet med implementering af
oget fleksibilitet i vagtplanleegningen er fortsat i gang hos Enggérden.

Der er fortsat fokus pé at alle stillinger slas op som fuld tid (37 timer) herunder aften- og nattevagter jf. trepartsaftalen —
dog skal det undersegges om det er muligt at fravige dette aftalegrundlag, idet bade Enggérden og Hjemmeplejen oplever
rekrutteringsudfordringer ift. aftenvagter.

Delpakke 2:

Denne delpakke indeholder indsatser med fokus p& uddannelse og medarbejderudvikling. Enggarden oplever, at der er
udfordringer med medarbejdernes skriftlige kommunikation og ordblindhed. Det skal derfor underseges om der findes
vaerktajer, der kan athjelpe denne udfordring.

Delpakke 3:

Tredje delpakke indeholder indsatser, der skal hjelpe med at tiltreekke elever og sundhedsfaglige medarbejdere. Et af
opmarksomhedspunkterne er fortsat, at der er for fa praktikvejledere til antallet af SOSU elever, der er i kommunen. For
at impdegé denne udfordring, arbejdes der pé at udarbejde en fzlles tidsplan for praktikvejlederne, sé der er tid til den
nedvendige sparring med eleverne.

Derudover skal det undersgges om det er muligt at planleegge mélrettet erhvervspraktikforleb for 8. og 9. klasserne med
henblik pa at gge interessen for SOSU-uddannelserne og tiltreekke flere unge til fremtidige job inden for
velferdsomraderne.

Det er desuden blevet undersegt, hvor mange af sosu eleverne, der bliver ansat i kommunen efter endt uddannelse. 22 ud
af 77 elever, svarende til ca. 28,5 %, er blevet ansat i Drager Kommune efter endt uddannelse i perioden fra januar 2023
til juli 2025.

Delpakke 4:
Sidste delpakke involverer en rackke HR indsatser. Alle indsatser i denne delpakke er enten implementeret og i drift eller
suspenderet af forskellige arsager jf. orientering i marts 2025.

Afsluttede og/eller suspenderede indsatser:
Indsatser, der er gennemfort, overgéet til drift og/eller suspenderet er fjernet fra oversigten i bilag 1. De afsluttede og/eller
suspenderede indsatser er folgende:



Droftelse af ensker om oget
arbejdstid ved MUS

Aftale om frivilligt Ekstra
Arbejde (FEA)

Projekt om faste vikarer

Lederudviklingsdage

Fra elev til ansat + sociale og
faglige aktiviteter for elever

Rekrutteringskampagner

Kommunikation af de gode
historier

Lebende rekruttering

Bred annoncering — ogsa i
Sverige

DSB Erhvervskort

Aktiv brug af seniorpolitikken

Indkebsaftale pa sko og regntej

Leasing af Kildemoes el-cykler

Tilbud om bolig

Videre proces

Afsluttede
indsatser

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgéaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort —

svert at rekruttere

fra Sverige.

Gennemfort og
overgéaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Suspenderede indsatser

Suspenderet grundet
trepartsaftalen

Suspenderet, da det kreever for
meget styring og
ledelsesoverblik.

Udskudt, da der ikke er
ressourcer til at undersoge
muligheden.

Suspenderet, da det ikke er
fordelagtigt med en leasingaftale.
I stedet er der indgéet en
rabataftale.

Suspenderet, da dette juridisk
ikke kan lade sig gore.

Status pé indsatserne foregar pa fastlagte meder med relevante deltagere. Parterne i aftalen medes, hvis nedvendigt for at
folge op pa allerede igangsatte initiativer.

Administrationen vil halvérligt give en status pd fremdriften i arbejdet med de igangverende indsatser jf. bilag 1.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Partnerskabet involverer i udgangspunktet ikke gkonomi. I det omfang initiativerne kraever en s&rskilt skonomi indgés
der separate skriftlige aftaler herom parterne imellem og om nedvendigt med en forudgéende politisk foreleggelse.



Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, og Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalg den 9. september 2025.
Jkonomiudvalget den 18. september 2025.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over igangvarende indsatser i delpakke 1-4 (september)



Punkt 8: Orientering - Status pa handleplan under strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse

25/3108
Resumeé:

Administrationen har august 2025 udarbejdet en status pa tveers af indsatser i handleplanen under Drager Kommunes
Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager status pa handleplanens indsatser til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har august 2025 udarbejdet en status pa indsatser under Drager Kommunes Strategi for uddannelse,

rekruttering og fastholdelse (bilag 1).

En overordnet status er givet i indholdsfortegnelsen til handlingsplanen. Indsatsernes indhold og status er nermere
beskrevet under de enkelte punkter i handlingsplanen.

Strategien har fire strategispor og er vedlagt til orientering (bilag 2). Nedenfor er kort fremhavet enkelte nye indsatser:

Uddannelse af medarbejderambassaderer

Kommunikationsteamet har gennemfort et LinkedIn forleb for ledere og konsulenter. Evalueringen viser oget
medarbejderaktivitet pa sociale medier, hvilket styrker Drager Kommunes synlighed og medarbejdertilknytning. Der
planlegges et nyt forleb i efteraret 2025.

Rekruttering gennem Caseflow

HR afpraver en alternativ rekrutteringsform i samarbejde med Caseflow. I stedet for CV og ansggning gennemforer
ansggere multiple choice-cases, hvilket gor ansagningsprocessen mere tilgengelig og tiltraekker flere relevante
kandidater. Erfaringerne er indtil videre positive og har féet flere relevante ansggere.

Onboardingkoncept med buddyordning

Kommunens onboardingkoncept er blevet revurderet og skal fremadrettet forega pa en systematisk méde bl.a. via
Fellesnettet. En central del af indsatsen er en buddyordning, hvor en kollega folger og stetter den nye medarbejder
gennem det forste ar.

Oversigt over tidligere indsatser er vedlagt til orientering (bilag 2).

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemeerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11. september 2025.
konomiudvalget den 18. september 2025.

Bilag



Handleplan - Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi - september 2025

Tidligere indsatser - Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse



Punkt 9: Orientering - Indsatser og udfordringer ved implementering af
udviklingsplanen af MUUSMANN for Enggirden

24/4642
Resumeé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget blev den 4. marts 2025 orienteret om rapporten ”Analysen af Enggérden”,
udarbejdet aft MUUSMANN, samt den dertilherende udviklingsplan for Enggarden. Den 10. juni 2025 blev udvalget
orienteret om implementeringen af udviklingsplanens belge 1. Nerverende sag giver en orientering om planen for
implementeringen af udviklingsplanens belge 2, som igangszattes primo efteraret 2025.

Indstilling:
Administrationen indstiller til, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget blev den 10. juni orienteret om opstarten af implementeringen af belge 1 i
udviklingsplanen, der er udarbejdet pa baggrund af rapporten ”Analysen af Enggirden”. Da Enggarden pabegynder
implementering af belge 2 primo efteraret 2025 udfoldes anbefalingerne for den indeveerende belge, jf. bilag 1, og danner
grundlag for den overordnede planlegning for implementeringen. Anbefalingerne i balge 2 udfoldes til indsatser for at
skabe et felles udgangspunkt, gennemsigtighed og en klar retning for det videre arbejde blandt ledelse og medarbejdere
pa Enggéarden. Derudover muliggeres en realistisk prioritering og ressourcetilpasning, hvor indsatserne kan tilrettelegges
i overensstemmelse med de praktiske og ekonomiske rammer.

De overordnede anbefalinger i belge 2 er folgende:

e Juster budgettildeling med henblik pa at skabe balance mellem budgetforudsatninger og den faktiske situation og
behov pé Enggarden.

Styrket vidensdeling omkring pleje af borgere med demenslignende symptomer.

Styrket fokus pa indsatser, der fremmer hjemlighed og de gode maltidssituationer.

Oget fokus pa medarbejderudvikling, herunder kompetenceloft og inddragelse

Styrket indsats for at styrke arbejdsmiljo og forebygge sygefravaer

Styrkelse af rekrutteringsprocesser

Styrket faglig og ekonomisk styring

Kort status

Implementeringen af indsatserne i belge 1 forlgber fortsat som planlagt. Indsatserne vedr. bedre dokumentation og den
daglige anvendelse heraf i driften, samt rekruttering af flere faste medarbejdere, har vist sig mere udfordrende end
oprindeligt forventet. Indsatserne forsattes med samme intensitet i efteraret 2025.

Enkelte indsatser fra balge 1 blev udskudt til belge 2. Det gelder bl.a. arbejdsmiljeindsatsen, hvor elementer af indsatsen
ikke blev igangsat i belge 1. Dette skyldes, at Enggérden dermed kan folge APV’en, som gennemfores i hele Drager
Kommune i efterdret 2025.

Herudover omfatter belge 2 ogsa indsatser, som Enggarden ved opstarten af belge 1 erfarede var mere komplekse end
forventet. Det drejer sig bl.a. om anvendelse af CURA, journalfering og webbaseret planlaegning, som Enggarden er i
gang med at implementere.

Videre proces

Enggérden arbejder aktuelt videre med implementeringen af indsatserne i bolge 1, sidelobende med at der planlegges for
opstarten af belge 2. Det er ambitionen, at leeringspunkter fra implementeringen af belge 1 aktivt inddrages i
planlaegningen af belge 2, sa processen tilpasses erfaringer og ressourcemassige forudsatninger.

Administrationen vil lebende folge implementeringen teet, og udvalget orienteres om status pa implementeringen af belge
1 og 2 til februar 2026.

Love/Regler:



Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemeerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Bilag

Udviklingsplan for Enggarden - plan for belge 2



Punkt 10: Orientering - Borgerhenvendelser og klager

25/3070
Resumé:

Resumé:

Udvalget har bedt om at fa en manedlig status pa indgaende klager og borgerhenvendelser i henholdsvis center for
Sundhed, Pleje og Rehabilitering og Center for Borger, Kultur og Social. Med denne sag preesenteres udvalget for en
status for juli til og med medio august 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget har pd mede den 3. oktober 2016 bedt om at f4 en méanedlig status pa
indgaende klager og borgerhenvendelser. Udvalget far med denne sag en status for juli til og med medio august 2025.
I perioden har Center for Borger, Kultur og Social modtaget 0 klager og Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering har
modtaget 2 klager.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.



Punkt 11: Eventuelt

SSAU den 9. september 2025

Administrationen orienterede om den forste landsdeekkende brugertilfredshedsundersegelse blandt landets modtagere af
hjemmehjelp, er nu opgjort pd kommuneniveau.



Punkt 12: Underskriftsark
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