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Punkt 1: Besog - Orientering om BDO tilsynsrapport og handleplan i
Hjemmeplejen af Lisbeth Kastrup

25/2894
Resumeé:

Hjemmeplejeleder Lisbeth Kastrup besgger Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pa at give en
status pa hvordan det gar i hjemmeplejen, og hvordan der arbejdes med @ldreloven og handleplanen, der blev udarbejdet i
forbindelse med BDO-tilsyn.

Indstilling:

Administrationen indstiller til, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Udvalget far besgg af Hjemmeplejeleder Lisbeth Kastrup.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.



Punkt 2: Orientering - Aftale om reform af beskzftigelsesindsatsen

25/2958
Resumé:

Social, Sundheds og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen.

Reformen bygger pa decentralisering og forenkling, hvor kommunerne fér frihed til at organisere indsatsen lokalt. Faglige
vurderinger skal erstatte proceskrav og styrke kvaliteten i indsatsen. Borgerens behov og ressourcer sattes i centrum frem
for systemets logik. Samtidig styrkes samarbejdet med a-kasser, virksomheder og gvrige akterer.

Reformen medferer en varig besparelse pd 2,7 mia. kr. pa landsplan, og for Drager Kommune er besparelsen forelobigt
beregnet til ca. 6,1 mio. kr. arligt med udgangspunkt i DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip), nar reformen er fuldt
indfaset. Der gores opmarksom pé at der er tale om et estimat og at besparelsen kan vaere mindre da Drager Kommune
har feerre ledige end en normal gennemsnitskommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre er derfor blevet enige om en gennemgribende reform af beskeftigelsessystemet.

Aftalen skal realiseres over de kommende ar og indfaset gradvis i 2026 og 2027.

Beskaftigelsesreformen er teenkt som en stor forenkling og afbureaukratisering af beskaftigelsesindsatsen. Aftalen
bygger pa en rekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskeeftigelsesindsats og tager udgangspunkt i seks
grundelementer:

Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Verdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private aktarer

Fra proceskrav til resultatstyring

Aftalepartierne er enige om, at aftalens ggede frisattelse, forenkling og verdighed skal implementeres for bdde borgere,
sagsbehandlere og virksomheder sé tidligt som muligt, hvilket forudsatter en komprimeret lovgivningsproces. Hvor
lovgivningen forventes fremsat i november og vedtaget i januar 2026.

Aftalen indfases derfor i to spor:

1. Tidlige initiativer implementeres ved endringslov med ikrafttreedelse hhv. 1. februar 2026, 1. juli 2026 samt 1. januar
2027 for de tiltag, der er forligsbelagt med forlig om fertidspension og fleksjob.

2. Ny hovedlov om en aktiv beskaftigelsesindsats og @ndringslove med ikrafttraedelse 1. januar 2027 med alle resterende
tiltag, herunder ny mal.

Okonomisk perspektiv
Reformen medforer, at udgifterne reduceres med 2,7 mia. kr. i 2030. Det er endnu ikke fuldt klarlagt, hvordan besparelsen
praecist fordeler sig over arene, men det forventes aktuelt, at de ferste ca. 1.050 mio. kr. vil blive realiseret i 2026.

Besparelsen hentes bl.a. gennem lavere driftsudgifter til jobcentre, afskaffelse af ordninger som jobrotation, feerre
proceskrav samt en reduktion i udgifter til evrig vejledning, opkvalificering og mentorer.



Videre proces og politisk behandling

Arbejdsmarked og Beskeftigelsesudvalget i Tarnby Kommune vil den 3. juni 2025 blive forelagt en tids- og procesplan
til beslutning for det fremtidige arbejde med reformen. I den forbindelse vil Social, Sundheds og Arbejdsmarkedsudvalget
i Drager ligeledes blive orienteret.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Den samlede reform medferer en besparelse pa landsplan pa 2,7 mia. kr. i 2030 og frem.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

Webinar for kommunalpolitikere om aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen



Punkt 3: Orientering - Gratis psykologisk radgivning til unge mellem 15 og
25 ar

21/700
Resumeé:

Udvalget praesenteres for den arlige status pa ordningen om aben psykologisk rddgivning for unge mellem 15 og 25 ér,
der blev oprettet i Drager Kommune i foraret 2019.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

I Drager Kommune har unge mellem 15 og 25 ar siden midten af 2019 kunne henvende sig telefonisk og fi gratis,
anonym psykologisk rddgivning. Ordningen blev besluttet i Social- og Sundhedsudvalget den 4. februar 2019 med det
formal, at psykisk sarbare unge mellem 15 og 25 &r havde et sted at henvende sig anonymt og fa radgivning samt stette til
brobygning til andre tilbud ved behov.

Den ébne, anonyme radgivning bestar af:

Telefonisk screening og radgivning

Mulighed for personligt fremmede til screening og radgivning

Mulighed for rddgivningsforleb pa én til fem samtaler

Stette til brobygning til andre regionale eller kommunale tilbud ved behov

12024 blev udvalget praesenteret for en status, der viste, at 14 bern og unge havde benyttet ordningen i 2023. Pa det
tidspunkt var der ikke indikationer pa et fald i antallet af unge med psykiske udfordringer, hverken i kommunen eller pa
landsplan. Derfor informerede administrationen om, at der ville blive gjort en indsats for at udbrede kendskabet til
ordningen blandt foreldre og unge. Administrationen udarbejdede en opdateret folder, som blev omdelt pa forskellige
lokationer i Drager, herunder pd kommunens skoler, Rddhusets forhal samt Biblioteket.

Efter aftale med Radgivningens to psykologer blev det besluttet at annoncere i Drager Nyt i september 2024, da der ikke
var ledige tider til samtaler for. Annoncen blev bragt i uge 37.

Pa trods af udbredelse af kendskab til ordningen har der i 2024 kun varet 5 henvendelser, hvor kontakten overvejende er
sket efter anbefaling fra egen praktiserende laege eller kontakt med kommunen. I bilag 1 ses en oversigt over de
henvendelser, der har veret rettet til den anonyme radgivning fra april 2019 og frem til januar 2025. Bilag 2 er en oversigt
over udgifterne til ordningen i 2024. Udgifterne dekker over pasning af den ugentlige telefontid samt
radgivningssamtaler. Det skal her bemarkes, at henvendelser til Radgivningen kan affede differentierede antal samtaler,
da et radgivningsforleb kan variere fra én til fem samtaler.

Kommunens sundhedsplejersker har i efteraret 2024 henvendt sig til administrationen omkring at udvide mélgruppen for
tilbuddet. Dette skyldes, at de i deres daglige arbejde pé skolerne meder flere barn i alderen 13-15 ar med psykiske
udfordringer. Administrationen har derfor varet i dialog med Rddgivningens psykologer om muligheden for en udvidelse
af aldersgruppen, der kan benytte tilbuddet om anonym radgivning. Radgivningens psykologer understreger dog, at det af
faglige og etiske grunde ikke vil vaere muligt at tilbyde anonym radgivning til bern og unge under 15 ar.

Med henblik pa at gge de unges brug af ordningen har de foreslet, at der — udover de eksisterende telefoniske og
personlige meder — etableres en chatfunktion, som de unge allerede er vant til at bruge, og som kan vere en mere
tilgeengelig og fortrolig lasning for dem. Administrationen vil arbejde for at etablere dette 1 2025.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Der er afsat budget til ordningen om &ben psykologisk radgivning for unge mellem 15 og 25 ar i arene frem pa sektor 6b.
12022-2025 er der budgetteret med 125 t. kr. om éaret.



12024 var den faktiske udgift 60.183 kr.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Beorne-, Fritids- og Kulturudvalget den 12. juni 2025.
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.

Bilag

Udgifter til den dbne psykologiske radgivning i 2024



Punkt 4: Orientering - Opfolgning pa beskzftigelsesindsatsen, maj 2025

25/3051
Resumé:

Denne sag orienterer om udviklingen i antallet af fuldtidspersoner pa A-dagpenge, kontanthjelp, sygedagpenge,
fortidspension, ledighedsydelse, jobaftklaringsforleb, ressourceforleb, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt
uddannelseshjelp i Drager Kommune i perioden 2023 til 2025.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Vedlagt i bilag er status pa udviklingen i fuldtidspersoner pa A-dagpenge, kontanthjalp, uddannelseshjalp,
selvforsergelses- og hjemrejseydelse, ressource- og jobafklaringsforleb, ledighedsydelse, sygedagpenge samt
fortidspension.

A-dagpenge: Siden januar 2025 har der varet en stigende tendens i antallet af fuldtidspersoner pa A-dagpenge, hvilket
afspejler en generel stigning i ledigheden i kommunen. Andelen af arbejdsstyrken pa A-dagpenge er ligeledes steget.

Kontanthjeelp: Antallet af fuldtidspersoner pé kontanthjalp har derimod veret faldende i begyndelsen af 2025, hvilket
fortsatter den nedadgéende tendens fra 2024. Niveauet er aktuelt det laveste i den betragtede periode.

Sygedagpenge: Antallet af fuldtidspersoner pa sygedagpenge er faldet i begyndelsen af 2025. Efter en stigning i januar er
niveauet nu lavere end i samme periode i bade 2023 og 2024.

Fortidspension: Antallet veret stigende siden august 2024, hvor antallet er steget fra 216 til 228 personer i april 2025.

Ledighedsydelse: Udviklingen i ledighedsydelse har veret relativt stabil med mindre udsving, og andelen af
arbejdsstyrken har generelt ligget omkring 0,3 % siden april 2024.

Jobafklaringsforleb har haft en midlertidig stigning til 0,4 % i slutningen af 2024, men andelen er siden faldet til 0,2 % i
marts 2025.

Ressourceforlob: Antallet af fuldtidspersoner i ressourceforleb er faldet gradvist fra 0,5 % i starten af 2023 til 0,3 % i
marts 2025. Dette tyder pa en vedvarende reduktion i denne gruppe.

Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse har udviklingen generelt vaeret stabil omkring 0,4-0,5 % af
arbejdsstyrken. Antallet af personer er faldet fra 39 til 25, men er senest steget til 34 personer.

Uddannelseshjzelp: har veeret preeget af stabilitet, med en andel pa 0,2 % af arbejdsstyrken gennem hele perioden fra
januar 2023 til marts 2025. Der er ikke observeret markante udsving.

Konklusion

Udviklingen viser en kompleks sammensatning af tendenser, hvor nogle ydelsesgrupper er i veekst, mens andre er i
tilbagegang eller stabilisering.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:



Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Orientering - Opfolgning pd beskaftigelsesindsatsen, maj 2025



Punkt 5: Orientering - Skzrpet tilsyn og handleplan pa
beskaeftigelsesomradet

25/3105
Resumeé:

Térnby Kommunes jobindsats, som ogsa omfatter Drager Kommunes borgere, er kommet under skarpet tilsyn. Tarnby
Kommune indgar derfor i et samarbejdsforleb med STAR @Ostdanmark, der skal styrke indsatsen for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Forlebet skal kvalificere den jobrettede indsats gennem analyser, evaluering og workshop og
understotter det eksisterende sparringsforleb om ordinre timer. Administrationen i Drager Kommune involveres gennem
deltagelse i opfalgningsprocessen pa handleplanen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen om samarbejdsaftale om forlgb mellem Jobcenter Térnby og
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

I forlengelse af, at Tarnby Kommunes jobindsats, er kommet under skarpet tilsyn, har Tarnby Kommune veeret i dialog
med STAR Ustdanmark om at indgé i et mélrettet samarbejdsforleb, der skal styrke indsatsen for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Malet er at belyse og videreudvikle den nuvarende praksis og skabe et mere effektivt jobrettet
fokus for denne mélgruppe.

Jobcentre bliver sat under skerpet tilsyn, hvis de ikke opfylder bestemte mél for deres beskzaftigelsesindsats, eller hvis de
ikke folger de regler og retningslinjer, der er fastsat for deres arbejde. Dette kan f.eks. ske, hvis kommunen har en sterre
andel borgere pa offentlig forsergelse end forventet, eller hvis der ikke i tilstreekkelig grad leveres samtaler og tilbud til
borgerne i overensstemmelse med fokusmalene.

Der henvises til den vedlagte rapport fra STAR (bilag 1), hvor kommunens resultater og opmarksomhedspunkter fremgar.
Rapporten vurderer blandt andet:

1. Om kommunen har ferre pé offentlig forsergelse end forventet
2. T hvilket omfang borgerne efterlades passive uden indsats eller kontakt med jobcentret
3. Kommunens samlede placering i forhold til risikoen for skerpet tilsyn.

Térnby Kommune deltager allerede i STAR @stdanmarks sparringsforlgb om ordinzere timer, sammen med andre
sjellandske kommuner. Det nye samarbejdsforleb skal ses som et supplement, hvor der er mulighed for at arbejde mere i
dybden med konkrete analyse- og udviklingsgreb. Det skal samtidig bidrage til at kvalificere kommunens handlingsplan i
sparringsforlgbet og understotte malet om at gge andelen af borgere i ordingre timer.

Samarbejdsforlebet omfatter folgende elementer:

1. Dataafdaekning
STAR gennemforer en kvantitativ analyse af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere samt relevante malgrupper
som ressourceforlab, fleksjob og LY. Analysen deekker bade Térnby og Drager, da Jobcenter Tarnby ogsa
varetager beskeaftigelsesindsatsen for Drager Kommune. Fokus er blandt andet pa borgerflow, branchetilknytning,
brug af virksomhedsrettede tilbud og afgangsbranche.

2. Selvevaluering
Medarbejdere og ledere fra bade kontanthjelpsomradet og virksomhedsindsatsen deltager i en selvevaluering via
spergeskema, udarbejdet og analyseret af STAR. Formalet er at identificere forskelle i tilgange, kulturer og
arbejdsgange, der kan have betydning for anvendelsen af ordinere timer.



3. Workflowanalyse
Der atholdes en workshopdag med deltagelse af relevante medarbejdere og ledere, hvor STAR faciliterer en
gennemgang og kortlegning af arbejdsgange og samarbejdsflader — sarligt mellem sagsbehandlere og
virksomhedskonsulenter. Formaélet er at identificere konkrete optimeringsmuligheder i indsatsen for
aktivitetsparate borgere.

4. Preesentation og medarbejderinddragelse
STAR preasenterer resultaterne af analyserne for medarbejdergruppen og faciliterer en dreftelse af mulige
indsatsomrader med fokus pé best practice og videreudvikling af det jobrettede arbejde.

Forlebet afsluttes med en opfelgning, herunder mulighed for supplerende data og et mede, hvor handlingsplanens indhold
og proces droftes med STAR.

Samarbejdsforlgbet understotter en kvalificeret og systematisk udvikling af indsatsen for aktivitetsparate borgere og
bygger videre pd kommunens igangverende beskeaftigelsesstrategi. (bilag 2)

Tarnby Kommune har i forbindelse med samarbejdsforlebet udarbejdet en tidsplan der sikrer en struktureret proces og
fremdrift i arbejdet. (bilag 3).

Inddragelse af Drager Kommune

Drager Kommune har den 30. april 2025, sammen med Tarnby Kommune, gennemgéet samarbejdsaftalen og den
tilherende tidsplan. For at sikre Drager Kommunes inddragelse i forlebet er det aftalt, at kommunen deltager i
opfelgningen i august, hvor bade ledere og medarbejdere er samlet. Derudover deltager Drager i et opfelgende mede i
oktober med serligt fokus pa den videre handlingsplan.

Love/Regler:

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Status for skeerpet tilsyn
Samarbejdsaftale STAR og Jobcenter Tarnby

Tidsplan Tarnby web



Punkt 6: Orientering - Handicapradet

25/271
Resumé:

Handicapréadets organisationsudpegede medlemmer har trukket sig fra Handicapradet. Det betyder, at vi i Drager
Kommune p.t. ikke har et fungerende Handicaprad.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Pa handicaprddsmedet den 19. maj 2025 meddelte de organisationsudpegede medlemmer, at de med virkning fra samme
dato alle trak sig som repraesentanter i Handicapradet. Formanden informerede ligeledes om, at deres suppleanter hverken
enskede at indtreede eller var villige til at fortsette, og at de derfor ogsé havde trukket sig. Forvaltningen har pr. mail
kontaktet suppleanterne for at fa dette bekracftet.

Forvaltningen vil kontakte DH for vejledning og sparring med henblik pa at fa etableret et nyt handicaprad, som kan vare
klar til den nye valgperiode. Derudover vil forvaltningen afsege muligheden for en bredere reprasentation i det
kommende handicapréd, sé vi i hgjere grad favner de forskellige grupper.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2025.



Punkt 7: Beslutning - Dato for @ldreradsvalg 2025

24/5457
Resumé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 4. marts 2025, at valg til Aldreradet skal atholdes som en
kombination af brevstemmevalg og valg med fysisk fremmede. Udvalget skal i nerverende sag treeffe beslutning om dato
for atholdelse af Aldrerddsvalget samt orienteres om proces herfor.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at a&ldreradsvalget atholdes
tirsdag den 11. november 2025.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 4. marts 2025, at valg til Aldreradet skal afholdes som en
kombination af brevstemmevalg og valg med fysisk fremmede. Administrationen foreslér, at valget atholdes tirsdag den
11. november 2025. Nervarende sag orienterer samtidig om den planlagte proces for valgets atholdelse.

Administrationen planlagger at annoncere efter kandidater til ZAldreraddet i Drager Nyt og pa Drager Kommunes
hjemmeside primo august 2025. Samtidig publiceres en opstillingsblanket pd kommunens hjemmeside. Fristen for at stille
op som kandidat er den 11. september 2025.

Aldrerddet og administrationen har aftalt at samarbejde om planlegningen af valget, hvor det er relevant, og ligeledes at
aftholde et mede inden sommerferien for at tilretteleegge den videre proces.

Valget forventes atholdt i medelokaler i Hollenderhallen fra kl. 9.00-17.00 den 11. november 2025. Der vil forventeligt
veere 4-5 administrative medarbejdere fra rddhuset samt 12 tilforordnede til stede. Stemmerne bliver optalt af
administrationen samt 1-2 tilforordnede dagen efter valget.

Administrationen sender stemmeberettigede borgere valgkort, stemmesedler og svarkuverter 6 uger for valgdagen den 11.
november 2025. Borgere pé plejehjem bliver informeret om muligheden for at stemme i hjemmet af deres hjelper og via
den stemmevejledning, de modtager sammen med valgkortet. Muligheden for at stemme i hjemmet bliver ogsé
annonceret pa hjemmesiden, hvor borgere med sarlige behov kan sege om samme mulighed. Administrationen laver
lebende en liste over borgere, som stemmer i hjemmet og informerer pr. brev eller telefon om godkendelse senest den 25.
oktober 2025. Administrationen laver kereliste over borgeme, der stemmer hjemme, og athenter sammen med
tilforordnede stemmerne den 26-28. oktober 2025.

Borgere, der foretrackker at brevstemme, kan aflevere deres stemme pa radhuset indtil den 10. november 2025 eller poste
brevet indtil den 28. oktober 2025. Administrationen opdaterer valglisten lebende i takt med, at de afgivne brevstemmer
modtages og registreres.

Resultatet af valget bliver offentliggjort den 13. november 2025 pd kommunens hjemmeside og i det forst kommende
Drager Nyt. De valgte kandidater bliver forinden orienteret direkte, ligesom de kandidater, der ikke opnér valg, modtager
besked.

Love/Regler:

Retssikkerhedsloven §§ 30-33 samt vejledning om @ldreradsvalg.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Aldreradet.
Handicapradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Bemerkninger til SSAU juni pkt 7



Punkt 8: Beslutning - Vedtegtsendring for Falles Hjaelpemiddeldepot I/S

25/2712
Resumé:

Udvalget skal tage stilling til vedtagtsaeendringer for Faelles Hjelpemiddeldepot I/S, da de geeldende vedtaegter for
interessentskabet fastleegger, at kommunerne hver iser ejer egne hjelpemidler, er det nedvendigt at eendre vedtegterne for
at realisere besparelsespotentiale.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at vedtegtsendringer for Felles Hjelpemiddeldepot I/S godkendes.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Anbefales over for @U/KB.

Sagsfremstilling:

Drager Kommune stiftede i marts 2022 Fzaelles Hjelpemiddeldepot I/S sammen med seks andre kommuner som
efterfolgende er blevet til syv med optagelse af Koge Kommune. Feelles Hjelpemiddeldepot bestéar saledes af otte
kommuner: Drager, Faxe, Greve, Halsnas, Koge, Lejre, Ringsted og Solred kommuner og gik i drift 1. april 2022. De
respektive kommuners ejerandel bestemmes i forhold til indbyggertal.

Felles Hjelpemiddeldepot er et kommunalt fellesskab omfattet af den kommunale styrelseslovs § 60 a.
Interessentskabets formal er at varetage drift og administration af hjelpemiddeldepot og handtering af
genbugshjelpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at varetage opgaver i tilknytning hermed.
Interessentskabet skal sikre hej kvalitet og en omkostningseffektiv opgavelosning.

Fzlles Hjzlpemiddeldepot har siden etableringen aflagt &rsrapporter for 2022, 2023 og 2024. Arsrapporterne viser
resultater pa hhv. 973 tkr., 703 tkr. og 1.059 tkr. som, i overensstemmelse med interessentskabets vedtegter, er overfort til
egenkapitalen. Arsrapporterne er alle forsynet med en blank revisionspategning.

Felles Hjelpemiddeldepot arbejder labende med at effektivisere driften til gavn for ejerkommunernes omkostninger ved
depotdrift. I det nuveerende set-up ejer hver kommune egne hjelpemidler, og der udlénes ikke hjelpemidler pa tveers af
kommunerne, da det vil kreeve en integreret it-losning, som ikke er etableret. I praksis handteres de otte kommuners
hjelpemidler séledes som otte individuelle depoter, hvilket blandt andet betyder, at alle kommuner har overkapacitet af
hjelpemidler, fordi ingen kommuner vil risikere at ”lgbe tor” for nedvendige hjelpemidler.

Bestyrelsen besluttede derfor i marts 2024 at igangsette en foranalyse af overgang til feelles indkeb og ejerskab af
hjelpemidler, kaldet Projekt Feelles Hjeelpemidler. Formaélet med foranalysen var at tilvejebringe et forelgbigt grundlag
for at identificere, hvorvidt det ad denne vej ville veere muligt at reducere ejerkommunernes kapacitet af hjelpemidler og
dermed reducere omkostningerne ved depotdrift yderligere. En foranalyse af Projekt Feelles Hjelpemidler er gennemfort i
2024, og foranalysen godtger et besparelsespotentiale efter investeringer over en 7-arig periode startende fra 2027 pa 17-
30 mio. kr. for ejerkommunerne. Besparelserne er konservativt estimeret baseret pa udnyttelse af overkapacitet af
standardhjelpemidler og effektiviseringsgevinster, som er identificeret som et led i foranalysen.

Da de gzldende vedtaegter for interessentskabet fastleegger, at kommunerne hver is@r ejer egne hjeelpemidler, er det
nedvendigt at endre vedtaegterne for at realisere besparelsespotentialet. Vedtaegterne fastlegger, at eendring af
vedtegterne krever tiltreedelse fra samtlige interessenters kommunalbestyrelser (punkt 16.1).

Samtidig er der foresldet en reekke praciseringer af bestemmelser om finansiering af hjelpemidler samt indtreeden og
udtreden af interessentskabet.

Bestyrelsen i Falles Hjelpemiddeldepot har den 2. maj 2025 enstemmigt godkendt forslag til &ndrede vedtegter med
bilag.

Forslagene til vedtzegtseendringer er overordnet gennemgiet nedenfor
Punkt 11.1:
Det er praciseret, at budgetforslaget skal indeholde budget for indkeb af hjelpemidler.



Punkt 13.4

Der er indsat et nyt punkt om, at der skal ske en verdiansattelse af indtreedende kommunes hjaelpemidler, og at der
eventuelt skal kompenseres for en for stor vaerdiforskel mellem Fealles Hjelpemiddeldepots vaerdier og indtraedende
kommunes verdier.

Der er indsat to alternative formuleringer vedr. punkt 13.4. Begrundelsen er, at det baseret pa erfaringer fra optagelsen af
Koge Kommune, kan vaere vanskeligt at fa en korrekt opgerelse over hjelpemidler, der overdrages til feellesskabet, og at
der derfor kan vaere behov for en hjemmel til at gennemfore et skon baseret pa saglige kriterier.

Punkt 15.3
Det er fastlagt, at udtreedende kommune medtager en andel af hjelpemidlerne, herunder de hjelpemidler, som beror hos
kommunens borgere.

Bilag 3.3, punkt 3.3

Det er fastlagt, at interessentskabet kan beslutte, at ejerskabet til hjeelpemidler ligger i Faelles Hjelpemiddeldepot i stedet
for i den enkelte kommune. Samtidig foreslds en mindretalsbeskyttelse, si visse beslutninger kun kan treeffes i
enstemmighed.

Bilag 5.4, punkt 1

Det er fastlagt, at Grundbidraget skal daekke indkeb af omfattede genbrugshjelpemidler. Samtidig er en rakke historiske
bestemmelser knyttet til stiftelsen af Feelles Hjelpemiddeldepot fjernet, da de ikke leengere er relevante.

Der henvises i gvrigt til forslag til justerede vedtaegter, som er vedlagt som bilag, og hvori @ndringerne fremgar med
@ndringsmarkering.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Aldreradet.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
@konomiudvalget den 19. juni 2025.
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2025.

Bilag

(Udkast) Vedtaegter for Felles Hjelpemiddeldepot - Maj 2025
Bilag 3.3 til vedteegter revision 02.05.2025

Bilag 4.4 per 31.03.2025

Bilag 5.4 til vedtegterne revision 02.05.2025

Bemerkninger til SSAU juni pkt 8



Punkt 9: Beslutning - Bestilling i det forpligtende samarbejde - Delaftale 8.
Genoptraning

25/2967
Resumeé:

Som led i kommunalreformen indgik Drager Kommune og Tarnby Kommune i 2007 en aftale om forpligtende
kommunalt samarbejde. Aftalen er opdelt i otte delaftaler, hvoraf delaftale 8 omhandler genoptreening i henhold til
Sundhedslovens § 140. Tarnby Kommune udarbejder arligt en statusrapport for omradet. Udvalget foreleegges hermed
arsrapporten for 2024 samt administrationens anbefaling til bestilling for myndighedsopgaven pa genoptraeningsomradet i
2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager orienteringen om genoptraningsforleb i Tarnby Kommune i 2024 til efterretning.
2. atudvalget godkender, at bestillingen for myndighedsopgaven pa genoptraningsomradet for 2025 fastholdes pa
samme niveau som i 2024.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Adl1+2
Godkendt.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Arsrapporten for 2024 (bilag 1) beskriver de genoptraningsforleb, som Tarnby Kommune har igangsat efter
Sundhedslovens § 140, samt forventningerne til aktivitetsniveauet i 2025.

Genoptraning efter § 140 tilbydes borgere med et leegefagligt begrundet behov for genoptraning efter
hospitalsindlaeggelse. Det er hospitalets laege, der visiterer til genoptrening, hvorefter Tarnby Kommune tilretteleegger og
gennemforer indsatsen.

Antal genoptrzeningsplaner i 2024

12024 har Tarnby Kommune modtaget 684 genoptraningsplaner for borgere fra Drager Kommune. Dette er et fald péa 2,0
% 1 forhold til 2023 (698 planer). Faldet vurderes at vaere marginalt, og aktivitetsniveauet anses dermed som stabilt
mellem de to ar.

Sammenlignet med 2019 er der dog tale om en stigning pa 77 planer, svarende til 12,7 %. Udviklingen over perioden har
veeret preeget af udsving under COVID-19-pandemien med bade aflysninger og efterfolgende ”pukkelafvikling”.

Tarnby Kommune vurderer, at den pukkel nu er afviklet. Der ses dog en stigning i borgere med mere komplekse behov —
serligt inden for det geriatriske omrade, hvor flere forleb foregér i borgerens eget hjem. Samtidig er der sket et fald i
henvisninger til specialiseret rehabilitering sammenlignet med sidste &r.

Fordeling af genoptraeningsforleb

Genoptraeningsindsatsen er opdelt i felgende niveauer:

- Basalt niveau: Enkle, afgrensede funktionsnedsettelser

- Avanceret niveau: Omfattende funktionsnedsettelser

- Specialiseret niveau: Komplekse, alvorlige eller sjaeldne funktionsnedsettelser

- Specialiseret rehabilitering: Typisk til borgere med nyerhvervede hjerneskader og den mest udgiftstunge post.

Ar  Talt Basalt Avanceret Specialiseret niveau Specialiseret rehab.

2019 607 4064 100 40 3



2020 548 424 80 40 4

2021 562 435 87 35 5
2022 706 542 116 43 5
2023 698 528 122 42 6
2024 684 524 123 35 2
Ventetid pa opstart

Den gennemsnitlige ventetid for opstart af genoptraening var i 2024 pa 4,05 dage. Kun én borger ventede lengere end de
lovpligtige syv kalenderdage, hvilket betyder, at ingen borgere har benyttet muligheden for frit valg af leverander.

Til sammenligning 14 ventetiden 1 2023 pa 4,85 dage, hvor 6 borgere ventede laengere end syv dage. Forbedringen
tilskrives bl.a. opnormering med en terapeut i efteraret 2023.

Forventninger til 2025

Tarnby Kommune forventer uandret antal genoptraeningsplaner i 2025. P4 grund af nyansettelser i det geriatriske team —
herunder en ny primar terapeut pA MTO Enggarden — er der fortsat fokus pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde med
Drager Kommune, serligt i forhold til borgere med komplekse behov og lengerevarende forlab.

Bestilling for 2025

Drager Kommune skal arligt — senest ultimo maj — foretage bestilling af myndighedsopgaven for det kommende ér. P&
baggrund heraf udarbejder Tarnby Kommune en opdateret betalingsaftale og oversigt over betalinger, der foreleegges
politisk i august.

Da aktivitetsniveauet er stabilt, og serviceniveauet blev udvidet i 2024 med ansettelse af en hjerneskadekoordinator,
anbefaler administrationen, at bestillingen for 2025 fastholdes uaendret.

Det indeberer, at Tarnby Kommune skal anvende 1,763 &rsverk til lasningen af opgaven, fordelt saledes:

- 0,213 HK-arsvaerk

- 1,3 terapeut-arsveerk til visitationsopgaver m.m.

- 0,25 arsveerk fra afdelingsleder

Den samlede betaling fra Drager Kommune til Tarnby Kommune for myndighedsopgaven i 2025 udger 1.172.808 k.
Love/Regler:

Sundhedsloven § 140.

Okonomi/Personaleforhold:

De samlede udgifter for myndighedsopgaven i 2025 udger 1.172.808 kr. (2025-niveau), som afholdes inden for den
eksisterende ramme for genoptraeningsomradet.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Arsrapport Drager 2024



Punkt 10: Beslutning - Robotstevsuger som del af fremtidig aldrepleje i
Drager Kommune

25/3074
Resumeé:

Zldreloven giver mulighed for, at kommunen kan udléne robotstevsugere eller yde gkonomisk stette til keb heraf til
personer, der er omfattet af aldreloven. Administrationen har skitseret tre forskellige modeller for, hvordan det kan gribes
an, hvori gkonomi og evrige vaesentlige faktorer berares. Udvalget skal traeffe beslutning om, hvilken model,
administrationen skal arbejde videre med.

Herudover orienteres udvalget om atholdelse af en temadag vedrerende velfaerdsteknologi med henblik pé efterfalgende
at udarbejde en strategi herfor.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. atudvalget tager stilling til, hvilket af de skitserede forslag (A, B eller C), administrationen skal arbejde videre
med ift. hdndtering af robotstavsugere som del af &ldreplejen i Drager Kommune.

2. at safremt udvalget vaelger model A eller B, at udvalget beslutter, om det kun galder borgere over 67 ér eller ogsa
ovrige borgere med behov for pleje og praktisk hjelp.

3. at safremt udvalget vaelger model A, at udvalget fastsatter et belgb herfor.

4. at udvalget ligeledes for model A beslutter, om, og i givet fald efter hvor mange ar, borgere kan ansege pa ny.

5. atudvalget i forlengelse heraf tager orientering om atholdelse af temadag om velferdsteknologi til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Andringsforslag fra A+C+V
ACYV foreslar at den nuverende praksis med visitation til robotstevsuger fortsatter, men at der igangsettes folgende;

1)

Der ydes et tilskud svarende til 50 % del af prisen dog maksimalt 2500 kr.

Tilskud ydes til alle uanset alder

Borgerne kan hvert tredje &r ansgge pa ny.

Forvaltningen fremlaegger pa august/september madet en ny og revideret plan for implementering af
robotstevsugere der bl.a. har fokus p3;

? Uddannelse/introduktion af medarbejdere til robotstevsugere, herunder om der kan uddannes
superbrugere/ambassaderer for velfaerdsteknologi

? Formidling og kommunikation om Robotstgvsugere som alternativ

? Oplaring og stette af den a&ldre borger i anvendelsen af robotstevsugere, der hentes inspiration fra

andre kommuner og fra FOA ift. Arbejdsmilje mv.

2) ACV foresléar endvidere at forvaltningen gar i dialog med Fzlles Hjelpemiddeldepot og ejerkommunerne for at afsege
muligheden for at robotstevsugere 1 fremtiden udlénes og serviceres via Felles Hjelpemiddeldepot. Séledes at vi pa den
lange bane far et ensartet produkt og service til gavn for bade borgere og medarbejdere.



For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for OU/KB

Ad 5
Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.
Sagsfremstilling:

Den nye ®ldrelov blev politisk vedtaget den 19. december 2024 og treeder i kraft den 1. juli 2025 for alle nyvisiterede
borgere over 67 ar. Formalet med aldreloven er at skabe en mere sammenhangende og helhedsorienteret &ldrepleje, hvor
den enkelte borger far mere indflydelse pa sin egen hverdag.

I EAldrelovens § 15 lyder det, at Kommunalbestyrelsen kan udlane robotstevsugere eller yde gkonomisk stette til kab
heraf til personer, som modtager tilbud efter § 10. Dvs. borgere, der pa grund af nedsat fysisk, psykisk eller social
funktionsevne har behov for hjealp eller stotte i den daglige livsferelse, et ssmmenhangende og rummeligt pleje- og
omsorgsforlgb, som muligger en lebende tilpasning af indholdet i tilbuddet inden for det tilbudte forleb i takt med
udviklingen i den enkelte persons ressourcer og behov, jf. Aldrelovens § 10.

Zldrelovens § 15 siger ikke noget om, hvordan ekonomisk tilskud kan eller skal tildeles eller om det f.eks. skal baseres
pa indkomst. Det vurderes derfor, at kommunen kan yde tilskud — generelt eller individuelt. Ligeledes navnes der ikke
noget om egenbetaling, hvorfor det ogsa vurderes at bero pa en politisk beslutning.

Afgrensninger i malgruppen

Muligheden for udlan eller tilskud til keb af robotstevsugere omhandler som udgangspunkt kun borgere omfattet af
&ldreloven, dvs. borgere over folkepensionsalderen. Neaervarende sag vil derfor omhandle nye borgere omfattet af
ldreloven, der ansgger om hjaelp til stovsugning, samt eksisterende borgere, der far manuel hjalp til stevsugning, og
som ifm. revisitation vurderes at vere egnede til robotstevsuger.

Personer under 67 ar vil som udgangspunkt vare omfattet af serviceloven og dermed f.eks. § 112 (hjelpemidler) og § 113
(forbrugsgoder). Der er dog undtagelser. Hvis en borger funktionelt set er i samme situation som en typisk aldre borger,
kan vedkommende omfattes af eldreloven — ogsé for de fylder 67 &r. Det afgerende kriterium er ikke alder, men
funktionsniveau og behov. Dette vil bero pa en konkret og samlet vurdering. Det betyder, at tildeling af f.eks.
robotstavsuger som hjelpemiddel efter &ldreloven ogsa kan gaelde borgere under folkepensionsalderen, nér behovet og
vurderingen tilsiger det.

Et eksempel herpé er en 65-drig borger med sver fysisk funktionsnedsattelse, som ikke kan varetage almindelig
rengering, personlig hygiejne eller indkeb, og som modtager omfattende hjemmehjelp. Borgeren kan derfor vurderes at
have et @ldrelignende behovsbillede — og dermed here ind under ldreloven.

Safremt der treeffes politisk beslutning om udlén eller tilskud til robotstgvuger, kan gvrige borgere med behov for pleje og
praktisk hjalp saledes ogsa vare omfattet af en sddan beslutning. Beregningerne i de skitserede modeller tager dog kun
udgangspunkt i borgere over 67 ar.

Forudsatninger og nuverende udgifter til rengering

Tabel 1 skitserer antal borgere, der modtager praktisk hjelp (bade af kommunal og privat hjemmepleje), herunder hhv.
stovsugning og gulvvask samt igangsaetning og gulvvask. Ligeledes fremgar de arlige udgifter hertil. Det vurderes, at der
er en gennemsnitlig tilgang pa 7 borgere pr. maned. Tilsvarende er der i gennemsnit to borgere pr. maned, der gar bort.
Det giver en gennemsnitlig netto tilgang pa 5 borgere pr. méaned.

Modtagere af Hjelp til stovsugning og  Hjelp til igangsetning og
praktisk hjeelp gulvvask gulvvask

Antal 425 298 127

EJdglft pr. 2,2 mio. kr. 1,5 mio. kr. 0,7 mio. kr.

ar



Tabel 1

Hver af de 425 borgere modtager i gennemsnit praktisk hjelp i 15 min. pr. uge. Timelennen hertil er 400 kr. (inkl.
overhead). Den samlede arlige udgift er séledes 2,2 mio. kr.

Safremt robotstevsugere, der bade kan stovsuge og vaske gulv, pé sigt udrulles hos alle eksisterende og kommende
borgere, der far hjelp til rengering, forelaegger der en potentiel reduktion af udgifterne til manuel rengering i
hjemmeplejen pa op til 2,2 mio. kr. arligt. Dette er dog forudsat, at samtlige borgere, der modtager hjelp til stavsugning
og gulvvask, pa sigt skifter til robotstevsuger. Der ma dog fortsat forventes udgifter til f.eks. tomning, igangsettelse m.v.

Det er svert at estimere, hvor mange borgere, der reelt er egnede til hjeelp fra en robotstevsuger, idet det beror pé en
konkret og individuel vurdering. I forbindelse med visitation til robotstavsuger skal der desuden tages stilling til en reekke
variable sdsom dertrin, fleretagesboliger, WiFi-forbindelse, gulvtepper og indretning, der har indflydelse pa, om en bolig
er egnet til robotstevsuger eller e;j.

Tre modeller for handtering af robotstevsuger som del af fremtidig @ldrepleje

Administrationen har undersegt mulighederne for handtering af robotstevsugere som en del af den fremtidige
hjemmepleje. Der er séledes skitseret tre modeller i de folgende afsnit, hvori skonomi og gvrige veesentlige faktorer ogsé
berores:

e Tilskud til borgerens keb af robotstevsuger
e Kommunen leaser robotstavsugere og stiller til radighed for borgere
e Borgere skal selv kebe robotstevsuger uden kommunal stette

Der er ikke medtaget en model, hvor Drager Kommune selv indkeber og drifter robotstevsugere, da der for nuvarende
vurderes at vaere for mange ubekendte i forbindelse med selv at varetage en sddan drift, herunder personaletraek og -
behov, teknisk indsigt m.v. Nar markedet er yderligere modnet, kan en model, hvor kommunen indkeber robotstevsugere
og en privat leverander atholder servicedelen, potentielt vaere relevant at afsege yderligere.

A: Tilskud til borgerens keb af robotstevsuger

En model er at yde et engangstilskud til borgere, der modtager hjelp til rengering, safremt boligen vurderes egnet hertil
efter en fysisk visitation. Administrationen vurderer, at det rent administrativt vil vaere mest hensigtsmassigt at yde
tilskud uden at udarbejde individuelle indkomstvurderinger for hver enkelt borger, der anseger.

Hvis boligen vurderes egnet til robotstevsuger er det op til borgeren selv at indkebe en sddan efter eget valg, ligesom det
er borgerens eget ansvar at installere og vedligeholde den. I forbindelse med, at en borger modtager engangstilskud til
indkeb af en robotstevsuger, bortfalder i naturlig forlengelse heraf hjeelp til stevsugning. Flere nyere modeller af
robotstevsugere kan desuden ogsé handtere gulvvask, hvorfor praktisk hjelp hertil potentielt ogsa kan blive overfladig.

Der forventes i gennemsnit 7 nye borgere pr. maned. Hvis engangstilskuddet f.eks. fastsattes til 1.500 kr., vil dette koste
126.000 kr. arligt.

I takt med, at der kommer oget fokus pé velferdsteknologi, vurderer administrationen, at nogle borgere, der i dag far
manuel stevsugning, potentielt kan vurderes egnede til robotstevsuger ifm. revisitation. Hvis der tages udgangspunkt i
hele den nuvaerende borgervolumen pa 298 borgere over 67 ar, der far hjlp til stevsugning, vil udgiften hertil vare ca.
0,45 mio. kr.

Ved denne model vil der forventeligt vaere behov for bistand til igangsattelse, temning m.v. af robotstevsugere.
Opgaverne for hjemmeplejen vi séledes vere de samme som pa nuverende tidspunkt.

En robotstevsuger har en forventet gennemsnitlig levetid pa 3-5 éar. Derfor skal der eventuelt besluttes om, og i givet fald
efter hvor mange &r, borgere kan ansege pé ny.

Safremt udvalget valger denne model, skal der udarbejdes detaljerede arbejdsgange for, hvorledes engangsbelabet til
borgerne udbetales, f.eks. ved at borgerne fremsender kvittering til administrationen for keb af robotstevsuger, som sé
herefter kompenseres.

B: Kommunen leaser robotstevsugere og stiller til radighed for borgere
En anden model er, at kommunen leaser robotstevsugere hos en privat leverander, som herefter stilles til rddighed hos
borgerne. I en sddan model ligger ansvaret for drift og vedligehold af robotstevsugerne ikke hos borgerne, men derimod



kommunen. Det vil dog kraeve, at der er en vis grad af bade tid og tekniske kompetencer hos medarbejderne i
hjemmeplejen til f.eks. igangsatning, hvis der opstér tekniske fejl m.v.

Derfor vurderes det, at det delvise eller fulde ansvar for drift og vedligehold ber udliciteres til en privat leverander mod
betaling. Dette indeberer f.eks. opsatning af robotstevsuger, installation, nedtagning, lebende service, ombytning og
reparation m.v.

Administrationen har undersggt markedet for leasing af robotstevsugere og er kun bekendt med én dansk privat
leverander, der i tillaeg til leasing af robotstevsugere ogsé kan tilbyde delvis eller fuld serviceaftale. Markedet vurderes
endnu ikke at veere modent, ligesom en konkret aftale vil veere meget omkostningstung.

Tabel 2 skitserer de to overordnede leasingmodeller. I tabellens udregninger er der for eksemplets skyld taget
udgangspunkt i den nuvaerende borgervolumen pé 425 borgere, der far hjelp til rengering. Udgiften er angivet i kroner.

Mar.ledhg Samlet .
Kommunens udgift pr. . Arlig
Indhold arlig o
ansvar/opgave robot- - merudgift
udgift
stevsuger
o Klargering og
fremsendelse Lebende kontakt til
o Lgbende
levering af borgerne
Drift af
reservedele (fx £
mopper, filtre) robo‘gst;aysugere (fx
«  Omb tI;iIl N udskiftning af vand,
Model 1 yt' & g filter m.v.) 30
—delvis oPAration Ve o Installation og 600 . 0,86 mio.
. fejl . . mio.
serviceaftale . opsatning/nedtagning
e Oplering af
. (med support fra
personale til leverandor)
daglig drift
; e Modtage og returnere
e Teknisk
robotstgvsugere.
support
(telefon/video).
e Opsetning,
installation og
nedtagning
e Lgbende
service e Som i dag, dvs.
Model 2 (udskiftning af igangsattelse og 6.12
—fuld fx filtre og tomning hos nogle 1200 ’ 3,92 mio.
serviceaftale berster med borgere.
fast interval)
e Lgbende
kontakt med
borgere.

Tabel 2 *Forudsat alle borgere fremover far rengering af en robotstevsuger

C: Borgere skal selv kabe robotstevsuger uden kommunal stette

Slutteligt er en model at fastholde nuvaerende praksis. Nér en borger i Drager Kommune i dag ansgger om hjelp til
rengering, foretages der en visitation i borgerens hjem, hvor det vurderes, om hjemmet er egnet til en robotstevsuger. Hvis
boligen vurderes egnet hertil, far borgeren herefter én méned til at anskaffe sig en robotstevsuger pa egen regning.
Herefter tilbydes gulvvask og eventuel igangsaetning af robotstevsugeren.

Denne model vil veere omkostningsfri for kommunen. Den kan dog betyde, at nogle borgere helt vil afsti fra at fa
stgvsuget.

Videre proces for arbejdet med velfaerdsteknologi



Velferdsteknologi bliver efter alt at domme en del af den fremtidige @ldrepleje, men ovenstédende kortleegning viser ogsa,
at der er mange variable samt praktiske og strategiske overvejelser at tage stilling til i forbindelse med udrulning af nye
teknologier.

Til udvalgets mede den 12. august 2025 vil administrationen preesentere en sag, der skitserer den nermere gkonomiske
ramme, safremt udvalget peger pa en model, der genererer merudgifter.

P& Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets made den 6. maj 2025 blev der rejst et medlemsforslag vedrerende en
ny strategi for anvendelse af velfaerdsteknologi. Administrationen foreslar, at der i efteraret 2025 atholdes en temadag for
udvalget og relevante lokale akterer med fokus pé anvendelsen af velferdsteknologi og at der i forleengelse heraf
tilretteleegges en detaljeret proces for, hvordan der udarbejdes en egentlig strategi herfor.

Love/Regler:
Zldreloven.
Okonomi/Personaleforhold:

Safremt udvalget vedtager en model, der genererer en fremtidig merudgift til hdndtering af stovsugning i hjemmeplejen,
er det administrationens vurdering, at dette skal medtages til de kommende budgetforhandlinger ift. at finde de
ngdvendige ressourcer hertil.

Kommunikation/Hering:
Zldreradet og Handicapradet.
Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget 10. juni 2025.
konomiudvalget den 19. juni 2025.
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2025.

Bilag

Bemerkninger til SSAU juni pkt 10



Punkt 11: Orientering - Ansegning til kompetenceudviklingsforleb og
implementeringsstotte som led i implementering af eldreloven

25/2876
Resumeé:

KL har i samarbejde med Danske SOSU-skoler og Danske Professionsskoler udviklet et koncept for
kompetenceudvikling og implementeringsstette, der skal understotte medarbejdere i at arbejde ud fra @ldrereformens
verdier og intentioner for helhedspleje. Alle udbydere af helhedspleje har haft mulighed for at ansege om deltagelse og
ansegningsfristen var den 1. juni 2025.

KL har anbefalet, at der udarbejdes én samlet ansggning pr. kommune, hvorfor alle leveranderer af helhedspleje i Drager
Kommune har udarbejdet én fzlles ansegning. Der forventes tilbagemelding pé ansegningen medio juni. Sagen er til
orientering.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

KL har i samarbejde med Danske SOSU-skoler og Danske Professionsskoler udviklet et initiativ om
kompetenceudvikling og implementeringsstette, der skal understette medarbejdere i at arbejde ud fra @ldrereformens
veerdier og intentioner for helhedspleje.

Kompetenceforlgbet streekker sig over 9 maneder og med tilbuddet far kommunerne et praksisnart og peedagogisk bidrag
til den lokale kompetenceudvikling samt en konkret stette til at sikre, at aldrereformens principper forankres i hverdagen
til gavn for bade borgere og medarbejdere. Forlgbene tilpasses kommunernes og de private leveranderers individuelle
behov. Der udbydes forleb i perioden 2025-2027.

Felles ansggning for hele kommunen
Alle leverandgrer af helhedspleje har haft mulighed for at ansege om deltagelse i forlabet via KL’s hjemmeside og
ansggningsfristen var 1. juni 2025.

KL har anbefalet, at kompetenceforlobene sgges samlet for hele kommunen, dvs. at der blev sendt en faelles ansegning for
kommunale og private leveranderer af helhedspleje. P4 den baggrund har der veret en faelles proces mellem Dragers
kommunale hjemmepleje, Enggarden samt Drager Pleje og Omsorg (privat leverander), som i faellesskab har udarbejdet
én samlet ansggning.

I anseggningen er det angivet, at der seges om opstart af forleb i 4. kvartal 2025 eller 1. kvartal 2026. I ansegningen er der
herudover angivet baggrundsoplysninger, tilkendegivelse af behov for forleb, oplysninger om status pa implementering af
eldreloven samt forventede gevinster af forleb. Alt dette er udarbejdet i feellesskab og er forventningsafstemt mellem alle
parter efter felles droftelser.

Videre proces

KL har oplyst, at der forventes en tilbagemelding pé ansegningerne om kompetenceforleb medio juni 2025. Séfremt
onsket om opstart af forleb imedekommes, forventes det, at der pdbegyndes falles indledende dreftelser mellem
leverandererne af helhedspleje efter skolernes sommerferie 2025. Dette er for at sikre en taet og forventningsafstemt
dialog mellem de deltagende parter, inden de formaliserede opstartsmeder igangsattes.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Zldreministeriet har udmentet 23,7 mio. kr. til initiativet. Det er gratis for kommunerne at deltage i forlebet, men den
enkelte kommune skal selv finansiere frikeb af ledere og medarbejdere, der skal deltage heri.



Social- og Boligstyrelsen har bevilget 1,17 mio. kr. over 3 ar til Drager Kommune til udvikling og etablering af en
reorganisering i &ldreplejen. Puljemidlerne udbetales kvartalsvis og udger hhv. 500.000 kr. i 2025, 470.000 kr. i 2026 og
200.000 kr. 1 2027. De fleste af implementeringsmidlerne fra 2025 vil derfor hovedsagelig blive benyttet til vikardeekning
ifm. kompetenceudviklingsforleb med KL.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget 10. juni 2025.



Punkt 12: Orientering - Opfelgning pa udviklingsplanen fra MUUSMANN
for Enggirden

24/4642
Resumeé:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 4. marts 2025 forslaget om implementering af
udviklingsplanen for Enggarden. Naervarende sag er en status pa implementeringen af udviklingsplanens belge 1.

Indstilling:
Administrationen indstiller til, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 4. marts 2025 forslaget om implementering af
udviklingsplanen, som er udarbejdet pa baggrund af rapporten ”Analysen af Enggarden”. Belge 1 af udviklingsplanen, der
indeholder de tiltag, der er mest kritiske ift. at skabe en god og sikker drift af Enggéirden, blev igangsat i ferste halvdel af
2025.

Nedenstdende er MUUSMANNS anbefalinger for tiltagene i belge 1, samt overordnet status pa implementeringen.
Anbefalingerne er ikke i kronologisk reekkefolge, da naervaerende sag kun er en status pa anbefalingerne fra belge 1.
Dermed udestar anbefalingerne fra de to andre bglger. For mere detaljeret gennemgang af implementeringen, se bilag 1.

Anbefalinger Udviklingsplan belge 1 Nuvzrende status

Der skal skabes en samlet,

flerdrig og prioriteret Udviklingsplanen er udarbejdet og folges.

Anbefaling | Eivgl;(;;ggipr?:dfggde Der er tilfort varigt budget samt budget til
okonomisk og fagligt implementering.
indhold.

At satte et godt hold er et hovedfokus pa
Enggarden og rekrutteringen af flere faste
medarbejdere har varet, og er en
hovedindsats. Der er bade ansat flere faste
medarbejdere samt faste aflosere. Herudover
er der medarbejdere, der er gaet op i tid. Der
rekrutteres fortsat.

Rekruttering af flere faste
medarbejdere med henblik
Anbefaling 3  pa at reducere stigende
vikarudgifter og styrke
arbejdsmiljoet.

Der har i april méned ikke veret opsigelser
pa Enggérden.

Indkeringen af faste aflgsere har resulteret i
et markant reduceret forbrug af eksterne
vikarer. De faste aflgsere, hvoraf 1/3 er
faglaerte, skal vaere med til at sikre, at
borgerne meder kendte og faste
medarbejdere i hverdagen, hvilket skaber
mere tryghed og kontinuitet i plejen. Det
vurderes, at der forsat er brug for flere
interne aflosere.

Anbefaling4  Opdatering og Der arbejdes med at udarbejde rolle- og
implementering af rolle- og opgavebeskrivelser for at sikre, at



Anbefaling 5

opgavebeskrivelser
(funktionsbeskrivelser) for
alle personalekategorier.

Styrket indsats i forhold til
medicinhandtering.

medarbejderne har de rette kompetencer til
at give beboerne den bedst mulige pleje og
omsorg, og at der samtidig skabes et godt og
fagligt udviklende arbejdsmilje.

Arbejdet omfatter blandt andet
funktionsbeskrivelser for
centersygeplejersker samt
opgavebeskrivelser for
kontaktpersonsordningen og den
ansvarshavende funktion p& Enggarden.
Dette arbejde forventes ferdigt i lobet af
august 2025. Der arbejdes pa at skabe en
feelles forstaelse af kontaktpersonsrollen, sa
en fast medarbejder har et godt kendskab til
den enkelte beboers baggrund og behov, og
kan varetage et tet og trygt samarbejde med
de pargrende.

Dokumentation er en vigtig del af en sikker,
omsorgsfuld og god pleje for beboerne. Der
undervises i et nyt arbejdsfordelingsveerktej
i alle afdelinger, som skal benyttes til bedre
at fordele opgaverne blandt forskellige
faggrupper. Det er afprovet i én afdeling,
hvor tilbagemeldingerne fra medarbejderne
er positive. Implementeringen vil ske i
forskelligt tempo, da afdelingerne har en
forskellig modenhed ift. dokumentation og
journalfering.

Alle medarbejdere har modtaget de
nedvendige personlige digitale
arbejdsredskaber, f.eks. tablets og telefoner.

Der er identificeret sarbare dele af processen
omkring medicinhdndtering.
Medicininstruksen er under lebende
revision, da den aktuelt vurderes at veere for
uprecis.

Samarbejde med Dansk Selskab for
Patientsikkerhed er pabegyndt. Der er
atholdt workshop ultimo maj 2025 med
ledelsesgruppen samt ngglemedarbejdere,
som skal identificere konkrete indsatser for
at sikre fremtidige arbejdsgange i hele
medicinkaeden.

Der er mulighed for korrekt
opbevaringsmulighed af medicin i boligerne
med enkelte undtagelser, dvs. mulighed for
adskillelse af doseret og ikke-doseret
medicin i medicinskabene. Skabene er nu
indrettet i én afdeling. Alle afdelingerne
forventes i mal inden den 1. august.

Det pgede fokus pé at indberette og arbejde
med utilsigtede haendelser, har medfort
synlighed om, hvor medicineringsfejlene



Anbefaling 9

Anbefaling
10

Anbefaling
15

Anbefaling
16

Etablering af fast
medekultur og fast
medepraksis pé alle
afdelinger.

Etablering af faste og
ensartede strukturer for
vurdering og tilgang til
borgernes behov.

Styrke onboarding af nye
medarbejdere.

Styrke den feelles ledelse af
Enggérden

sker. Det muliggor, at der lokalt iverksettes
malrettede indsatser for at nedbringe disse.

En fzlles ugentlig medestruktur er
udarbejdet i samarbejde med medarbejderne
og er under implementering. Formaélet er at
styrke samarbejdet i hverdagen og sikre, at
opgaverne bliver koordineret bedst muligt
omkring borgerne.

Der er etableret faste manedlige meder for
social- og sundhedsassistenter og
sygeplejersker, der skal understatte det
feelles faglige fokus og sikre ensartethed i
opgavelgsningen. Yderligere er der et
manedligt stormede for alle medarbejderne

Der er igangsat et pilotprojekt i
journalsystemet CURA, hvor et nyt element
testes, som skal sikre en systematisk
vurdering af beboernes aktuelle behov.
Formalet er at sikre, at alle borgere far en
systematisk vurdering af deres behov, s&
plejen kan tilpasses den enkeltes aktuelle
situation.

Alle afdelinger har tre ugentlige meder, hvor
medarbejderne systematisk drofter borgernes
helbred og behov for pleje og statte. Dette er
stadig under implementering og tiltagets
formal, er at bidrage til, at borgerne oplever
en sammenhangende, sikker og ensartet
pleje, uanset hvilken afdeling de bor i.

Fra den 1. april 2025 har der varet felles
introduktionsforleb for nye medarbejdere pé
Enggérden. Malet er at sikre, at alle
nyansatte far en grundig og ensartet
introduktion til arbejdspladsen, procedurer
og opgaver, sa de er bedst muligt kladt pa til
at varetage plejen af borgerne. Forlabet
evalueres lobende, og erfaringerne bruges til
at justere og tilpasse indholdet for
kommende hold af nyansatte.

Der er atholdt lederseminar. Formalet med
seminaret var at sikre faelles fundament for
fremtidig udvikling.

Der er daglige koordineringsmeder mellem
omradelederne, hvor de sikrer den rette
faglige vagtplan, s borgerne modtager den
nedvendige pleje og omsorg hver dag.

Udfordringen for ledergruppen er
implementering af en webbaseret vagtplan,
som tager leengere tid end forventet. Malet
er, at overgangen til den digitale vagtplan
sker inden den 15. juni.

Der er en fast ugentlig opfalgning pa
forbruget af vikarer. Det skal vaere med til at



sikre, at borgerne meder kendte og faste
medarbejdere 1 hverdagen.

Videre proces

Arbejdet med belge 1 pa Enggérden forleber overordnet som planlagt, idet implementeringen af stort set alle planlagte
tiltag er igangsat i de 8 tilherende anbefalinger. Undervejs i implementeringen er enkelte indsatser blevet justeret,
fremrykket eller udskudt som folge af faglige og praktiske erfaringer samt prioriteringer i forhold til den daglige drift.
Implementeringen sker i teet sammenheng med den daglige drift og de tilgeengelige ressourcer, med fokus pa at sikre
kontinuerlig pleje og omsorg for beboerne.

Der planlaegges opstart af indsatser fra belge 2 i efterdret 2025. Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget vil i
september 2025 blive praesenteret for en plan for implementering af balge 2.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Bilag 1 - Udviklingsplan Enggarden belge 1



Punkt 13: Orientering - Personaleomsatning pa seldreomradet i 4. kvartal
2024 og 1. kvartal 2025

21/5720

Resumé:

Administrationen fremlagger en status over personaleomsetningen pé @ldreomréadet i 4. kvartal 2024 og 1. kvartal 2025.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Drager Kommune oplever ligesom resten af sektoren udfordringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
@ldreplejen. P4 den baggrund modtager udvalget en halvarlig opfelgning pa personaleomsaetningen i hjemmeplejen,
sygeplejen og pd Enggérden.

Hjemmeplejen og sygeplejen

I perioden (4. kvartal 2024 og 1. kvartal 2025) blev der ansat 11 fastansatte medarbejdere. | samme periode fratradte 9
medarbejdere.

- Tiltreedelsesprocent: 4,69 % (4. kvartal), 8,10 % (1. kvartal)

- Fratradelsesprocent: 4,69 % (4. kvartal), 5,78 % (1. kvartal)

Enggarden

I perioden blev der ansat 11 fastansatte medarbejdere, mens 9 fratradte.
- Tiltreedelsesprocent: 3,00 % (4. kvartal), 7,89 % (1. kvartal)

- Fratreedelsesprocent: 2,00 % (4. kvartal), 6,90 % (1. kvartal)
Udviklingen udviser pd nuvarende tidspunkt ikke rekrutterings udfordringer, hverken hos den kommunale hjemmepleje
eller hos Enggarden. Administrationen folger udviklingen teet.

Fra- og tiltreedelsesprocenterne er vist i bilag 1.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget 10. juni 2025.

Bilag

Personaleomsaetning - eldreomradet 4. kvartal 2024 - 1. kvartal 2025



Punkt 14: Orientering - Borgerhenvendelser og klager april 2025

25/1104
Resumé:

Udvalget har bedt om at fa en méanedlig status pa indgaende klager og borgerhenvendelser i henholdsvis center for
Sundhed, Pleje og Rehabilitering og Center for Borger, Kultur og Social. Med denne sag for udvalget en status for april
2025.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget har pd mede den 3. oktober 2015 bedt om at f4 en manedlig status pa
indgaende klager og borgerhenvendelser. Udvalget far med denne sag en status for april 2025.

I perioden 1. april — 30. april 2025 har Center for Borger, Kultur og Social modtaget en klage og Center for Sundhed,
Pleje og Rehabilitering har modtaget en klage.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.



Punkt 15: Orientering - Plan for eksekvering af politisk initierede indsatser -
SSAU

23/6344
Resumeé:

En opdateret oversigt over alle igangvaerende politiske indsatser pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade forelaegges til udvalgets orientering. Oversigten er opdateret maj 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager den overordnede status og planlegning for eksekvering af politisk initierede
indsatser til efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10-06-2025

Orientering givet.

Theis Guldbech (C) var ikke til stede.

Sagsfremstilling:

Vedlagt er en oversigt og overordnet tidsplan for alle ikke afsluttede indsatser igangsat politisk

med ophang i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget (bilag 1 - eksekveringsoversigt). Oversigten er opdateret
maj 2025 og foreleegges hver fjerde maned som led i

kommunalbestyrelsens gnske om gget fokus pa eksekvering fra budgetaftalen for 2024-2027.

Generelt set forleber indsatserne som planlagt. Kun enkelte indsatser er forskudt i forhold til
den oprindelige tidsplan. Er forskydningen mindre end en maned bliver dette ikke
kommenteret.

Det kan serligt bemarkes at:

e Talterder 19 aktive opgaver.
o I forhold til opgaver bestilt fra fagudvalg er fire tilfojet siden sidst. Der er aktuelt 14 aktive opgaver bestilt
fra fagudvalget.
o [ forhold til opgaver initieret ifm. konstituerings- eller budgetaftaler er tre afsluttet siden sidste
statusorientering. Der er saledes tre aktuelle opgaver fra politiske aftaler.
o Der er tilfgjet to sterre implementeringsopgaver med lovgivningsmassigt ophang, henholdsvis
implementering af aldrelov og sundhedsstrukturreform.
e Folgende indsatser er betydeligt forsinket (mere end én méaned ift. seneste status):
o Udrulning af dosispakket medicin forlgber ikke som forventet. Der afventes ny lovgivning ifm.
sundhedsstrukturreformen, forventes, at understette udrulningen.
o Permanent samarbejde med Tarnby Kommune omkring tandplejen afventer politisk afklaring i Tarnby
Kommune.
o Langsigtet losning for bejletandplejen er forsinket. Arbejdet athaenger atklaring omkring permanent
samarbejde med Tarnby omkring tandplejen.
o Opstart af ny @ldrepolitik rykkes til 2. halvar 2026. Ny sundhedspolitik er politisk prioriteret forst-
Aldrepolitikken skal understotte elementerne fra den nye @ldrelov, der er under implementering.
e De fardige opgaver er:
o Anbefalinger fra BDO-rapport for Hjemmeplejen er implementeret og arbejdet overgér til drift.
o Anbefalinger fra PWC-rapport omkring styrket styring pa det specialiserede socialomréde er
implementeret og politiske orienteringer overgar til drift.
o Besparelse pé botilbud er implementeret og overgar til drift.

Vedlagt til eventuel orientering er en oversigt over faerdige politisk bestilte opgaver i
denne kommunalbestyrelsesperiode (bilag 2). Indsatser tilfgjet oversigten siden seneste foreleeggelse er markeret med
gront.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 10. juni 2025.
Bilag

Opfolgning pa politiske beslutninger og prioriteringer — Eksekveringsoversigt - SSAU

Gennemforte politisk stillede projekter



Punkt 16: Eventuelt

SSAU 10. juni 2025

1. Peter Laessoe (T) spurgte til om vi kan gere mere for at sagsfrister bliver kortere.

2. Forvaltningen orienterede om, at der er ved at blive udarbejdet en kommunikationsplan vedr. formidling af
&ldreloven. SSAU far tilsendt kommunikationsplanen samt de skriftlige dokumenter, der bliver udarbejdet til
borgerene, medarbejderne og andre interessenter.

3. Forvaltningen orienterede vedrerende sundhedsreformen sa bliver der udarbejdet en reekke lovforslag. I den
forbindelse er det muligt at indgive heringssvar. De enkelte kommuner er ikke inviteret til at indgive heringssvar,
men KL er inviteret og vil give heringssvar. Administrationen anbefaler derfor at Drager Kommune som
udgangspunkt ikke indgiver heringssvar pa lovpakkerne. SSAU bliver naturligvis orienteret og der bliver
udarbejdet beslutningstager, nar sundhedsreformen har direkte indflydelse pa borgerne i Drager Kommune.



Punkt 17: Underskriftsark
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