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Punkt 1: Beslutning - Udlejning af Hegevanget 5-7

25/3171
Resumé:

Der skal tages stilling til om Hagevaenget 5-7 kan udlejes til den private institution Eventyrhuset, og i bekreeftende fald pa
hvilke vilkar.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Hogevanget 5-7 udlejes til Eventyrhuset pa de vilkar som er beskrevet i sagen,

2. atder gives anlaegsbevilling pd i alt 450.000 Kr., finansieret af anlaegsprojektet “Konvertering til fjernvarme i
kommunale bygninger” til istandsattelsen af Hogevenget, og at rddighedsbelabet frigives.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Den private institution, Eventyrhuset, har rettet henvendelse til Drager Kommune med en forespargsel om de kan leje
Hogevenget 5-7 af kommunen.

Baggrunden for henvendelsen er, at institutionens nuverende lejemél i Radtjernen har brug for en omfattende renovering
og istandsattelse.

Det skal oplyses, at det 1 henhold til lovgivningen ikke er muligt for Strandparken at bygge en ny institution i stedet for at
renovere, da der er tale om erhverv.

Institutionen har allerede faet en 20% stigning i huslejen (bilag 1). Renoveringen og istandsattelsen vil medfore
yderligere en stigning pa 20% samt at boligselskabet Strandparken skal optage et 14n p& 12 mio. Kr. som ogsé skal
forrentes. Dette vil i praksis betyde, at Eventyrhusets husleje stiger til det dobbelte, saledes at de skal betale 2000 Kr. pr.
m?2 pr. ar. (Bilag 2).

Eventyrhuset har dokumenteret over for administrationen, at der ikke er rad til en husleje i den sterrelsesorden, og at
Eventyrhuset ma lukke, hvis det ikke er muligt at leje Hogevaenget 5-7.
En lukning vil have konsekvenser for Drager Kommune, som har forsyningsforpligtelsen.

Hogevenget 5 har staet tom siden kommunen lukkede institutionen i 2020. Ejendommen er ikke blevet vedligeholdt
siden, og inventar m.v. er ikke flyttet/smidt ud. Ejendommen traenger sterkt til rengering, oprydning og maling
indvendigt. Der skal ogsé udskiftes sanitet og installeres et kakken samt foretages reparation af taget over liggehallen.
Eventyrhuset har tilkendegivet, selv at ville udfere og bekoste disse opgaver, sdfremt de kan leje ejendommen.

Drager Kommune skal modsat sikre klimaskarmen. Der er tale om udskiftning af vinduer, installation af 3 lave vinduer 1
vuggestuen, gennemgang af Elinstallationerne og rensning af ventilationen.

Udgiften til de arbejder kommunen skal udfere pé ejendommen anslés at udgere 450.000 Kr.

Administrationen vurderer, at det er en gunstig situation for begge parter, og anbefaler derfor at Hogevanget 5-7 udlejes
til Eventyrhuset.

Eventyrhuset har fremsat enske om at fa adgang til ejendommen nér lejeaftalen er underskrevet, sa de kan udfere alle de
arbejder, som de har pétaget sig.

Heogevenget 5-7 enskes sat i drift i maj 2026, da det er det tidspunkt hvor bernehavebernene sendes i SFO. P4 den made
undgar man at flytte bernene frem og tilbage.

Eventyrhuset har ikke rad til at betale dobbelthusleje i dén periode, og administrationen vurderer at det er uproblematisk,
sa lenge Eventyrhuset betaler for forbrug fra lejeaftalens underskrift.

Safremt det besluttes at udleje Hogevanget 5-7, anbefaler administrationen at det sker pé folgende vilkér:

e Lejen fastsettes til 560 Kr. pr. m2 pr. ar. Belebet er identisk med den m2-leje der blev betalt i 2025 for
Hogevanget 7.

Lejen reguleres arligt med nettoprisindekset; dog séledes at lejen ikke kan blive lavere end 560 Kr. pr. m2.
Der aftales en gensidig uopsigelighedsperiode pa 3 ar.

Der betales 3 maneders depositum ved lejemalets ibrugtagning som institution.

Lejer betaler forbrug fra lejeaftalens underskrift.



e Lejen opkraeves manedsvist forud fra det tidspunkt institutionen tages i brug; dog senest 1. maj 2026.

e Lejemalet udlejes som det er og forefindes, og udlejer skal selv udstyre lejemélet med inventar; savel indvendigt
som pé legepladsen.

e Lejer ma benytte hiarde-hvidevarer i det omfang de forefindes, men skal selv kebe nye, hvis de ikke er
funktionsdygtige.

e Lejer skal ren -og vedligeholde udearealerne; herunder slé gras og foretage vinterbekeempelse af arealerne ud for
institutionen.

e Udlejer har den udvendige vedligeholdelse af ejendommen og af indvendige installationer (el, varme).

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Heagevanget 5-7 er 680,3 m2. Udlejning til den anbefalede leje vil dermed medfore en arlig lejeindtegt pa 380.968 K.
Til sammenligning har administrationen beregnet at skulle udbetale bygningstilskud med 468.034 Kr. ud fra en
forudsatning om, at Eventyrhuset har 36 vuggestuebern og 66 bernehavebern.

I forhold til Strandparken er der tale om, at Eventyrhuset er en selvsteendig afdeling som er registreret som erhverv. Der er
ingen boliger i afdelingen, og dermed ingen lejere der direkte vil maerke konsekvenserne af en eventuel opsigelse og tab
af lejeindtaegt.

Til finansiering af de arbejder kommunen skal udfere, indstiller administrationen at der gives en anlaegsbevilling pa
450.000 Kr., finansieret af anlagsprojektet "Konvertering til fjernvarme i kommunale bygninger”.

Anlegsprojekt "Konvertering til fjernvarme i kommunale bygninger” blev pd medet i juni 2025 stoppet af
kommunalbestyrelsen. Restbudgettet er pA  4.746.000 kr. Administrationen foreslar, at der bruges 450.000 kr. af
restbudgettet til finansiering af nedvendige arbejder pa Hogevanget.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

konomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag
Varslingsbrev Huslejestigning.pdf

2025-04-07 Referat af bestyrelsesmade (002).docx



Punkt 2: Beslutning - Ansegning om tillaeg til Lokalplan 27

25/1615
Resumé:

Der skal traeffes beslutning om, hvorvidt der skal igangsettes ny planlaegning for et mindre areal ved A. P. Mgllers All¢ til
at lovliggare et etableret parkeringsareal og et elevatortarn.

Indstilling:

Administrationen indstiller til Klima-, By- og Erhvervsudvalget,

1. at godkende den ansggte igangsetning af udarbejdelse af tilleeg til Lokalplan 27 med de foresldede anbefalinger til
afskeermende beplantning.

2. attillegget/ lokalplanforslaget udarbejdes af grundejer.
Administrationen indstiller til @konomiudvalget,

3. at det kommunale areal til parkering og hvor der er elevatortirn kan salges eller udlejes og at administrationen
bemyndiges til at indgd dialog med anseger og udarbejde forslag til endelig beslutning.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025
Godkendt.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Forslag fra C:
At arealet salges.

For stemte: 2 (C)
Imod stemte: 5 (A+L+T+V)
Undlod at stemme:

Faldet.

Udvalget godkendte herefter, at det kommunale areal udlejes og at administrationen bemyndiges til at indga dialog med
anspger og udarbejde forslag til endelig beslutning.

Sagsfremstilling:

Ansggning

Administrationen har modtaget en anseggning om et nyt tilleeg til Lokalplan 27 samt en matrikeleendring. Se ansegning i
bilag 2. Der sgges om at @ndre anvendelsen af et kommunalt areal, nord for ejendommene A. P. Mollers Allé 43A og 43B,
der er udlagt som beplantningsbzlte, sa det i stedet kan anvendes til parkeringsplads. Se placering pa bilag 1.

Anseger begrunder ensket med, at behovet for parkering har vist sig at vaere sterre end oprindeligt antaget.

Den onskede @&ndring af matrikel og delomradet fremgéar af ansegningen (bilag 2), hvor det er indtegnet pé et kort,
hvilken del af den kommunale matrikel, der enskes andret.

Sagens historik



Nord for A. P. Mollers Allé 43B er der i dag anlagt en parkeringsplads pad kommunalt areal. Drager Kommune sendte i
november 2024 et pabud til ejer om at reetablere arealet som beplantningsbelte. Denne afgerelse har ejer paklaget, og
klagen ligger i gjeblikket til behandling i Planklagenavnet.

Klima-, By- og Erhvervsudvalget samt @konomiudvalget har pa deres meder i maj 2025 behandlet en sag om ansegning
om udarbejdelse af tillaeg til lokalplanen, der lovligger parkeringspladsen. Det blev politisk besluttet, at administrationen
skulle undersgge, om der i dialog med ejer kunne findes alternative parkeringslesninger.

Administrationen har atholdt et mede med ejer, som ansker at bibeholde den nuvearende parkeringsplads. Se referat fra
mede i bilag 6. Ejers forslag til en alternativ placering er, at parkeringen rykkes hen pé en anden del af den kommunale
matrikel (alternativt forslag er vist pa bilag 1). Arealet har de samme planmaessige bindinger samt en lokalplanlagt
mulighed for at lave cykelsti pa arealet (se bilag 4). Vejmyndigheden ensker at fastholde muligheden for at lave cykelsti
her, saledes at muligheden for cykling til omradet og videre til kystvejen sikres.

P& naboejendommen 43 A, som har samme ejer, er der bygget et elevatortarn, som der ikke er givet byggetilladelse til,
men som administrationen er blevet opmarksomme pa, i forbindelse med feerdigmeldingen af et byggeri pa grunden. Se
tarnets placering pd bilag 1. Elevatortérnet er bygget to cm ud over nordligt naboskel, og ind pd kommunalt areal. For at
overholde byggeretten, skal elevatortarnet sta 2,5 meter fra skel. Se opmalingskort over elevatortarn i bilag 3.

Plangrundlag
Det areal, som elevatortarn og parkeringsplads er etableret pé, er omfattet af Lokalplan 27 samt Tilleeg til Lokalplan 27 og
anvendelsen er fastlagt til ubebygget friareal og beplantningsbelte.

Da den enskede anvendelses@ndring af beplantningsbaltet er i strid med lokalplanens bestemmelser om anvendelse, vil
det kraeve et nyt plangrundlag. I forhold til elevatortarnet, vil der formentlig kunne dispenseres fra lokalplanen, men
placeringen i skel vil ikke vaere lovlig i henhold til byggeretslige regler, hvorfor matrikeleendringen ogsa er nedvendig for
en lovliggerelse.

Den ansggte matrikeleendring og nye tilleg til lokalplanen vil kunne lovliggere begge forhold.

Hvis udvalget beslutter at igangsatte udarbejdelsen af et nyt plangrundlag, skal @konomiudvalget derfor som grundejer
ogsé beslutte, om arealet skal selges eller udlejes.

Administrationens vurdering

Arealet som gnskes benyttet til parkering ligger ved en af de mulige vejadgange, som underseges naermere i forbindelse
med det nye erhvervsomrdde (se bilag 5). Vejmyndigheden har dog vurderet, at der vil vaere plads til bade det etablerede
parkeringsareal og en evt. ny adgangsvej og cykelsti til det kommende erhvervsomréde. Det enskede parkeringsareal er
placeret l&engst muligt veek fra boligbebyggelsen pd A. P. Mollers Allé, og det eksisterende grenne beplantningsbelte ud
mod vejen fastholdes.

Der er tidligere sogt om at kunne anvende arealer i beplantningsbeeltet til parkering, og der blev i juni 2021 givet afslag pa
ansggning om arealoverfersel og @ndret anvendelse af arealet, og 1 oktober 2019 er der givet afslag pa en lignende
ansogning fra flere ejere 1 omradet, der enskede mere plads til parkering. Hvis der igangsettes en ny planleegning for
omréadet kan der derfor skabes en forventning hos naboejendomme om, at man ogsa vil kunne muliggere nye
parkeringsarealer pa deres ejendomme. Ny planlaegning vil dog ikke skabe praecedens pd samme made, som en
dispensation.

Hensigten med plantebaltet rundt om erhvervsomradet er, at det ud mod omgivelserne og naboer fremstéar afgraenset med
et gront areal med beplantning. Hvis det besluttes at @ndre anvendelsen af beplantningsbeltet, er det derfor
administrationens anbefaling, at ejer med en radgiver udarbejder et forslag til tilleeg til lokalplan 27, og at tilleegget
fastholder krav om, at der skal veare tilstreekkelig afskeermende beplantning, samt afskaermning af lys fra biler mm. mod
nabo og det abne land. Beplantningen skal besté af egnskarakteristiske og ikke stedsegrenne arter, som der ogsa er krav
om i geeldende plan.

Naboejendommen er en landejendom med gardbebyggelsen ’Godthab”, hvor der drives landbrug og findes en bolig.
Afstanden fra erhvervsomréde til bolig er i dag ca. 43 meter. Hvis der i forbindelse med lovliggerelsen af elevatortarnet
@ndres pa skellet, vil der veere ca. 28 meter. Der er en lignende afstand fra bolig til skellet mod erhvervsomradet mod
nord, men her er boligen blandt andet afskaermet af anden bebyggelse. Det er muligt at omdanne naboejendommen til
erhverv. Ejeren har dog indtil videre onsket, at bebyggelsen Godthéb og omrédet herunder, fastholder sin nuveerende
anvendelse, herunder bl.a. til bolig.

Hvis det besluttes, at der skal udarbejdes et tillaeg til lokalplan, skal den administrative opgave i forhold til
kvalitetssikring, offentlig hering og vedtagelser skulle prioriteres i forhold til andre lokalplanopgaver.



Love/Regler:

Planloven.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10. september 2025.
@konomiudvalget den 18. september 2025.

Bilag

Bilag 1 Ejendommenens_placering

Bilag 2 Anseggning om @ndring af lokalplan 27
Bilag 3 Opmalingsplan elevatortarn

Bilag 4 Lokalplanens cykelstiudleg

Bilag 5 Mulige adgangsveje

Bilag 6 Madereferat



Punkt 3: Beslutning - Frigivelse Maritime haver

25/4675
Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlaegsmidler til etablering maritime haver i form af en udvidelse af en tang- og
muslingeplatform samt indkeb af diverse materialer, som er nedvendige for undervisningen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa i alt 150.000 kr. maritime haver pa Drager Havn, og at
radighedsbelobet frigives.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025
Anbefales over for OU/KB.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Jan Madsen (C) deltog ikke i punktet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2025 afsat 150.000 kr. til Maritime Nyttehaver i Drager Havn.

12024 fik Muslingerepublikken tilladelse til at etablere en muslinge- og tangplatform i Drager Havn. Platformen er
placeret under den gamle landgangsbro fra de tidligere feergeanlaeg.

UngDrager har pa nuvarende tidspunkt et samarbejde med Muslingerepublikken, hvor 8. klasserne inviteres ned til et
undervisningsforlgb. For at kunne udvide dette tilbud til flere klasser i Drager Kommune kraves det, at der etableres en
ekstra platform, samt at der indkebes diverse materialer, som er ngdvendige for undervisningen. Den nye platform
forventes at blive placeret i forleengelse af den eksisterende.

Havnen er i forbindelse med projektet blevet inddraget i placeringen af den nye platform og har ingen bemarkninger til
placeringen.

Administrationen indhenter tilladelse fra Kystdirektoratet, samt tilbud fra entreprenerer i sammenarbejde med ledelsen for
UngDragoer.

Love/Regler:

Der skal indhentes tilladelse fra Kystdirektoratet, inden den nye musling- og tangplatform kan etableres.
Okonomi/Personaleforhold:

Bevilling er afsat i anleegsbudget 2025.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Drager Kommunes Skolepolitisk og udeskoleindsatsen.

Beslutningsproces:

Klima-, By og Erhvervsudvalget den 10. september 2025.
Okonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.



Punkt 4: Beslutning - Helhedsplan for nyt erhvervsomrade

22/5847
Resumé:

Pa deres made den 22. maj 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at administrationen skulle belyse indhold, samt
gkonomi for udarbejdelsen af en helhedsplan for Erhvervsomrade Nord og at helhedsplanen efterfolgende kan danne
grundlag for en lokalplan.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der udarbejdes en helhedsplan for Erhvervsomrade Nord.
2. atder gives en tillegsbevilling pa 250.000kr til losning af opgaven, og at tillegsbevillingen finansieres af
driftsbudgettet 2026 til udarbejdelse af lokalplaner.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025
Ad 142

For stemte: 4 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L +T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for QU/KB.

Protokoltilfejelse fra T og L:

Liste T og Sydamagerlisten ensker ikke at udvikle erhvervsomradet pa Nord. Et sa stort erhvervsomrade pé i alt 195.000
m2 — svarende til 27 fodboldbaner — vil ikke vere til gavn for Drager Kommune og kommunens borgere. En trafikanalyse
har allerede vist, at der vil komme en stigning i trafikken pa Kystvejen, A P Mgllers Alle og pa Hartkornsvej ved
Nordstrandskolen pa mellem 9 og 33 procent afthangig af lesning. Veje ind i omradet er anslaet til at koste mellem 21,6
og 26,5 millioner kroner per styk. Omradet er i ovrigt i kommuneplanen fastlagt til ’jordbrugsformél, med mulighed for at
udlagge hele eller dele af arealet til almene, ikkebymaessige friluftsformal, herunder rekreative stier i byens randzone’.
Det ansker Liste T at fastholde.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Jan Madsen (C) deltog ikke i punktet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefaling fra KBEU:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Protokoltilfejelse fra L og T:

Liste T og Sydamagerlisten ensker ikke at udvikle erhvervsomradet pa Nord. Et s stort erhvervsomrade pa i alt 195.000
m?2 — svarende til 27 fodboldbaner — vil ikke vaere til gavn for Drager Kommune og kommunens borgere. En trafikanalyse
har allerede vist, at der vil komme en stigning i trafikken pa Kystvejen, A P Mgllers Alle og pa Hartkornsvej ved
Nordstrandskolen pa mellem 9 og 33 procent athaengig af lesning. Veje ind i omradet er anslaet til at koste mellem 21,6
og 26,5 millioner kroner per styk. Omradet er i gvrigt i kommuneplanen fastlagt til ’jordbrugsformél, med mulighed for at
udlagge hele eller dele af arealet til almene, ikkebymaessige friluftsformal, herunder rekreative stier i byens randzone’.
Det onsker L og Liste T at fastholde.



Sagsfremstilling:

Det er besluttet, at administrationen skal undersgge, hvad en helhedsplan vil koste, og hvad den skal indeholde ved en
udvikling af arealet ved siden af A. P. Mgllers Alle til erhvervsomrade.
Lokalplanleegning igangsettes forst, nar finansiering af vejadgangen er lost.

Administrationen er ogsa blevet bedt om at kvalificere fem temaer til en helhedsplan:

1. At det erhverv der kan etableres pa arealet er mindre handvarksvirksomheder og lettere produktionsvirksomheder,
svarende til at miljoklasse 1-3. Det kan ikke vere lager- og logistikvirksomheder. Og der enskes kun
virksomheder med et begranset behov for tung trafik til og fra omradet.

2. At omréadet har samme karakteristik som det nuvaerende AP Mgllers Alle nr. 1-43, ogsé hvad angér hegjde og
fodaftryk.

3. At byggeriet etableres som et baeredygtigt byggeri med fokus pa energibesparende tiltag.

4. At der etableres regnvandshéndtering bassiner pd omradet og der generelt pé arealet etableres gronne omrader. Og
at der etableres beplantningsbelte mod de omkringliggende veje.

5. At forvaltningen kommer med forslag til en vejledende vejstruktur, herunder med mulighed for stgjdempende
foranstaltninger af hensyn til omkringliggende boligomrader

Administrationen har vurderet, at temaerne kan indarbejdes i en helhedsplan og har derfor udarbejdet en
opgavebeskrivelse med udgangspunkt i tidligere fremlagte analyser og notater samt de ovenstdende fem temaer til at
definere helhedsplanens indhold og omfang.

Helhedsplanen skal derfor indeholde en beskrivelse af mulighederne i det nye omréde, herunder anvendelse, mengde af
trafik, omfang og udseende péd bygninger, baredygtighed, regnvandshéndtering og grenne omrader. Desuden skal der
laves analyser af mulige stejpavirkninger af naboomréder og forslag til vejstruktur og trafikafvikling. Opgavebeskrivelsen
ses 1 bilag 1.

Derudover foreslar administrationen, at helhedsplanen forholder sig til begraensninger i de geeldende servitutter.

Helhedsplanen skal indeholde kortbilag, der viser et forslag til omradets arealdisponering og andet visuelt materiale, der
kan belyse hvordan omradet kan komme til at se ud.

Et forelebigt prisoverslag pa opgaven, som vil besta af en helhedsplan med kort og tegninger, en servitutredegerelse og en
analyse af vejstej, ligger pé ca. 175.000- 250.000 kr. for helhedsplanen, heraf 25.000 kr. for stgjanalysen og 18.000 kr. for
servitutredegorelsen.

Tidligere har administrationen foreslaet, at grundejere bekoster en servitutredegerelse i forbindelse med
lokalplanlagningen, men ved udarbejdelse af en helhedsplan, er det administrationens anbefaling, at servitutredegerelsen
laves pd nuverende tidspunkt for at klarlegge evt. barrierer i deklarationer, der kan vaere for en fremtidig planlegning.

En helhedsplan giver ikke grundejeren mulighed umiddelbar ret til at bygge men helhedsplanen kan danne grundlag for
en lokalplan som giver mulighed for byggeri.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Opgaven koster ca. 250.000 kr.

I driftsbudget 2026 er der afsat 1 mio. kr. til udarbejdelse af lokalplaner, og administrationen foreslér, at opgaven
finansieres af denne pulje. Derfor indstiller administrationen, at der gives en tillaegsbevilling, som kan finansieres af
driftsbudgettet 2026.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.
Relation til politikker:

Helhedsplanen vil vere i overensstemmelse med “Landsplandirektiv for arealer til erhverv i Tarnby Kommune og Drager
Kommune inden for stgjrestriktionsomradet omkring Kebenhavns Lufthavn (2021)”



Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10. september 2025.
@konomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Opgavebeskrivelse helhedsplan



Punkt 5: Beslutning - Omprioritering af ESCO vejbelysning til
strompeforing af regnvandsledninger

14/88
Resumeé:

Der skal tages stilling til omprioritering af anleegsmidler fra ESCO vejbelysning i Drager Kommune. Eftersom
kommunen har et eftersleb i udbedring af vejbrende og stikledninger i Drager gamle by, og der er mindreforbrug pa
anlaegsbudgettet til udskiftning af vejbelysning i Drager gamle by foreslas en omprioritering til strempeforing af
stikledninger pa vejafvandingen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der omprioriteres 450.000 kr. pa anlegsbudget 2025 fra ESCO vejbelysning i Drager
Kommune til Vandafvanding — strempeforing af stikledninger 2025.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025
Anbefales over for QU/KB.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortreeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Jan Madsen (C) deltog ikke i punktet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Der er afsat knap §90.000 kr. i anleegsbudget 2025 til afslutning af anleegsprojektet ESCO Vejbelysning i Drager
Kommune. Heraf har Kommunalbestyrelsen besluttet at renovere den eksisterende vejbelysning i Drager gamle by.
Opgaven har veret i udbud, og udskiftningen gennemferes i oktober maned. I ESCO-projektet udestar séledes folgende:

- Ombygning af vejbelysningen i Drager gamle by til LED-pzerer,
- Afregning med Tarnby Kommune for LED belysningen pa rampen pa Dragers side af tunnellen,
- Udskiftning af skotlamper i 4 stitunneller i Drager Kommune til LED-belysning.

Samlet set er der en forventet restudgift til ESCO vejbelysning pa ansléet 440.000 kr.

Der kan saledes omprioriteres 890.000 - 440.000 = 450.000 kr. til andre indsatser. Forvaltningen foreslér, at de anvendes
til yderligere strampeforing af gamle regnvandsledninger i omrddet Drager gamle by i 2025, hvor vi har en sarlig
udfordring med at bekempe rotter.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Pengene er afsat pa anlegsbudget 2025. Hvis det besluttes ikke at omprioritere, vil pengene tilgd kommunekassen.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10. september 2025
konomiudvalget 18. september 2025
Kommunalbestyrelsen 25. september 2025



Punkt 6: Beslutning - Opdatering af forslag til klimaplan til hering

22/3846
Resumé:

Klimaplanen skal revideres pa baggrund af afviklingen af fjernvarmeprojektet og nye beregningsforudsetninger. Forslag
til revideret klimaplanen opfylder malet for 85 % reduktion 1 2030, men ikke fuldsteendig klimaneutralitet i 2045. Dette
skal héndteres i fremtidige revideringer af Klimaplanen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Drager Kommunes klimaplan 2025 opdateres og sendes i haring pé baggrund af
afviklingen af fjernvarmeprojektet.

Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025
Andringsforslag fra T:

Liste T foreslér, at der seges om udsettelse af godkendelsen af Klimaplanen, s& man kan sikre en borgerinddragende
proces.

For stemte: 2 (T+L)
Imod stemte: 4 (A+C+V)
Undlod at stemme:

Faldet.
Forvaltningens indstilling:
Anbefales over for QU/KB.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).
Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Mia Tang (C).

Jan Madsen (C) deltog ikke i punktet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Anbefaling fra KBEU:

Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Det er besluttet, at der ikke arbejdes videre med det aktuelle fjernvarmeprojekt, der dekkede 97 % af Drager Kommunes
varmeforbrug. Kommunalbestyrelsen aflyste pa den baggrund projektforslaget og de tilhgrende varmeplansomrader den
28. august 2025.

Fjernvarmeprojektet var en vigtig del af Drager Kommunes klimaplan, og det er ikke muligt at nd alle malene i
klimaplanen med det nuvaerende forbrug af naturgas.

Forvaltningen har genberegnet Klimaplanen med Energistyrelsens ’Samfundsgkonomiske beregningsforudsatninger”,
juni 2025, hvor det som noget nyt fremgar, at ledningsgas skal regnes som klimaneutral fra 2032.

Klimareduktioner
I bilag 1 er vist reduktionsstien for klimagasser ved en opdatering af klimaplanen. Beregningerne baserer sig pa KL’s og
Energistyrelsens scenarievarktg;.

Da det store fjernvarmeprojekt ikke kunne gennemfores, bortfaldt en meget vaesentlig forudsatning for Drager
Kommunes klimaplan. Planen skal vise en realistisk vej til at nd Drager Kommunes klimamal pa hhv. 75/85/100 %
reduktion i 2027, 2030 og 2045.

Den nye forventning er, at hovedparten af parcelhuse konverterer til individuelle varmepumper frem mod 2045. Til
gengeld forventes meget fa store forbrugere at konvertere pa grund af tekniske barrierer (isar stej). Hastigheden af



konvertering til varmepumper bestemmes af prisforskellen pa opvarmning med ledningsgas og varmepumper samt en
reekke individuelle overvejelser. Det indgér i beregningsforudsatningerne, at ledningsgas bliver klimaneutral i 2032.

Med forslaget om opdatering af klimaplanen opfylder den mélet om 85 % reduktion i 2030, mens malet om
klimaneutralitet i 2045 stadig ikke nas fuldsteendig. Denne manko skal héndteres i fremtidige revideringer af klimaplanen.

Andre forhold
Kommunen vil kunne gere en informationsindsats for at understette konvertering til individuelle varmepumper.
Udviklingen vil sandsynligvis ske over en lang arreekke, sa der lobende kan ske tilpasning af elnettet.

Administrationen bemarker, at beregningsforudsatningerne forudsatter en rakke sendringer i regler og afgifter, og at
forudsatningerne efter 2032 derfor er usikre.

Der er ikke krav om at revidere den overordnede varmeplan for Drager Kommune.
Proces

P4 baggrund af udvalgets beslutning vil administrationen tilrette klimaplanen og sende den i hering efter nedenstdende
plan:

Revideret Klimaplan sendes til orientering til Kommunalbestyrelsen

forud for hering Uge 40

Klimaplan i hering, 5 uger, forleenget pga. efterarsferie Uge 41 —45
. December

Endelig vedtagelse 2025

Klimaplanen skal godkendes af Klimaalliancen pa vegne af C40-netverket.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Klimaplanen sendes i 5 ugers hering, forlenget pga. efterdrsferien.
Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget, den 10. september 2025.
Okonomiudvalget, den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen, den 25. september 2025.

Bilag

Opdateret beregning af reduktionssti for klimaplan 2025



Punkt 7: Beslutning - Tillzeg til vandforsyningsplanen 2018-2027

23/6811
Resumé:

Tarnby Kommune har udarbejdet et tillaeg til Drager Kommunes Vandforsyningsplan 2018-2027 for en forsyningsledning
fra Kebenhavn, via Tarnby, til Drager. Tilleegget har varet i offentlig hering fra 4. juli til 4. august 2025, og der er ikke
modtaget nogle haringssvar.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at forslag nr. 1 til vandforsyningsplanen, godkendes.
Beslutning: Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10-09-2025

For stemte: 4(A+C+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 2 (L+T)

Anbefales over for QU/KB.

Nicolai Bertel Riber (A) var indkaldt som stedfortraeder for Ole Hansen (A).

Jan Madsen (C) var indkaldt som stedfortrader for Mia Tang (C).

Jan Madsen (C) deltog ikke i punktet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Anbefaling fra KBEU:

For stemte: 5 (A+C+V)

Imod stemte: 2 (L+T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Térnby Kommune har udarbejdet et tilleeg til Drager Kommunes Vandforsyningsplan 2018-2027.

Tillegget muligger en ny forsyningsledning til kommunen. Formélet med tilleegget er at sikre en stabil og fremtidssikret
drikkevandsforsyning til Drager, fordi det ikke leengere er muligt at indvinde tilstreekkelige maengder drikkevand fra
Drager Kommunes egne boringer og vandverker.

Den lokale vandindvinding er gradvist blevet reduceret, og er nu fuldsteendig ophert. Der er derfor udarbejdet et forslag til

Tilleeg nr. 1 til vandforsyningsplanen 20182027, der muligger etablering af en ny forsyningsledning. Vandforbruget og
forsyningsomradet forbliver usendret.

Forslaget har veret i offentlig hering fra den 4. juli til den 4. august 2025, og der er ikke kommet nogle heringssvar til
vandforsyningsplanen.

Kommunalbestyrelsen har i 2023 vedtaget den nye forsyningsledning (bilag 2). Tilleegget er screenet i henhold til
miljevurderingsloven, og det er vurderet, at der ikke er behov for en fuld miljevurdering. Screeningsudkastet har veret i
myndighedshering.

Love/Regler:

Bekendtgerelse af lov om vandforsyning m.v. LBK nr. 1149 af 28. oktober 2024 samt Bekendtgerelse om
vandforsyningsplanleegning BEK nr. 831 af 27. juni 2016.

Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger
Kommunikation/Hering:

Tilleegget til vandforsyningsplanen bliver offentliggjort via Drager Kommunes hjemmeside.

Relation til politikker:



Drager Kommunes vandforsyningsplan 2018-2027, vedtaget 26. september 2019
Beslutningsproces:

Klima-, By- og Erhvervsudvalget den 10. september 2025.
Okonomiudvalget den 18.september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag
Afgorelse om at tilleeg nr.1 til Drager Kommunes vandforsyningsplan 2018 — 2027 ikke skal miljogodkendes

Tilleeg nr. 1 til Drager Kommunes vandforsyningsplan 2018 — 2027



Punkt 8: Beslutning - Bevilling fra Arbejdernes Landsbanks fond til Selyst

25/4417
Resumé:

Foreldrebestyrelsen i Bernehuset Selyst har faet bevilliget 20.000 kr. af Arbejdernes Landsbanks Fond. Midlerne skal
anvendes til indkeb af udenders leeringsmaterialer til Barnehuset Selyst.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at der gives en budgetneutral tilleegsbevilling med indtagter pa 20.000 kr. og udgifter pa
20.000 kr. til Bernehuset Selyst.

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11-09-2025
Anbefales overfor OU/KB.

Mia Tang (C) var ikke til stede.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Foreldrebestyrelsen i Bernehuset Selyst fik i juli 2025 bevilliget 20.000 kr. af Arbejdernes Landsbanks Fond til indkeb af
udenders leringsmaterialer. Midlerne er overfort til institutionen, sé dagtilbuddet kan foretage indkebene via kommunen
indkebsaftaler og dermed overholde galdende regler for indkeb.

Midlerne skal anvendes i indeverende ar, og indkebene forventes at vaere fuldt implementeret inden arets udgang.
Formalet med indkebet er at styrke bernenes motoriske, sociale og kreative udvikling gennem leg og lering i det fri. Det
forventes at materialerne vil kunne anvendes i pedagogiske aktiviteter aret rundt.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Der skal betales fondsmoms péa 17,5% af indteegten.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Beorne- Fritids- og Kulturudvalget den 11. september 2025.
Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.



Punkt 9: Beslutning - Benyttelse af Hollzenderhallens 2. sal til udvidelse af
specialklasserakken

25/3181
Resumeé:

I forleengelse af sag 3 udvidelse af specialklassereekken pa Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 6. marts 2025, bad
udvalget administrationen undersgge muligheder for placering af udvidelse af specialklasseraekken, herunder anvendelse
af Hogevengets daginstitution. Resultat heraf blev fremlagt den 2. april 2025 for Klima-, By- og Erhvervsudvalget, den 3.
april 2025 for Berne-, Fritids- og Kulturudvalget og den 10. april 2025 for @konomiudvalget.

P& medet i Okonomiudvalget blev administrationen bedt om at belyse sagen yderligere grundet nye oplysninger om en
privat akters mulige pladsbehov. Den 12. juni 2025 blev Berne-, Fritids- og Kulturudvalget informeret om, at vi nu er s
lagt henne pé aret, at det ikke er muligt at have et nyt undervisningstilbud klar til skolearet 25/26, og at administrationen
pa et senere tidspunkt vil fremlaegge en ny sag omkring muligheder med henblik pa at have et nyt tilbud fra skolearet
26/27.

Med denne sag prasenterer administrationen forslag til benyttelse af Holleenderhallens 2. sal til udvidelse af
specialklasserakken.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Hollenderhallens 2. sal godkendes til udvidelse af specialklasseraekken under forudsatning af at sagen omkring
anvendelse af Hogeveanget til privatakter bliver godkendt pa @U den 18. september 2025.

2. atder gives anlaegsbevilling pd i alt 200.000kr, finansieret af anleegsprojektet "Konvertering til fjernvarme i
kommunale bygninger”, til forundersegelse, byggetilladelse mm. og at rddighedsbelobet frigives.

3. at der omprioriteres 2,5 mio. kr. fra projektet “Konvertering af fjernvarme i kommunale bygninger” til renovering
af Hollenderhallen samt at der i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026-2029 prioriteres 2,5 mio. kr. i
anlaegsbudgettet.

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11-09-2025
Ad1
Anbefales overfor OU/KB.

Ad2
Administrationens indstilling med tilfejelse af, at administrationen safremt forslaget endelig godkendes, foreleegger en
virksomhedsplan for udvalget inden anlaegsmidler omprioriteres til ombygning.

Anbefales overfor OU/KB.

Ad3

Udvalget anbefaler overfor @U/KB at finansieringen til projektet findes inden for anlaegsrammen i 2026 og der forlegges
en sag nar projektforslaget til ombygningen er udarbejdet (jan. 2026).

Mia Tang (C) fra ikke til stede.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Anbefaling fra BFKU:

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Den 12. juni 2025 blev Berne-, Fritids- og Kulturudvalget informeret om, at vi nu er sa lagt henne pé aret, at det ikke er
muligt at have et nyt undervisningstilbud klar til skolearet 25/26, og at administrationen pa et senere tidspunkt vil
fremlagge en ny sag omkring muligheder med henblik pa at have et nyt tilbud fra skoleédret 26/27.Med denne sag
prasenterer administrationen forslag til benyttelse af Holleenderhallens 2. sal til udvidelse af specialklasserackken



Baggrund:

I januar og februar 2025 har administrationen gennemgaet alle bern og unge pé special- og dagbehandlingstilbud med
henblik pa at beslutte om de skulle revisiteres til endnu et skoleér. I den forbindelse har administrationen, ud fra en
grundig faglig vurdering og det enkelte barn/unges behov vurderet at flere bern og unge er i malgruppen for at blive
hjemtaget til et mindre indgribende tilbud, da de ikke har behov for indgribende behandling, men har brug for stette for at
kunne deltage i undervisning. Erfaringer fra andre kommuner viser, at en sddan model kan vare bade fagligt og
gkonomisk fordelagtig.

Som tidligere fremlagt som en del af handleplanen “budget i balance” for det specialiserede berneomrade (6B) vil en
udvidelse af specialklasserekken vaere nedvendig.

Vi har p.t 31 bern uden for kommunen fordelt pd 15 bern i skole/dagbehandling og 16 bern pa specialskoler. Vores brug af
skole/dagbehandling overstiger i meget hgj grad, hvad der normalt ses i andre kommuner med samme sociogkonomi jf.
BDO-rapport pé skoleomrédet. Drager har tidligere ikke haft alternativer, hvilket vi vil fa med etableringen af vores eget
tilbud. Forventningen er, at vi fremadrettet pa skole/dagbehandling vil kunne reducere brugen kraftigt, og dermed ogsé i
hejere grad styre udgiftspresset.

Behandlingsdelen til de bern der ikke l&ngere har behov eller har et enske om at komme tilbage til Drager, udger i
gennemsnit 300.000 kr. pr. barn og mellem 90.000 — 150.000 kr. i transport pr. barn.

Vi har p.t hjemtaget 4 bern fra skole/dagbehandling som er opstartet i det specialiserede tilbud pé Drager Skole. Det er
dog ikke en holdbar lgsning, bade i forhold til at kunne hjemtage flere bern og unge, samt at Drager Skole har brug for
lokalet til brug for mellemformer. Den gkonomiske effektivisering, vil efter budgetbalance geninvesteres i omradet
saledes vi sikrer de rette fagkompetencer til det nye tilbud, samt at driftsudgifter kan atholdes.

De bern/unge, som er vurderet i mélgruppen til hjemtagning fra special- og dagbehandlingstilbud, har en anden
gruppedynamik end eleverne pa Enghgj, hvorfor de ikke bare kan blive en del af det eksisterende tilbud. Det nye tilbud vil
minde om specialklassereekken Enghgj og vare tilknyttet Drager Skole, men som sagt tilbyde en anden gruppedynamik.
Da tilbuddet adskiller sig fra Enghej vil det ligeledes omtales med et andet navn, og vil i hgj grad kunne rumme det vi for
nuvarende bruger eksterne leveranderer til at lose. Det nye tilbud vil blive indrettet pa 2. sal i Holleenderhallen, som i dag
ikke benyttes.

Pé sigt vil der vaere muligt for kommunen selv at etablere behandlingsdelen for de elever, der stadig har behov for
behandling. Dette kan gores til langt mere fordelagtige priser og med sterre muligheder for koordination og kvalitet i
ydelsen end de priser vi ser i benyttelsen af eksterne akterer.

Placering i Hollzenderhallen:

Hollenderhallen er en velegnet placering til etableringen af et nyt specialskoletilbud. Den nuvarende 2. sal star tom og
fremstar som et stort, &bent areal, hvilket giver mulighed for at indrette fleksible rammer med bade klasselokaler, mindre
grupperum og faellesarealer, der kan understatte elevernes behov for struktur og overskuelighed. Der vil skulle investeres i
mebler og indretning, sa lokalerne kan tilpasses mélgruppen og sikre gode leringsmiljeer med mulighed for
differentierede paedagogiske tilgange.

Placeringen teet ved Store Magleby Skole betyder, at der er kort afstand til skolens faglokaler og evrige faciliteter, hvilket
giver eleverne bedre adgang til varieret undervisning og understatter mélet om, at bernene i hgjere grad kan inkluderes i
almenomradet. Derudover er det nye specialskoletilbud i Hollaenderhallen koblet op pa Drager Skole organisatorisk,
hvilket gor det naturligt, at det nye tilbud fér tilknyttet en afdelingsleder med reference til skolelederen. Samtidig vil de
tre folkeskoler i Drager samarbejde taet om udslusning, s& bernene gradvist kan vende tilbage til almenomradet, nar det er
muligt.

Proces og videre forleb

Safremt udvalget godkender sagen, vil administrationen arbejde videre med en virksomhedsplan for det nye tilbud. Planen
vil beskrive mélgruppen, organisering, pedagogiske principper samt de konkrete rammer for indretning og udearealer.
Tilbuddet forventes klar til opstart ved skolearet 2026/2027.

For 2. sal i Holleenderhallen kan tages i brug til skole skal der meddeles byggetilladelse, da der er en @ndring i
anvendelsen. Herudover skal bygningen renoveres og klargeres til undervisningslokaler og mindre grupperum,
medelokaler og kontorpladser.

Folgende forventes at skulle udferes i forbindelse med renoveringen:

- Maling af alle vaegge samt etablering af undervisningslokaler, grupperum, medelokaler og kontorer



- Etablering af flere toiletter

- Der skal @ndres i elinstallationerne
- Opsetning af flere brandalarmer

- Evt. etablering af ventilation

Afholdelse af forbrugsudgifter, atholdes inden for effektiviseringen af hjemtagelser, da disse udgifter ogsa indgar nér vi
kaber pladser.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

”Konvertering af fijernvarme i kommunale bygninger” blev pa madet i juni 2025 stoppet af Kommunalbestyrelsen.
Restbudgettet er pd 4.746.000 kr. Administrationen foreslér, at der anvendes 200.000 kr. af restbudgettet til finansiering af
forundersggelse samt byggetilladelse pa Holleenderhallen.

Derudover vil det kraeve, at der foretages en omprioritering i anlegsrammen for 2026. Det forventes at de 2,5 mio. kr. der
var tiltenkt til renovering af Hagevaenget i stedet vil blive tilteenkt renovering af Hollenderhallen.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11. september 2025.
@Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.



Punkt 10: Beslutning - Revision af samarbejdsaftalen vedrerende delaftale 5
- pa baggrund af anbefaling af PwC

25/4739
Resumeé:

Det forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby Kommune omfatter en reekke delaftaler blandt andet pa omréadet
sociale personsager og voksenomréadet, som herer under Center for Borger, Kultur & Social.

Revision af samarbejdsaftalen vedrerende 'Delaftale 5; Sociale Personsager og Forsyning Voksenomréadet' udger et punkt i
den handleplan, som Drager og Tarnby Kommune i samarbejde har udarbejdet i forleengelse af PwC's analyse fra februar
2023 vedrerende Drager Kommunes botilbudsomréde.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at den reviderede samarbejdsarbejde - Delaftale 5 vedrerende sociale personsager og
forsyning pa voksenomradet, forelaegges til politisk godkendelse i udvalget.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Anbefales over for OU/KB.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Drager og Tarnby Kommune har i samarbejde revideret samarbejdsaftalen vedrerende 'Delaftale 5; Sociale Personsager
og Forsyning Voksenomradet'.

I forbindelse med at PwC i februar 2023 udarbejder en analyse af Drager Kommunes botilbudsomrade, peger PwC pa, at
samarbejdsaftalen ber revideres. Dette da samarbejdsaftalen ikke er blevet revideret siden januar 2022, og der er afsnit,
som med fordel kan preeciseres for at skabe en tydeligere ramme for samarbejdet. Opgaven med at genbesoge
samarbejdsaftalen en del af den handleplan, som blev behandlet Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 6.
februar 2024.

@konomiudvalget har den 19. juni 2025 behandlet nye procedurer og deadlines for det forpligtende samarbejde mellem
Drager og Tarnby, som udger rammen for narverende aftale. Formélet med de nye procedurer er at sikre bedre styring og
fremme et tettere samarbejde mellem kommunerne. I forbindelse med revisionen af delaftale 5 er punkt 3 om
effektiviseringer taget ud, da indholdet nu fremgér af den nye overordnede ramme.

I den reviderede udgave af samarbejdsaftalen er der indsat nye lovomrader:

- Gruppebaseret hjelp og stotte §82a
- Individuel tidsbegraenset socialpadagogisk hjaelp og stette 82b
- Stette samt de specialiserede stettemetoder fra Housing First §85a

Krisecentersager og opgaven med opfelgninger og det personrettede tilsyn er tilfgjet, da Tarnby Kommune ogsé loser de
opgaver pa vegne af Drager Kommune.

Dertil er der fortaget en rekke przciseringer bl.a. i forhold til:

- Der skal foreligge kontrakter for alle Dragerborgere

- Drager Kommunes kontraktforhandler deltager i visitationsmeder, og inddrages i forhandlingerne.
- Drager Kommunes tilsyn suppleres af Tarnby Kommunes interne ledelsestilsyn, med forventet opstart fra
2026.

- Levering af data, samarbejdsmeder og medekadencer samt serviceniveauer.

Love/Regler:
Igen bemarkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Ingen gkonomiske konsekvenser.
Kommunikation/Hering:
Igen bemaerkninger.

Relation til politikker:

Opfelgning pé handleplan vedr. PwC's rapport om botilbudssager pa voksenspecialomradet — Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget 6. februar 2024

Nye procedurer og deadlines for det forpligtende samarbejde mellem Drager og Tarnby blev behandlet i
konomiudvalget den 19. juni 2025.

Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
konomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Samarbejdsaftale Drager og Térnby september 2025



Punkt 11: Beslutning - 2. behandling af budget 2026 - 2029

25/561
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har ved 1. behandlingen af budget 2026-2029 den 28. august 2025 besluttet, at oversende det
tekniske budgetforslag for 2026-2029 til 2. behandling i Ykonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar senest den 15. oktober vedtage et budget for det kommende budgetar med

budgetoverslag for de efterfelgende tre r, og 2. behandlingen af budgettet for 2026-2029 er pa den baggrund fastsat til
den 25. september 2025.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at det korrigerede tekniske budget godkendes, jf. tabel 1,

2. at der tages stilling til hvilke @ndringsforslag, der enskes indarbejdet i budget 2026-2029,
3. at der veelges statsgaranti som budgetteringsmetode for skat, tilskud og udligning,

4. at udskrivningsprocenten fastsattes uandret til 24,8 i 2026,

5. at grundskyldspromillen fastsettes uaendret til 8,1 1 2026,

6. at deekningsafgiften pa forretningsejendom fastsaettes uendret til 5,5 promille i 2026,

7. at kirkeskatsprocenten fastsattes uaendret til 0,61 pct. i 2026,

8. at taksterne godkendes jf. bilag 1.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Andringsforslag fra A+C+L+V til ad 2:
Det foreslas, at det indgaede budgetforlig mellem A+C+L+M+V godkendes.

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:
Anbefales over for KB.

Administrationens indstilling ad 1,3,4,5,6,7 og 8.
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har ved 1. behandlingen af budget 2026-2029 den 28. august 2025 besluttet, at oversende det
tekniske budgetforslag for 2026-2029 til 2. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen skal senest den 15. oktober vedtage et budget for det kommende budgetiar med budgetoverslag for
de efterfolgende tre ar.

Hovedpunkterne i det korrigerede tekniske budget for 2026-2029 (inkl. p/I-regulering) fremgar af tabel 1.



Tabel 1

Mio. kr. i lebende priser 2026 2027 2028 2029
Nettodriftsudgifter 1.037,2 1.074,3 1.098,8 1.136,9
Skatter, tilskud og udligning -1.113,9 -1.1443 -1.189,7 -1.2254
Ordinger drift i alt -76,7 -70,2 -90,8 -88.,4
Anlegsudgifter 38,0 38,0 38,0 38,0
Skattefinansieret omrade i alt -38,7 -32,2 -52.8 -50.4

Renovation, lar}, renter og gvrige 7.2 73 8.2 8.4
finansforskydninger
Andringer i likvide aktiver i alt

(Kassevirkning) 314 249 446 -64,1

+ = udgift
- = indtegt

Det tekniske budgetforslag medforer samlet set en kasseforagelse i de fire budgetar fra 2026 til 2029 pa i alt 165,0 mio.
kr.

Det samlede tekniske budgetforslag fremgér af budgetmappen for 2026-2029. Budgetmappen er tilgengelig pé
kommunens hjemmeside og er ligeledes udleveret til Kommunalbestyrelsen.

Status for Drager Kommunes tekniske budget 2026 i forhold til KL’s indledningsvis udmeldte sigtepunkt for
servicerammen og anlegsrammen for 2026, som angivet i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, fremgér af tabel 2
nedenfor. Der er i det tekniske budget ikke indlagt udgifter til en eventuel sanktion for kommunernes samlede
overskridelse af servicerammen eller for en overskridelse af anleegsrammen for 2026.

Tabel 2
Mio. kr. Teknisk budget Sigtepunkt Difference
Serviceramme 829,2 829.,0 -0,2
Anlagsramme 38,0 40,8 2.8

Der er den 8. september indgéet en politisk aftale om budget 2026-2029 med serviceudgifter for 845,8 mio. kr. og
anlaegsudgifter for 42,0 mio. kr. Ovenstédende service- og anlegsrammer er ved at blive fastlagt af KL, jf. den sékaldte
faseopdelte budgetlegning, hvor kommunerne indsender forventninger til KL. Det er forventningen, at belgbene i
budgetaftalen vil blive afspejlet i de endelige rammer fra KL.

Budgetforudsztninger
Driftsudgifterne i budgetforslaget for 2026-2029 tager udgangspunkt i det vedtagne budget 2025 med folgende
korrektioner:

¢ Indenrigs- og Sundhedsministeriets udmeldinger om skat, tilskud og udligning
¢ Tildelingsmodeller ift. den demografiske udvikling
e konomiaftalen mellem KL og regeringen

Driftsindtagterne i budgetforslaget for 2026-2029 tager udgangspunkt i det vedtagne budget 2025 med folgende
korrektioner:



Statsgaranti for skatter, tilskud og udligning
Uendrede skatteprocenter i forhold til 2025
Lov- og cirkuleereprogram

Pris- og lenregulering

Der vedlegges anlagsplan for 2026-2029, som er udarbejdet pé grundlag af budgetforliget 2025-2028.

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag for skatteindtzaegter eller selvbudgettering

Ligesom i alle andre kommuner skal kommunalbestyrelsen beslutte, hvordan Drager Kommune skal budgettere
indtegterne fra indkomstskat, tilskud og udligning i budget 2026-2029. Der er to muligheder — statsgaranti eller
selvbudgettering, og valget kan have store konsekvenser for kommunens indkomstgrundlag.

Administrationen anbefaler at velge statsgaranti. Beregningerne viser en mulig gevinst pa 0,8 mio. kr. ved
selvbudgettering, men der er samtidig en risiko for tab. Administrationen vurderer ud fra en samlet betragtning, at denne
gevinst ikke opvejer den potentielle risiko, hvorfor statsgaranti anbefales.

Se naermere uddybning herfor i bilag 2. For at understette administrationens vurdering er firmaet Dataproces blevet
anmodet om estimater af den forventede effekt for Drager Kommune ved valg af hhv. statsgaranti og selvbudgettering.
Dataproces’ praeesentation er vedlagt som bilag 3.

Takster for kommunale ydelser
Taksterne for kommunens ydelser i 2026 er vedlagt sagen som bilag 1 til godkendelse.

Taksterne pa daginstitutionsomradet genberegnes dog efter budgetvedtagelsen péa baggrund af det vedtagne budget.
Derudover foretages evt. tilpasninger af takster som folge af tiltradte @ndringsforslag til det korrigerede tekniske budget.
Endeligt takstark — inkl. pd daginstitutionsomradet — indgér som en del af udmentningssagen og forelaegges til politisk
beslutning i november.

For de fleste af Drager kommunes takster er der sket &ndringer pa mellem 0 og 5 procent, hvilket er teet pa P/L -
fremskrivningen.

Der er 12 nye takster som ikke var med i oversigten for budget 2025, som derfor er indarbejdet i takstarket. Fsva. angar
musikskolen bliver disse takster allerede opkravet i 2025, og disse er sdledes medtaget for at give et mere retvisende
beslutningsgrundlag for taksterne. Fsva. renovationsomradet er der tale om forslag til nye takster, som ikke bliver
opkravet i 2025.

Der er for budget 2026 udgéet 22 takster — alle pa renovationsomrédet.
Der er séledes i 2026 samlet set 10 feerre takster end 1 2025.

Taksterne péd dagtilbudsomréadet udger 25 procent af driftsudgifterne dog med undtagelse af dagplejen. Taksterne pa disse
omrader vil derfor blive korrigeret pa baggrund af den endelige budgetbeslutning, og indgar som en del af
udmentningssagen og forelaegges til politisk beslutning 1 november. Udfaldet af finansforhandlingerne vedrerende en
eventuel takstnedsettelse pa dagtilbudsomradet vil pavirke taksterne. De endelige takster vil derefter kunne offentliggeres
i november méned, og sdledes overholde de formelle frister for offentliggerelsen.

Love/Regler:

Jf. Styrelseslovens § 37 og 38 forelegger skonomiudvalget forslag til budget for kommunalbestyrelsen, som skal
undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen.

Drager Kommunes gkonomiske politik.

Taksterne pa daginstitutionsomradet genberegnes péa baggrund af det vedtagne budget 2025, jf. Dagtilbudslovens § 31.
(Der indseettes i alt 6 bilag)

Okonomi/Personaleforhold:

Efter budgettets vedtagelse vil budgetbeslutningerne blive indarbejdet, herunder konsekvenserne for gkonomi og
personaleforhold.



Kommunikation/Hering:

Budgetforslaget har vaeret sendt i hering med svarfrist den 29. august 2025. Heringssvarene er udsendst til
kommunalbestyrelsen, og kan ses pa Drager Kommunes hjemmeside.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Drager kommunes takstblad 2026 til 2. behandling
Statsgaranti eller selvbudgettering

Dataproces Statsgaranti eller selvbudgettering
Anlagsplan 2026-2029

Afstemningsark.pdf

Budgetaftale Drager kommune 2026 - 2029



Punkt 12: Beslutning - Mianedsopfelgning efter juli 2025

25/75
Resumé:

Sagen omhandler stillingtagen til médnedsopfelgningen efter juli samt bevillingseendringer. Indenfor sektorerne: 3 (skoler),
5 (Dagtilbud), 6a (Borger og Social), 6b (Bern og Unge med specielle behov) samt 7 (Sundhed, Pleje og Rehabilitering)
er der ved at blive udarbejdet handleplaner til nedbringelse af merforbrug

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at manedsopfelgningen efter juli (BOF2) tages til efterretning,
2. at bevillingsandringerne i tabel 2 godkendes.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

Manedsopfelgningen efter juli er en budgetopfelgning (BOF2), som adskiller sig fra en almindelig manedsopfelgning
ved, at administrationen kan foresla budgetomplaceringer og tillegsbevillinger, som kraever godkendelse 1 @U og KB. De
anbefalede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger er beskrevet i tabel 2.

Administrationen har baseret pa forbrugstal for juli og sken over udviklingen i aktivitet mv. udarbejdet et forventet
regnskab for 2025.

De samlede forventninger til 2025 ses i resultatopgerelsen i tabel 1 nedenfor. Af resultatopgerelsen fremgar de forventede
indteegter og udgifter i 2025 fordelt pa de enkelte sektorer, samt budget og forventet afvigelse.

Péa driftsomréadet forventer administrationen samlet set et mindreforbrug pa ca. 0,8 mio. kr. for hele 2025. Der forventes et
merforbrug pé renovationsomradet pa 0,3 mio. kr., sa uden renovationsomradet forventes mindreforbruget at veere ca. 1,0

mio. kr.

Mer- og mindreforbrugene i minedsopfelgningen efter marts fordeler sig som vist nedenfor.

Merforbrug pa
¢ Renovation 0,3 mio. kr.
e Plan, Teknik og Erhverv 0,1 mio. kr.
e Skoler ca. 0,8 mio. kr.
e Det specialiserede berneomrade ca. 2,4 mio. kr.

Mindreforbrug pa

e Dagtilbud ca. 1,7 mio. kr.
e Borger og Social ca. 0,2 mio. kr.
e Forvaltningen pa ca. 2,5 mio. kr.

Tabel 1 Méanedsopfelgning efter juli 2025, det forventede regnskab



kr. 1.000

Indtaegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indtaegter i alt
Driftsudgifter

Inden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 3 — Skoler

Sektor 4 - Kultur og Fritid
Sektor 5 — Dagtilbud

Sektor 6a — Borger og Social

Sektor 6b — Bern & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 — Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Uden for servicerammen

Sektor 2 - Plan Teknik og
Erhverv

Sektor 6a — Borger og Social

Sektor 6b - Born & Unge
med Specielle behov

Sektor 7 - Sundhed Pleje og
Rehabilitering

Sektor 9 — Forvaltning
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat for
finansiering (driftsbalance)

Renter mv.
Anlaegsudgifter

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE

Oprindelig
budget
2025

-1.194.017
127.518

-1.066.499

798.905
36.830

189.764
41.924
79.756

84.655

28.530

201.425

136.020

202.550
118
133.367

2.081

65.793

1.190

1.001.455
65.043
2.281

38.033

24.729

Korrigeret
budget

-1.194.017
127.518

-1.066.499

807.133

37.006

203.644
31.120
77.564

83.936

31.530

203.371

138.963

202.566

118

133.367

2.081

65.810

1.190

1.009.699
56.799
2.281

51.669

2.849

Forventet
regnskab
2025

-1.201.717
133.593

-1.068.124

811.679

37.136

204.424
31.120
75.845

89.894

33.399

203.382

136.480

196.971

118

127.196

2.657

65.810

1.190

1.008.650
59.474
-2.250

41.664

20.060

Forventet mer
)
/mindreforbrug

)

7.700
-6.070

1.625

-4.546

-130

-780

1.719

-5.958

-1.869

-11

2.483

5.595

6.171

-576

0

1.049
2.674
4.531

10.005

17.210



Sektor 1 — Renovation 3.000 3.000 3.294 -294

Léanoptag -11.400 -11.400 0 -11.400
Afdrag pé 1an 28.250 28.250 28.250 0
Finansforskydninger -1.426 -1.426 -11.426 10.000

Samlet resultat

(kassebevzegelse) 6.305 -15.575 -59 15.516

Den opdaterede status er i vedlagte bilag 1 suppleret med de overordnede afvigelsesforklaringer, samt en likviditetskurve
for 2025-2028 baseret pa det forventede regnskab for 2025 og budgetoverslagsarene 2026-2028.
Der er for omraderne med merforbrug sterre end 0,2 mio.kr. ved at blive udarbejdet handleplan til nedbringelse af

merforbruget.

Bevillingseendringer
Manedsopfelgningen efter juli er en budgetopfoelgning (BOF2), som adskiller sig fra en almindelig manedsopfelgning ved
at administrationen kan foresla budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger, som kreever godkendelse i QU og KB.

Tabel 2, bevillingszendringer (tusind kroner, faste priser)

Linjenr. Sektor Udvalg Omrade 2025 2026 2027 2028
Sundhed, Pleje og

! ? U Rehabilitering 175
Sundhed, Pleje og

2 7 SSAU " Rehabilitering 175

3 2 KBEU Felles Vej og Gartner 950

4 12 KBEU  Genopretning af veje -950

5 12 KBEU Diget pa Nord -625

6 9 aU Pulje til 0-18 ar, ret fortegn fra 200 200 200 200
BOF1

7 5 BFKU Pulje til 0-18 ar, ret fortegn fra 200 200 -200 -200
BOF1

8 9 ouU Pulje til 0-18 ar 200 200 200 200

9 5 BFKU  Pulje til 0-18 ar -200 -200 -200 -200

Kassepévirkning -625 0 0 0

Baggrund for bevillingsendringerne

Linje 1-2 vedrerer flyt af lonmidler svarende til et forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. p& Sektor 9, SPR til
Kommunale Sundhedsplejersker pa Sektor 7, SPR, der har et tilsvarende merfobrug i 2025.

Linje 3 og 4: Vedrerer genopretning af veje og overfarsel af budget fra Anlaeg/ Genopretning af veje (sektor 12) til drift /
lenbudget, Felles vej og Gartner (sektor 2).

Linje 5 vedrerer den tidligere beslutning om tildeling af en tillegsbevilling pa 3.050.000 kr. til anleegsprojekt Diget pa
Nord, i forbindelse med Drager Kommunes overtagelse af ejerskabet af diget udfor Drager Nordstrand (KB-beslutning af
26. juni 2025, punkt 12). Tillegsbevillingen blev givet med beslutning om, at 625.000 kr. blev tilbagefort til



anlaegsprojektet Oprensning af Hovedgreften, der havde mellemfinansieret Diget pa Nord projektet i 2024 (KB-beslutning
af 29. august 2024, punkt 7). Anlaegsprojekt Oprensning af hovedgreften blev dog i forbindelse med budgetforliget for
budget 2025-2028 tilfert budget pa 625.000 kr. (KB-beslutning af 26. september 2024, punkt 16), hvorfor 625.000 kr.
tilgar kassen.

Linje 6-9 vedrerer pulje til 0-18 ars omradet (besluttet i Kommunalbestyrelsen den 26. september 2024 pkt. 14).

Indtaegterne indgér i takstberegningen og skal flyttes til sektor 5 — Dagtilbudsomrédet. Ved en fejl var belgbet i BOF1
2025 flyttet med forkert fortegn.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Manedsopfelgning juli 2025 Samleark



Punkt 13: Beslutning - Laneindfrielse

25/5162
Resumé:

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftale for 2025-2028 besluttet at nedbringe Drager Kommunes langfristede gaeld med
10 mio. kr. Forvaltningen har pa baggrund af meder og dreftelser med kommunens bank, Nordea, og KommuneKredit
udarbejdet en indstilling til indfrielse af langfristet gaeld. Indstillingen indeholder tre dele: 1) Indfrielse af tre SWAP-
aftaler til en samlet omkostning pa 0,3-0,5 mio. kr., da disse ikke overholder kravet om at vere tilknyttet et konkret
bagvedliggende lan. 2) Indfrielse af variabelt forrentede 1&n for i alt 9,5-9,7 mio.kr. 3) Omlegning af variable lan til
fastforrentede 1&n for i alt 19,7 mio. kr. mhp. at sikre en passende forsigtig balance mellem variable og fastforrentede 14n i
risikoprofilen pd kommunens samlede l&neportefalje

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at tre SWAP-aftaler med Nordea fra 2013 indfries til en forventet omkostning pa 0,3-0,5 mio. kr.,

2. at der indfries variable lan for i alt 9,5-9,7 mio. kr., idet de ngjagtige belab er athaengig af omkostningen til
indfrielse af SWAP-aftalerne,

3. at der konverteres for 19,7 mio. kr. (med udgangspunkt i veerdierne af 6. august 2025) fra variable 14n til
fastforrentede lan.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Administrationens indstilling ad 1-3:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte:
Undlod at stemme: 1(T)

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

I budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at Drager kommune skal nedbringe sin langfristede gaeld med 10 mio. kr.,
idet dette dog skal ske pa baggrund en konkret vurdering af kommunens l&neportefolje. Forvaltningen har derfor bade
afdeekket mulighederne for at indfri langfristet gaeld og har ved samme lejlighed gennemgéet kommunens l&neportefolje
mere generelt.

Pa den baggrund har forvaltningen atholdt en reekke meder med bdde kommunens bank, Nordea, og KommuneKredit
med henblik pé at lade sig radgive om hvordan laneindfrielse bedst kan gennemfores givet kommunens nuvarende
laneportefolje.

Disse dreftelser har identificeret tre fokusomréader for en laneindfrielse: 1) Indfrielse af tre eksisterende sédkaldte SWAP-
aftaler, da disse ikke overholder kravet om at vere tilknyttet et konkret bagvedliggende lan, 2) indfrielse af variabelt
forrentede 14n og 3) omlagning af variable lan til fastforrentede 1&n mhp. at sikre en passende forsigtig balance mellem
variable og fastforrentede lan i risikoprofilen pa kommunens samlede laneportefolje.

1. Indfrielse af SWAP-aftaler

En gennemgang af kommunens ldneportefolje har vist, at kommunen tilbage i 2013 har indgaet tre sékaldte SWAP-aftaler.
SWAP-aftaler er 1aneaftaler, der knytter sig til en anden laneaftale og definerer en maksimal rente, som man skal betale pa
den bagvedliggende laneaftale. Der er typisk tale om variabelt forrentede 1&n, som pé denne made féar afdekket deres
risiko for rentestigninger ved at tilknytte dem til en SWAP-aftale. Formalet med SWAP-aftaler er saledes at reducere
rentefolsomheden og dermed risikoen i kommunens laneportefolje. Imidlertid viste gennemgangen af de eksisterende
aftaler, at der ikke eksisterer en forbindelse mellem SWAP-aftalerne og konkrete bagvedliggende lan. Da dette er et krav i



lanebekendtgerelsen indstiller forvaltningen, at indfrielse af disse SWAP-aftaler medtages i en oprydning i kommunens
laneportefolje.

Omkostningerne til indfrielse af de tre SWAP-aftaler har kommunen féet flere tilbud pé fra Nordea. Kursomkostningerne
svinger meget 1 det nuvaerende marked og det er derfor nedvendigt at operere med et interval i angivelsen af de forventede
omkostninger, som forventes at udgere 0,3-0,5 mio. kr. Det praecise belgb kendes forst, nér indfrielsesdagen er bestemt.

2. Indfrielse af variabelt forrentede lan

Forvaltningen har efter dreftelser med bade Nordea og KommuneKredit valgt i sin indstilling at leegge veegt pa at
prioritere at indfti variabelt forrentede lan frem for fastforrentede 14n, fordi der til indfrielse af fastforrentede lan
ofte knytter sig et kurstab, som reducerer en del af rentegevinsten ved indfrielse.

Ved udvelgelse af de variable lan til indfrielse vil forvaltningen leegge vaegt pa at indfri lan med en lang lgbetid
med henblik pa at maksimere gevinsterne ved indfrielse.

KommuneKredit har meddelt, at indfrielse kan ske fuldstaendig trinlest til det ngjagtige belgb, som det enskes —
enten ved at indfri hele lan eller ved at indbetale ekstraordinare afdrag, som nedbringer gaelden delvist pa lan.

Forvaltningen indstiller derfor, at der sker indfrielse af de laeengst lebende variable 1an op til et indfrielsesbelab pé
9,5-9,7 mio. kr., idet rentebyrden pa kommunens variable 1an er ens. Den nejagtige verdi af indfrielsesbelebet
fastlases nar indfrielse af SWAP-aftalerne er gennemfort, og omkostningen herved kendes. Det angivne interval
for indfrielse afspejler, at der ikke forventes kurstab pa indfrielsen, da der er tale om variable 1an, som kan indfries
til kurs 100

Ved indfrielse af variable lan for 9,7 mio. kr. vil en beregning ud fra det nuvarende renteniveau pa 1,97% og en
antagelse om et annuitetslan med kvartalsvise betalinger give en samlet renteomkostning over lanets lgbetid frem
mod 15. marts 2045 pé 2,0 mio. kr. Da der er tale om et variabelt forrentet l&n, kan det vere nyttigt at illustrere de
sparede renteomkostninger som et interval, der viser besparelsen ved et renteniveau fra 1% under nuvarende
renteniveau op til 1% over nuvarende renteniveau. Under disse antagelser vil rentebesparelsen ligge mellem 1,0-
3,2 mio. kr. Den reelle rentebyrde afthenger dog af rentens udvikling til og med 2045 og kan saledes ikke fastslas.

3. Omlagning af variabelt forrentede 14n til fastforrentede 1&n

En risikoafdekning af Drager Kommunes laneportefolje tilsiger, at kommunen ber have en betydelig del af sine
laneaftaler i 14n med fast forrentning, da dette vil medfere hgjere budgetsikkerhed pa kommunens renteudgifter.
Per 6. august 2025 var den fastforrentede del af Drager Kommunes laneportefolje pé 74%, idet der heri dog var
indregnet, at en del af den variable laneportefolje var afdeekket med SWAP-aftaler. Med gennemforelse af
beslutningen om at indfri de nuveerende SWAP-aftaler vil den fastforrentede del af laneportefeljen falde til 54%.
Omvendt medforer indfrielse af variabelt forrentet geeld som angivet i punkt 2, at den fastforrentede andel af
laneportefoljen eges igen til 57%.

Samlet set gges risikoen i laneportefoljen séledes ved indfrielse af SWAP-aftaler og indfrielse af variabelt
forrentede 1an.

Derfor indstiller forvaltningen, at der sammen med beslutningen om indfrielse af langfristet geeld indgar en
konvertering af variabelt forrentede 1an til fastforrentede lan. Det skal sikre, at risikoen i kommunens samlede
galdsportefolje holdes relativt konstant. Konkret indstiller forvaltningen, at der konverteres et variabelt forrentet
lan (aftalenr. 2012388807) med en restgald pa 19,7 mio. kr. med udgangspunkt i opgerelsen af lineengagementet
per 6. august 2025. Det nejagtige beleb, der konverteres, vil athenge af restgaelden pa ovennavnte 14n pa
tidspunktet for konverteringen. Herved @ges den fastforrentede andel af den samlede geaeld til 72%, hvilket stort
svarer til risikoen for gennemforelsen af punkterne 1-2. Optagelse af fastforrentet 1&n kan ske til kurs 100, séfremt
det er ved KommuneKredit. Der er séledes ikke noget kurstab ved konverteringen fra variabelt forrentede lan til
fastforrentede lan

Forvaltningen har indhentet to tilbud pd konvertering fra variabelt til fastforrentet 14n fra henholdsvis Nordea og
KommuneKredit. Forvaltningen har veeret i dialog med begge parter, og det er vurderingen, at det samlet set vil
vaere mest fordelagtigt for kommunen at omlegge lan hos KommuneKredit.



Tabel 1. Oversigt over lianeindfrielse

Element i laneportefolje Belob (mio. kr.
Indfrielse af SWAP-aftaler 0,3-0,5
Indfrielse af variabelt forrentede lan 9,5-9,7

Samlet indfrielse 10,0

Love/Regler:
Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.



Punkt 14: Beslutning - Proces for opfelgning pa anbefalinger fra
Borgersamling om fremtidens velfeerd

25/3904
Resumeé:

Borgersamlingen om fremtidens velfzerd i Drager Kommune er afsluttet og borgersamlingens medlemmer har overleveret
deres anbefalinger til kommunalbestyrelsen torsdag den 28. august 2025. Kommunalbestyrelsen har ved igangsattelsen af
borgersamlingen forpligtet sig til at give en status inden for de forste 3 maneder efter aflevering af anbefalinger.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender plan for opfelgning pa borgersamlingens anbefalinger.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Administrationens indstilling:

For stemte: 6 (A+C+L+V)
Imod stemte: 1 (T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for KB.

Sagsfremstilling:

36 repraesentativt udvalgte borgere har fra april 2025 til juni 2025 arbejdet pa at komme med anbefalinger til, hvordan
kommunalbestyrelsen 1 Drager Kommune kan arbejde med udviklingen af fremtidens velfzerd. Det er end ud i en
anbefalingsrapport med en vision, syv veardier, fem anbefalinger og 24 konkrete forslag til initiativer. Anbefalingerne er
vedlagt som bilag 1.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at give en status inden for de forste 3 maneder efter aflevering af anbefalinger, efter
10 maneder samt igen inden for 24 maneder. Status skal gives til borgersamlingens medlemmer og offentliggeres pa
dragoer.dk.

Da processen er igangsat i et valgér vil det i realiteten vaere kommunalbestyrelsen for perioden 2026-2029, der vil folge
op pa borgersamlingens anbefalinger. Denne forste opsamling vil derfor i hgjere grad vaere en procesopfolgning end en
konkret opfelgning pa initiativer.

Procesplan for opfelgning pa anbefalinger fra Borgersamling om fremtidens
velfaerd

e September 2025 — Forste formelle opsamling: Anerkendelse og officiel modtagelse af borgersamlingens
anbefalinger, samt godkendelse af videre proces.

e Januar 2026 — Introseminar for kommunalbestyrelsen 2026-2029: Ferste introduktion til processen og
anbefalingerne.

e Februar/marts 2026 — Mgde mellem medlemmer af borgersamlingen og kommunalbestyrelsen: Naermere
praesentation af anbefalinger og proces fra de deltagende borgere. Det forventes, at i hvert fald en del af borgerne
gerne deltager.

e  Marts/april 2026 — Anden formelle opsamling: Fagudvalg og kommunalbestyrelse foreleegges en sag med konkret
opfelgning pa borgersamlingens anbefalinger. Sagen indeholder administrationens bemarkninger og eventuelle
opmarksomhedspunkter i forhold til de enkelte initiativer.

e  Efterdret 2026 - Fagudvalg og kommunalbestyrelse far en status pd implementering af de indsatser
kommunalbestyrelsen har besluttet skulle ivaerkseattes. Denne status samtenkes eventuelt med status pé
kommunalbestyrelsens eksekveringsoversigt.

e September 2027 — Tredje formelle opsamling: Fagudvalg og kommunalbestyrelse far en status pa implementering
af de indsatser kommunalbestyrelsen har besluttet skulle iverksettes.



I forbindelse med de tre formelle opsamlinger orienteres borgersamlingens medlemmer direkte om status ligesom
dragoer.dk opdateres.

Orientering af borgersamlingens medlemmer

Som opfelgning pad kommunalbestyrelsens mede vil administrationen sende et brev via digital post til borgersamlingens
medlemmer, hvori der takkes for deltagelse, orienteres om denne forste opsamling pd anbefalingerne og sparges til
eventuelt onske om fortsat aktiv deltagelse i processen.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.
Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.

Bilag

Anbefalingsrapport - Drager Borgersamling - Sammen om Fremtidens Velferd



Punkt 15: Beslutning - Kirkevej 56 genudbud

25/4767
Resumé:

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2024 at genudbyde landbrugsarealet pa Kirkevej 56. Der skal nu tages
stilling til en vejledende mindstepris for arealet genudbydes.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at QOkonomiudvalget fastsatter en vejledende arlig mindsteleje,
2. at administrationen bemyndiges til at indga aftale med hgjestbydende.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Ad1
Lejen fastsattes til 20.000 kr. arligt:

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad?2

For stemte: 5 (A+C+V)
Imod stemte: 2 (L+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Liste T begerede sagen i KB, jf. styrelsesloven § 23.

Sagsfremstilling:

Arealet har senest veeret i udbud i oktober 2024 og ved en beklagelig fejl har arealet ikke veret genudbudt efter seneste
KB-beslutningen den 26. september 2024.

Da arealet var i udbud i 2024 var det med en vejledende arlig mindsteleje pd 48.111 kr. Der kom et enkelt bud, som lad pd
15.000 kr. som udvalget besluttede ikke at antage.

Set i lyset af dette, anbefaler administrationen, at den vejledende arlige mindsteleje sattes ned.

Administrationen har ingen indikation pa4 om den vejledende mindstelejes storrelse eventuelt har atholdt andre/flere fra at
byde, eller om der blot er tale om begranset interesse for denne type arealer.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

@Jkonomiudvalget den 18. september 2025.
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025.



Punkt 16: Beslutning - Alkoholbevilling - Hylles Herligheder

25/4961
Resumé:
Steen Hyldborg seger om alkoholbevilling til Hylles Herligheder, Prins Knuds Damning 2.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget, da der er tale om alkoholbevilling til et nyt udskaenkningssted, jf. tidligere
delegation af 20. maj 2013

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at ansegning fra Steen Hyldborg om alkoholbevilling til Hylles Herligheder, imgdekommes,
2. at bevillingen gives for 8 ar.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Steen Hyldborg seger om alkoholbevilling til Hylles Herligheder, Prins Knuds Daeemning 2.

Hylles Herligheder er drift af udenders café pa Drager Fort. Caféens &bningstider afhenger af vejret. Ifolge
restaurationslovens § 28, ma caféen holde &bent i tidsrummet mellem kl. 05.00 og kl. 24.00 alle ugens dage.

Restaurationslovens relevante betingelser ses opfyldt. Politiet udtaler sig ikke imod en ferste bevillingsperiode pa 5 éar,
med henblik pa at felge den skonomiske udvikling, jf. lukket bilag.

Love/Regler:
Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:
@konomiudvalget den 18. september 2025.



Punkt 17: Lukket: Beslutning - Ansaettelse af faelles borgerradgivere

25/2284
Anbefales over for KB.



Punkt 18: Lukket: Beslutning - Valg af forsikringsselskab

25/4652
Anbefales over for KB.



Punkt 19: Orientering - Status pa handleplan under strategi for uddannelse,
rekruttering og fastholdelse

25/3108
Resumeé:

Administrationen har august 2025 udarbejdet en status pa tveers af indsatser i handleplanen under Drager Kommunes
Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager status pa handleplanens indsatser til efterretning.
Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Orientering givet.

Beslutning: Berne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11-09-2025

Orientering givet.

Mia Tang (C) var ikke til stede.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har august 2025 udarbejdet en status pa indsatser under Drager Kommunes Strategi for uddannelse,

rekruttering og fastholdelse (bilag 1).

En overordnet status er givet i indholdsfortegnelsen til handlingsplanen. Indsatsernes indhold og status er nermere
beskrevet under de enkelte punkter i handlingsplanen.

Strategien har fire strategispor og er vedlagt til orientering (bilag 2). Nedenfor er kort fremhevet enkelte nye indsatser:

Uddannelse af medarbejderambassaderer

Kommunikationsteamet har gennemfort et LinkedIn forleb for ledere og konsulenter. Evalueringen viser oget
medarbejderaktivitet pd sociale medier, hvilket styrker Drager Kommunes synlighed og medarbejdertilknytning. Der
planleegges et nyt forleb i efterdret 2025.

Rekruttering gennem Caseflow

HR afprever en alternativ rekrutteringsform i samarbejde med Caseflow. I stedet for CV og ansegning gennemforer
ansggere multiple choice-cases, hvilket gor ansagningsprocessen mere tilgengelig og tiltreekker flere relevante
kandidater. Erfaringerne er indtil videre positive og har féet flere relevante ansaggere.

Onboardingkoncept med buddyordning

Kommunens onboardingkoncept er blevet revurderet og skal fremadrettet forega pa en systematisk méade bl.a. via
Fellesnettet. En central del af indsatsen er en buddyordning, hvor en kollega folger og statter den nye medarbejder
gennem det forste ar.

Oversigt over tidligere indsatser er vedlagt til orientering (bilag 2).

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. september 2025.
Borne-, Fritids- og Kulturudvalget den 11. september 2025.
@Jkonomiudvalget den 18. september 2025.

Bilag
Handleplan - Drager Kommunes Uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi - september 2025

Tidligere indsatser - Strategi for uddannelse, rekruttering og fastholdelse



Punkt 20: Orientering - Status pa indsatser i Partnerskabsaftalen med FOA
SOSU september 2025

22/10383
Resumeé:

Partnerskabsaftalen mellem FOA SOSU og Drager Kommune blev underskrevet den 14. december 2023 og startede
januar 2024. Sagen giver en status for 2. halvér 2025.

I nzerveerende sag gives der en status pa de indsatser, der er iverksat i henhold til partnerskabsaftalen med FOA SOSU.
Aftalen har vaeret central i arbejdet med tiltraekning af nye medarbejdere samt tilknytning af nuvaerende medarbejdere pa
&ldre- og sundhedsomradet.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om status pa indsatser i partnerskabsaftalen med FOA SOSU til
efterretning.

Beslutning: Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Orientering givet.

Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Aftalen er opdelt i fire delpakker, hvor hver delpakke har sit fokusomrade og dertilherende indsatser. Se bilag 1 for
oversigt og status over igangvarende indsatser i delpakke 1-4. Nedenfor gives opsummering af igangvarende tiltag:

Delpakke 1:
Forste delpakke indeholder indsatser om op i tid og fleksibel arbejdstid. Processen om arbejdet med implementering af
oget fleksibilitet i vagtplanlaegningen er fortsat i gang hos Enggarden.

Der er fortsat fokus pa at alle stillinger slas op som fuld tid (37 timer) herunder aften- og nattevagter jf. trepartsaftalen —
dog skal det underseges om det er muligt at fravige dette aftalegrundlag, idet bade Enggérden og Hjemmeplejen oplever
rekrutteringsudfordringer ift. aftenvagter.

Delpakke 2:

Denne delpakke indeholder indsatser med fokus p& uddannelse og medarbejderudvikling. Enggéarden oplever, at der er
udfordringer med medarbejdernes skriftlige kommunikation og ordblindhed. Det skal derfor underseges om der findes
veerktojer, der kan athjelpe denne udfordring.

Delpakke 3:

Tredje delpakke indeholder indsatser, der skal hjeelpe med at tiltreekke elever og sundhedsfaglige medarbejdere. Et af
opmarksomhedspunkterne er fortsat, at der er for fa praktikvejledere til antallet af SOSU elever, der er i kommunen. For
at imedegé denne udfordring, arbejdes der pé at udarbejde en fzlles tidsplan for praktikvejlederne, sé der er tid til den
nedvendige sparring med eleverne.

Derudover skal det undersgges om det er muligt at planleegge maélrettet erhvervspraktikforleb for 8. og 9. klasserne med
henblik pa at gge interessen for SOSU-uddannelserne og tiltraekke flere unge til fremtidige job inden for
velfeerdsomraderne.

Det er desuden blevet undersegt, hvor mange af sosu eleverne, der bliver ansat i kommunen efter endt uddannelse. 22 ud
af 77 elever, svarende til ca. 28,5 %, er blevet ansat i Drager Kommune efter endt uddannelse i perioden fra januar 2023
til juli 2025.

Delpakke 4:
Sidste delpakke involverer en reekke HR indsatser. Alle indsatser i denne delpakke er enten implementeret og i drift eller

suspenderet af forskellige arsager jf. orientering i marts 2025.

Afsluttede og/eller suspenderede indsatser:



Indsatser, der er gennemfort, overgéet til drift og/eller suspenderet er fjernet fra oversigten i bilag 1. De afsluttede og/eller

suspenderede indsatser er folgende:

Dreoftelse af ensker om oget
arbejdstid ved MUS

Aftale om frivilligt Ekstra
Arbejde (FEA)

Projekt om faste vikarer

Lederudviklingsdage

Fra elev til ansat + sociale og
faglige aktiviteter for elever

Rekrutteringskampagner

Kommunikation af de gode
historier

Lebende rekruttering

Bred annoncering — ogsa i
Sverige

DSB Erhvervskort

Afsluttede
indsatser

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgéet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort og
overgaet til drift

Gennemfort —
sveart at rekruttere
fra Sverige.

Gennemfort og

Suspenderede indsatser

Suspenderet grundet
trepartsaftalen

Suspenderet, da det kraever for
meget styring og
ledelsesoverblik.

overgéet til drift

Gennemfort og

Aktiv brug af seniorpolitikken overgdet til drift

Udskudt, da der ikke er
ressourcer til at undersoge
muligheden.

Indkebsaftale pa sko og regntej

Suspenderet, da det ikke er
fordelagtigt med en leasingaftale.
I stedet er der indgéet en
rabataftale.

Leasing af Kildemoes el-cykler

Suspenderet, da dette juridisk

Tilbud om bolig ikke kan lade sig gore.

Videre proces

Status pé indsatserne foregar pa fastlagte meder med relevante deltagere. Parterne i aftalen medes, hvis nedvendigt for at
folge op pa allerede igangsatte initiativer.

Administrationen vil halvarligt give en status pa fremdriften i arbejdet med de igangvearende indsatser jf. bilag 1.
Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:



Partnerskabet involverer i udgangspunktet ikke ekonomi. I det omfang initiativerne kraever en serskilt skonomi indgés
der separate skriftlige aftaler herom parterne imellem og om nedvendigt med en forudgéende politisk foreleggelse.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Social-, og Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalg den 9. september 2025.
@Jkonomiudvalget den 18. september 2025.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over igangvarende indsatser i delpakke 1-4 (september)



Punkt 21: Orientering - Status pa beredskab

25/4753
Resumé:

Trusselsbilledet har @ndret sig, siden Kommunalbestyrelsen i 2022 har godkendt Plan for fortsat Drift i Drager
Kommune. Regeringen har opfordret kommunerne til at styrke beredskabet, og KL har udsendt anbefalinger til
kommunerne. Sagen giver status pa beredskabsarbejdet i Drager Kommune.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen godkendte i 2022 Plan for fortsat Drift, som er Drager Kommunes overordnede plan for at
opretholde den kommunale drift i tilfzelde af handelser, der kraver en szrlig indsats. Ud over planen for fortsat drift har
forvaltningens centre og kommunale institutioner mere detaljerede beredskabsplaner og actioncards, der beskriver roller
og ansvar/opgaver i tilfelde af kriser.

Siden Kommunalbestyrelsen godkendte Plan for fortsat drift har trusselsbilledet som sagt endret sig, og KL har
udarbejdet fem konkrete anbefalinger til kommunernes beredskabsplanleegning:

—_—

Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner.

Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pa energiforsyning og b) Cyberangreb.

3. Planlaeg ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og leengere lokale tidsperioder, herunder i ferste omgang
med sarligt fokus pa at handtere livsvigtige funktioner for sarbare borgere.

4. Planlaeg for og veer rustet til at tage vare pa sarligt sarbare borgere i kommunens varetagt i tre dage. Det gaelder
bade borgere i eget hjem og borgere, der bor pa kommunale institutioner, herunder sarlig opmerksomhed pa
borgere uden nare parerende.

5. Omfanget af tiltag anbefales at svare til det der er meldt ud fra Beredskabsstyrelsen til borgere i eget hjem. De skal

kunne klare sig i 3 dage med vand, mad, medicin, alternativ elforsyning mv.

N

Forvaltningen har opdateret de eksisterende beredskabsplaner og har igangsat et arbejde med at udarbejde nye
beredskabsplaner for nedbrud pa elforsyningen og cyberangreb, samt planlegge for at kunne tage vare pa sarbare borgere
i 3 dage.

I bilaget gives status for kommunens arbejde hermed i forhold til KL’s anbefalinger og materiale for
beredskabsplanlagning.

Det ses af bilaget, at kommunen pa de fleste omréder har opdateret beredskabsplanerne ift de seneste udmeldinger,
saledes at kommunen kan tage vare pé de sarbare borgere, der er i kommunens varetagt i tilfelde af stromsvigt i op til 3
dage. Afklaring vedrerende ekstra udstyr (lys, lommelygter, koleskab) til Enggarden er i proces.

Der udestér derudover opdatering af planerne/actioncards for de kommunale bygninger, sé der er procedurer for rundering
til sikring af, at bygningerne er tomme, og der ikke sidder nogen fast i elevatorerne, herunder handtering af
alarmsystemer. Det arbejde bliver feerdiggjort i lobet af efterdret 2025. Der udestar ogsé en koordineret plan med HOFOR.
Det arbejde igangsaettes, sa det er feerdigt inden udgangen af 2025.

For sé vidt angér adgang til kommunikation har forvaltningen bestilt sarlige prioritere SIM-kort til telefonerne til
krisestaben og udvalgte ledere. De sarlige prioriterede SIM-kort betyder, at i tilfaelde af overbelastning af telefonnettet, sa
vil kald til/fra disse numre blive prioriterede. I forhold til indkeb af yderligere krisekommunikationsudstyr (SINE), sé vil
behovet og anbefalingen hertil blive dreftet med HBR.

Endelig udestér en klar kommunikation fra kommunen til borgerne om, hvad de kan forvente i en situation med
stremnedbrud i en lengere periode. Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes en seerskilt beredskabsplan for, hvornar
kommunen gér i nadberedskab, séledes at institutioner, skoler og andre offentlige funktioner lukkes, og kommunens



ressourcer anvendes pa at tage vare pa de sarbare borgere i kommunens varetegt og kritisk infrastruktur i samarbejde med
infrastrukturejerne.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en plan, der beskriver kriterier for, hvornar kommunen gar i nedberedskab, og
der dermed aktivt tages stilling til serviceniveauet i en krisesituation. Forvaltningen udarbejder udkast til sag til
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen arbejder derudover videre med at fa faerdiggjort de sidste opdateringer pa beredskabsplanerne og
planleegger sammen med HBR gvelser, si planerne kan blive provet af og justeret/forbedret, og ledere og medarbejdere
kan treene anvendelse af planerne 1 praksis. Dertil kommer, at beredskabsplanerne og héndtering i en krisesituation vil
blive dreftet i MED-systemet.

Love/Regler:

Beredskabsloven m.fl.
Okonomi/Personaleforhold:

Udgifter til beredskab atholdes inden for rammen.

Kommunikation/Hering:

Ingen pé nuvaerende tidspunkt.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Jkonomiudvalget den 18. september 2025
Kommunalbestyrelsen den 25. september 2025

Bilag

Beredskabsplaner - endelig udgave



Punkt 22: Medlemsforslag fra T - Stop af udbud af Kirkevej 56

25/5094

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling som et medlemsforslag stiller i medfer af initiativretten.
Beslutning: Okonomiudvalget den 18-09-2025

Efter begering fra Liste T blev forslaget trukket tilbage.

Sagsfremstilling:

Peter Laessge (T) har i mail af 7. september 2025 anmodet om at fa felgende pd dagsordenen:
”Liste T foreslar, at udbuddet af Kirkevej 56 stoppes, og at kommunalbestyrelsen i stedet iagttager mulighederne i den
eksisterende lokalplan om at lave et omrade med vagt pa natur.”

Beslutningsproces:

Okonomiudvalget den 18. september 2025.



Punkt 23: Meddelelser



Punkt 24: Eventuelt



Punkt 25: Underskriftsark
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