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Punkt 1: Besog - Fzelles Elevrad Drageor Kommune (FEDK) 2026

24/927

Resumé:

Drager Kommunes Falles Elevrad (FEDK) kommer pa besog og vil drefte deres markesager.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget tager dreftelsen til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Droftet.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28, april 2016 en ny dialogstruktur pa 0-18. &rs omrédet. I den forbindelse blev det
vedtaget, at der skal veare et arligt dialogmede med det Faelles Elevrad (FEDK).

FEDK, reprasenteret af formand Kathrine og nastformand Sophia, vil pd medet fremlaegge deres markesager omkring
pauser og brainbreaks og budgetprioriteringer i forhold til blandt andet lejrskoler, der skal veere med til at sikre bedre
elevfaellesskab og trivsel.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Berme-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.



Punkt 2: Dreftelse - Mulighedskatalog for effektiviseringer eller besparelser
pa BBVU's omriade

26/1529

Indstilling:

Administrationen indstiller, at udvalget drefter hvilke forslag, der skal indga i udvalgets bidrag til mulighedskataloget.
Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Droftet.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar, at alle udvalg skal drefte og komme med bidrag til et mulighedskatalog
for effektiviseringer eller besparelser pa 1 % pa de respektive udvalgs budget til service, jf. dagsordenspunkt 17.
Administrationen skal ligeledes udarbejde tilsvarende bidrag for hvert udvalg til mulighedskataloget pa 1 %.

Det skal bruges som beredskab, hvis der mod forventning skal ske tilpasning af budgettet i 2027. Mulighedskataloget vil
indga i budgetmaterialet til budget 2027 som rdderumsforslag (R-skemaer).

Hvert udvalg skal pa udvalgsmederne i april komme med forslag til hvilke konkrete initiativer, der skal indga i udvalgets
bidrag til mulighedskataloget. Administrationen vil indlede med en kort praeesentation af hvert udvalgs ekonomi og
funktion, men herefter vil de politiske dreftelser og mulighed for at komme med forslag vaere dbne. Forslagene skal dog
vere sa konkrete og operationelle, at de kan ivaerksettes med virkning fra 2027, hvis behovet matte opsta.

I nedenstiaende tabel er det angivet, hvor meget der skal identificeres i hvert udvalg:

(1.000 kr., 2027-niveau) Servicebudget 2027 1 pct. 2 pct.
By-, Milje 0og Klimaudvalget 39,334 393 787
@konomiudvalget 149 3499 1.484 2988
Erhvervs-, Turisme-, Kultur-, og Fritidsudvalget 30.416 304 608
&ldre-, og Sundhedsudvalget 217.219 2172 4344
Barn-, Borger- og Velfardsudvalget 407.910 4079 8158

| alt 844.278 8.443 16.886

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Barne-, Borger- og Velfardsudvalget den 9. april 2026.



Punkt 3: Beslutning - Frigivelse af anleegsmidler til bedre faglokaler pa
Nordstrandskolen

25/3569

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af faglokaler pad Nordstrandskolen.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Borne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender renovering af faglokaler pa Nordstrandskolen,

2. at By-, Milje- og Klimaudvalget giver en anlaegsbevilling pa i alt 2 mio. kr. til renovering af faglokaler pa
Nordstrandskolen og at radighedsbelobet frigives.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 2.0 mio. kr. til bedre faglokaler pa Dragers Skoler. Anlaegsmidlerne
er afsat pa baggrund af statens aftale om folkeskolernes kvalitetsprogram til bedre faglokaler i folkeskolerne. Midlerne
bliver udmentet i kommunerne i arerne 2025, 2026 og 2027. 1 2025 blev midlerne tildelt Drager Skole til renovering af
omklaedningsrummet.

Administrationen anbefaler i samarbejde med de 3 skoler, at anleegsmidlerne afsat i budget 2026 bruges til renovering pa
Nordstrandskolen. Udvalget vil primo 2027 fa en lignende sag vedrerende Store Magleby Skole.

Nordstrandskolen ensker at renovere deres lokaler til billedkunst og fysik/kemi, s& de understatter nutidens
undervisningsmetoder og krav til fleksible leeringsmiljoer. Lokalerne skal vaere mere mobile og dynamiske, sé der gives
mulighed for en undervisning, der inspirerer og engagerer eleverne, samtidig med at de kan tilpasses forskellige
leeringssituationer og fremme béade kreativitet, praktisk arbejde og samarbejde. Derudover ensker Nordstrandskolen at
anvende midler til renovering af opbevaringsrum ved idratslokalet.

Projektet vil blive udarbejdet i samarbejde med skolen og der indhentes tilbud pa opgaven.
Projektet forventes udfert i efteraret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlaegsbevilling pa 2.0 mio. kr. er afsat i anlaegsbudget 2026.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Bermne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.



Punkt 4: Beslutning - Frigivelse af anlaegsmidler til genopretning af
baderum pa skolerne

26/1376

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlegsbevilling til genopretning af baderum pé skolerne.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Berne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender at de afsatte midler til genopretning af baderum anvendes
udelukkende p& Nordstrandskolen,

2. atder gives en anlaegsbevilling pa i alt 2 mio. kr. til genopretning af baderum pa Nordstrandskolen og at
radighedsbelebet frigives.

Beslutning: Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for OU/KB.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudgettet for 2026 afsat 2,0 mio. kr. til genopretning af baderummene pa skolerne. I
2025 blev midler til bedre faglokaler anvendst til renovering af omklaednings- og baderummene pa Drager Skole, som
derfor allerede er genoprettet.

Eleverne pa Store Magleby Skole benytter Holleenderhallen til idraetsundervisning, herunder ogsé Holleenderhallens
omklaednings- og badefaciliteter. Det betyder, at baderummene pa Store Magleby Skole primart anvendes af en lokal
forening og ikke af skolens elever.

Nordstrandskolen har derimod to omklaedningsrum, som begge treenger til renovering. Administrationen vurderer, at en
samlet anvendelse af midlerne pd Nordstrandskolen vil give den sterste effekt og mest sammenhangende lgsning. Hvis
belebet skulle fordeles mellem Nordstrandskolen og Store Magleby Skole, vil det ikke veere muligt at gennemfore en fuld
renovering af Nordstrandskolens baderum, hvilket vil resultere i en mindre optimal lgsning.

Pé baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen, i samarbejde med skolerne, at de afsatte midler anvendes
udelukkende pa Nordstrandskolen. Dette vil sikre en helhedsorienteret genopretning, som kommer skolens elever direkte
til gavn.

Projektet vil blive udarbejdet i samarbejde med skolen og der indhentes tilbud pa opgaven.
Projektet forventes udfert i efteraret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbevilling pé 2.0 mio. kr. er afsat i anleegsbudget 2026.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Bemme-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Jkonomiudvalget den 23. april 2026.



Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.



Punkt 5: Beslutning - Frigivelse af anlaeegsmidler til styrkelse af offentlige
legepladser

26/1409

Resumé:

Der skal tages beslutning om frigivelse af anlegsbevilling pa 1 mio.kr. til styrkelse af offentlige legepladser.
Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Berne-, Borger- og Velferdsudvalget godkender at de afsatte midler anvendes til Bernehaven Sansehuset,
bernehaveafdelingen i Bernehuset Halvejen samt bernehaveafdelingen i Bernehuset Selyst.

2. atder gives anlagsbevilling pd i alt 1 mio. kr. til renovering af legeplads i Barnehaven Sansehuset samt etablering
af nyt legeomrade ved bernehaveafdelingen i Bernehuset Selyst og bernehaveafdelingen i Barnehuset Halvejen,
og at rddighedsbelgbet frigives.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for QU/KB.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har i anleegsbudget 2026 afsat 1.0 mio. kr. til styrkelse af offentlige legepladser. Administrationen
anbefaler, at midlerne fordeles mellem Bernehaven Sansehuset, bernehaveafdelingen i Barnehuset Halvejen og
Bemehaveafdelingen i Bornehuset Selyst. Anbefalingen er baseret pé en faglig vurdering af legepladsernes tilstand,
tilsynsrapporter og resultater fra 3-i-1-malingen.

Bemehaven Sansehuset: Legepladsen er gammel og slidt med anmaerkninger om ujevne fliser, der udger en faldrisiko.
Der er behov for en nedvendig opgradering, der understetter institutionens sanseprofil og padagogiske arbejde, sa
legepladsen kan tilbyde stimulerende og udviklende rammer for bernene.

Bernehuset Selyst: Ombygningen af institutionen har skabt et behov for at udvikle udearealet med nye legezoner.
Derudover har institutionen faet anmaerkninger om huller, der samler vand og udger en sikkerhedsrisiko, hvilket gor en
opgradering ngdvendig.

Bernehuset Halvejen: Fondsansggningen om etablering af et udenders motorik- og legeomréde blev ikke bevilliget af
Sallinge Fondene. Pa baggrund af anmarkninger fra legepladstilsyn og det padagogiske tilsyn vurderer administrationen,
at der er et behov for at udvikle lege- og leeringsmiljeer, der kan understatte barnenes motoriske og sociale udvikling.

Styrkelsen af disse legepladser vil ikke kun gavne dagtilbuddene, hvor bernene dagligt bruger faciliteterne, men ogsa
lokalsamfundet, der har adgang til legepladserne uden for &bningstid. Opgraderingerne vil veere med til at sikre trygge og
indbydende rammer, der fremmer faellesskab og aktivitet pa tvers af aldersgrupper. Dermed understattes bade det
paedagogiske arbejde 1 dagtimerne og muligheden for rekreativ brug af legepladserne i fritiden.

Projekterne vil blive udarbejdet i samarbejde med institutionerne og der indhentes tilbud pa opgaverne. Projekterne
forventes udfert i efteraret 2026.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Anlagsbevilling pa 1.0 mio. kr. er afsat i anlaegsbudget 2026.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
By-, Miljg- og Klimaudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.



Punkt 6: Beslutning - Opsamling pa borgersamlingens anbefalinger

25/3904
Resumé:

Drager Borgersamling om velfzerd afleverede august 2025 deres anbefalinger til kommunalbestyrelsen. Administrationen
har gennemgaet anbefalingerne og kommunalbestyrelsen skal tage stilling til det videre arbejde med anbefalingerne.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at anbefalinger kategoriseret som A1-A8 indarbejdes i eksisterende indsatser,

2. at Kommunalbestyrelsen beslutter hvilke af borgesamlingens anbefalinger kategoriseret som B1-B10 der skal
udarbejdes yderligere beslutningsoplag for,

3. at Kommunalbestyrelsen godkender, at administrationen ikke arbejder videre med anbefalingerne kategoriseret
som C1-CS5.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Oversendes til @U/KB uden anbefaling.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har forpligtet sig til, at behandle borgersamlingens anbefalinger. Dette er forste reelle behandling
af anbefalingerne, da timing af anbefalinger i forhold til kommunalvalget 2025 medferte, at denne behandling bevidst
blev skudt til efter en ny kommunalbestyrelse var tradt til. Kommunalbestyrelsen 2026-2029 blev introduceret til
borgersamlingen og dens anbefalinger pa temamede torsdag den 26. februar 2026. Derudover var der gruppedroftelser
mellem kommunalbestyrelsen og dele af borgersamlingens medlemmer. Referat fra gruppedreftelserne fra temamedet er
vedlagt som bilag 1 og 2.

Administrationen har gennemgéet anbefalingerne fra Drager Borgersamling og vurderer samlet set, at anbefalingerne
udger et kvalificeret og gennemteenkt bidrag til den videre udvikling af fremtidens velfaerd i Drager Kommune.
Anbefalingerne er kendetegnet ved:

En steerk vaegtning af frivillighed og samskabelse

Onske og tilbud om gget borgerinddragelse i prioriteringer
Fokus pa forebyggelse

Abenhed over for offentlig-privat samarbejde

Onske om mulighed for sterre individuel valgfrihed, hvor muligt

Anbefalingerne er opbygget med guidende principper og forslag til konkrete indsatser. Administrationen har gennemgéaet
alle anbefalinger og udarbejdet en oversigt i bilag 3. De samlede anbefalinger er vedlagt som bilag 4. Overordnet set kan
anbefalingerne opdeles i tre kategorier:

A. Mulig at indarbejde i eksisterende indsatser
B. Kan politisk prioriteres
C. Ikke mulig i den beskrevne form.

Nedenfor er anbefalingerne listet i hver af kategorierne tilknyttet en meget kort kommentar. I bilag 3 er kommentaren
udfoldet. Efter hver anbefaling er angivet nummeret fra borgersamlingens anbefalinger, sa hele anbefalingen let kan
genfindes 1 bilag 4.

A. Mulig at indarbejde i eksisterende indsatser
En reekke anbefalinger er, efter administrationens vurdering, allerede daekket eller kan indarbejdes i eksisterende indsatser
uden problemer eller yderligere ressourcetilforsel.
Al. Vision og guidende principper — Kan indga som baggrundsmateriale til kommunalbestyrelsens arbejde
med vision i 2026



A2. Buslinje mellem vestlige Drager og metroen (1.1) — Kan indgé i den analyse kommunalbestyrelsen har
bestilt i budgetaftalen 2026-2029

A3. Arlig frivillighedsdag (2.3) — Frivillig fredag er revitaliseret fra 2025. Intentionen i anbefalingen vil indga
i arbejdet med Frivillig fredag 2026 og frem.

A4. Analyse af barrierer og muligheder for at tiltraekke kvalificeret kommunal arbejdskraft (3.1) — Kan indgé
som del af arbejdet med opdateret rekrutterings- og tilknytningsstrategi som bestilt i budgetaftalen 2026-2029.
AS. Forebyggende besag hos @ldre (3.2) — En ny tilgang til forebyggende hjemmebesag er besluttet november
2025. Det er vurderingen, at borgersamlingens enske er indeholdt i denne tilgang.

A6. Gode fysiske rammer for det aktive aldreliv (3.6) — Administrationen vurderer, at en kommende ny
handicappolitik og den i december 2025 godkendte tilgengelighedsstrategi giver grundlaget for at arbejde med
denne anbefaling.

A7. Fagpersonales muligheder for at spotte mistrivsel tidligere (3.7) — Administrationen arbejder allerede
malrettet med at opspore mistrivsel hos barn og unge og at der er deltagelsesmuligheder for alle. Onskes
yderligere muligheder beskrevet kan dette bestilt beskrevet frem mod budgetforhandlingerne for 2027-2030.
AS8. Prioritering af gode digitale lesninger og anvendelse af velfaerdsteknologi (5.1+5.2) -
Kommunalbestyrelsen har november 2025 godkendt en ny strategi for velfeerdsteknologi pa aldre- og
sundhedsomradet og i budgetaftalen for 2026-2029 besluttet, at der skal udarbejdes en digitaliseringsstrategi.
Borgersamlingens to anbefalinger kan indtankes i dette arbejde.

B. Kan politisk prioriteres
En reekke anbefalinger er mulige at prioritere politisk. De konkrete indsatser vil skulle undersgges nermere inden
igangsaetning og det vil 1 de fleste tilfeelde betyde, at der ville skulle prioriteres ressourcer til at gennemfore indsatsen —
enten omprioritering inden for eksisterende ramme eller via tilfersel af yderligere ressourcer.
B1. Fast borgerting og kreative udvalg der kan undersegge alternative muligheder (1.2+1.3)
B2. Arbejde nationalt for, at give bedre muligheder for prioritering af almene boliger, fx padagoger, SOS'er
eller unge (1.4)
B3. Praktikportal for praktik i foreninger eller virksomheder (2.1)
B4. Understotte partnerskaber mellem foreninger og erhvervsliv (2.2)
BS. Frivillighedskoordinator (2.4)
B6. Frivillighedsportal for frivillige (2.5)
B7. Frivillig mentorordning (3.3)
B8. Formaliseret samarbejde mellem skoler og @ldreomrédet (3.4)
B9. Skolepraktik i frivillighed (3.5)
B10. Offentligt-privat samarbejde om specialiserede losninger (4.1)

C. Ikke mulig i den beskrevne form
En reekke anbefalinger er ikke umiddelbart muligt at gennemfore i den beskrevne form. Enten fordi initiativet ligger uden
for det en dansk kommune har mulighed for eller fordi det ikke umiddelbart er muligt at arbejde videre med anbefalingen.
Det drejer sig om:
C1. Frivillighedsskat (1.5) — Anbefalingen vurderes, at komme ind under skattereglerne. Det vil veere muligt at
private opretter en fond og donerer pengene til kommunen.
C2. Indtaegt fra turisme gennem betalingsparkering (1.6) — Reglerne omkring betalingsparkering tilsiger, at
indteegterne kun vil kunne bruges til adfeerdsregulering eller vedligehold af parkeringsanlag. Det vil ikke vaere
muligt at palaegge betalingsafgift kun pa gaester/turister. En betalingsparkering vil derfor ikke vere en
indteegtskilde til kommunen, men kan dog betyde en mindreudgift til vedligehold af anlaeeg. Hensigten med
betalingsparkeringen som indtegt fra turisme kan derfor ikke direkte opfyldes.
C3. Mulighed for keb af ekstra velfaerdsydelser (4.2) - Administrationen vurderer ikke, at der er hjemmel til at
tilbyde tilkabsydelser inden for de offentlige velferdsordninger.
C4. Forebyggelse gennem brugerbetaling (4.3) - Administrationen vurderer ikke, at der er hjemmel til at
opkrave brugerbetaling inden for de offentlige velfeerdsordninger.
C5. Pengene skal folge borgerne (4.4) — Kommunen tilbyder allerede frit valgs ordninger der hvor det er
muligt eller lovpligtigt.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.



Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Aldre- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.

By-, Milje- og Kulturudvalget den 9. april 2026.

Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2026.

Bilag

Gruppedreftelse - Borgersamlingen - Havnestuen

Gruppedreftelse - Borgersamlingen - Amagerstuen

Administrationen vurdering af anbefalinger fra Drager Borgersamling 2025

Anbefalingsrapport - Drager Borgersamling - Sammen om Fremtidens Velfeerd



Punkt 7: Beslutning - Udpegning til faelleskommunalt bestyrelsesmedlem for
FGU Hovedstaden

26/1480
Resumeé:

Borgerrepraesentationen skal udpege en kandidat til posten som bestyrelsesmedlem i FGU H’s bestyrelse i forening med
deekningsomradets kommuner (Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby og Drager kommuner).

Indstilling:

Beskaftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen af
Anita Lindquist Henriksen (se bilag for CV) til udpegning til feelleskommunalt bestyrelsesmedlem i bestyrelsen for FGU
Hovedstaden.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Anbefales over for KB.
Sagsfremstilling:

Borgerreprasentationen skal tage stilling til udpegningen af en kandidat indstillet af dekningsomrédets fire kommuner i
forening for perioden maj 2026-april 2030.

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) er for unge under 25 &r, der ikke har gennemfort eller er i gang med en
ungdomsuddannelse, og som heller ikke er 1 beskaeftigelse. FGU giver plads til unges forskellige individuelle
kompetencer og har til formal, at eleverne tilegner sig viden, kundskaber, feerdigheder, afklaring og motivation til at
gennemfore en ungdomsuddannelse eller opna ufaglart beskaeftigelse.

FGU Hovedstaden ledes af en bestyrelse pa 14 medlemmer, heraf 11 med stemmeret:

e  Fire stemmeberettigede medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen i hver af de fire kommuner i
daekningsomrédet.

o Et stemmeberettiget medlem udpeget i forening af kommunalbestyrelserne i deekningsomradet.

e To stemmeberettigede medlemmer udpeget af FH Hovedstaden og to medlemmer udpeget af henholdsvis Dansk
Erhverv og Dansk Industri.

e Etstemmeberettiget medlem udpeget i forening af bestyrelserne for Hotel- og Restaurantskolen, UV
Diakonissestiftelsen, TEC, NEXT-uddannelse Kebenhavn, SOSU H og Niels Brock.

e To medlemmer (et med og et uden stemmeret) udpeget af og blandt FGU H’s medarbejdere.

e To medlemmer (uden stemmeret), valgt af og blandt eleverne.

I henhold til lov om institutioner for forberedende grunduddannelse fastsattes bestyrelsens sammensatning i vedtegten
for FGU Hovedstaden.

Den nye bestyrelse konstitueres i maj 2026 og er siddende til april 2030.

Krav til bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have kompetencer, der bidrager til at fremme institutionens aktuelle og
fremadrettede virke. Der laegges vaegt pé, at medlemmerne tilsammen besidder erfaring fra relevante ungdomsuddannelser
og arbejdsmarkedet for ufaglert beskaftigelse samt med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og
gkonomi, herunder budgetter og regnskaber.

Beskaftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen indstiller pa vegne af de kommunalpolitiske medlemmer af FGU
H’s afgdende bestyrelse, at Anita Lindquist Henriksen udpeges som bestyrelsesmedlem af Borgerrepraesentationen.
Parallelt indstiller embedsvaerket i de tre andre dekningskommuner Anita Lindquist Henriksen til godkendelse i deres
respektive kommunalbestyrelser. Valget af kandidaten er truffet pba. hendes dybdegédende erfaring med ungemaélgruppen
og med strategisk institutionsdrift gennem sit virke som rektor p& KVUC. Derudover pba. kandidatens relevante
bestyrelseserfaring fra Danske HF og VUC, Center for Ung-domsforskning og Tenketanken DEA.

Love/Regler:

Ingen bemeerkninger.



Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.



Punkt 8: Beslutning - Driftsoverfersler fra 2025 BBVU

25/561
Resumé:

Sagen vedrarer overforsel af driftsmidler pa Born-, Borger- og Velfeerdsudvalgets omrader. Overforslerne er fra regnskab
2025 til budget 2026. I henhold til proceduren for overfersler (behandlet pA KB-mede den 2. februar 2023,
dagsordenspunkt 4) overfares netto merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der findes omrader med og uden overforselsadgang. Det er
kun omrader med overferselsadgang, der indgar i denne sag.

Indstilling:

Administrationen indstiller,

1. at der i henhold til procedurerne om overforsel, overferes merforbrug pa 1,6mio. kr., heraf 0,5 mio.kr. i
mindreforbrug pé sektor 3, 0,9 mio. kr. i merforbrug pé sektor 5, 0,1 mio. kr. i merforbrug pa sektor 6a og 1,1 1
merforbrug pa sektor 6b. Jf. bilag 1,

2. at der budgetomplaceres 1,3 mio. kr. til uden for Drager-modellen. Dette finansieres af mindreforbruget inden for
Drager-modellen jf. bilag 1

3. at mindreforbruget pa Feelles formél dagtilbud fordeles ligeligt ud pa de tre dagtilbud med de sterste merforbrug.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Anbefales over for @U/KB med bemarkning om at en del af skolernes mindreforbrug inden for Drager-modellen kan
henfores til, at der 1 2025 er modtaget budgetmidler for elever, som ikke har veret fysisk til stede pd kommunens skoler,
herunder elever pa efterskoler og privatskoler.

Udvalget anerkender samtidig, at der har veret ivaerksat handleplaner, og at merforbrug uden for Drager-modellen i vidt
omfang skyldes forhold uden for kommunal styring, herunder FGU, STU og manglende foraldrebetaling.

Udvalget finder det imidlertid vasentligt, at der fremadrettet sikres en taettere sammenhang mellem aktivitet og
budgettildeling, samt at gentagne skaevheder mellem model og faktisk forbrug handteres mere strukturelt.

Sagsfremstilling:

Ifolge proceduren for overfarsler kan op til +/- 2 pct. af driftsbudgettet for omrader med overforselsadgang overfores til
det folgende ar. Dog har der siden 2020 eksisteret en praksis med, at merforbrug overferes i sin helhed. Dette giver de
enkelte omrader mulighed for at udnytte deres budgetter pé en effektiv og hensigtsmassig méade, hvilket bidrager til at
undgé ungdvendigt forbrug i slutningen af aret og muligger opsparing til sterre initiativer. Der er en minimumsgrense pa
5.000 kr. for overforsler.

P& Born-, Borger- og Velfaerdsudvalgets omrade gor folgende sarlige forhold sig geeldende:

Sektor 3
- Inden for Drager-modellen overfores der samlet 1,8 mio. kr. i mindreforbrug.
- Uden for Drager-modellen overfores der samlet 1,3 mio. kr. i merforbrug jf. handleplan vedtaget under pkt.
9 den 30. oktober 2025 i Kommunalbestyrelsen.
Administrationen vurderer ikke, at merforbruget uden for Drager-modellen i 2025 kan indhentes uden for Drager-
modellen i 2026, jf. manedsopfelgning for januar 2026, hvorfor det indstilles at mindreforbruget inden for Drager-
modellen dekker merforbruget uden for Drager-modellen. Arsagen til, at merforbruget ikke kan indhentes er, at
det skyldes udgifter som Drager kommune ikke umiddelbart kan styre. Eksempelvis deltagelse pa efterskoler og
privatskoler.

Sektor 5
- Pa sektoren overferes der 0,9 mio. kr. i merforbrug.
- Ud af det samlede merforbrug, bestér 0,5 mio. kr. i merforbrug pé frokostordningerne pa institutionerne
som finansieres via de allerede besluttede takststigninger.
- Mindreforbruget pé Felles formal dagtilbud burde have vearet en del af de tidligere vedtagne handleplaner
inden for sektoren, hvorfor der indstilles fuld overfersel af mindreforbruget, pa trods af belgbet overstiger 2 pct.
grensen. Overforslen vil herefter tilga institutioner med sterre merforbrug.

Sektor 6a



- Pa sektor 6a overforer Wiedergarden et merforbrug pé 0,1 mio. kr. som forventes indhentet i lobet af 2026.

Sektor 6b
- Pa det specialiserede berneomrade overfores 1,1 mio. kr. i merforbrug jf. handleplan vedtaget under pkt. 10
den 30. oktober 2025 i Kommunalbestyrelsen.

Love/Regler:

Drager kommunes regler for overforsler.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borm-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Bilag til Overforselssagen 2025 til 2026 - BBVU POL



Punkt 9: Orientering - Afrapportering af uanmeldt driftstilsyn pa
Wiedergarden

26/1131

Resumé:

Socialtilsynet Hovedstaden gennemforte den 26. januar 2026 et uanmeldt tilsynsbeseg pa Botilbuddet Wiedergéarden.
Tilsynet vurderer, at Wiedergérden fortsat har den fornedne kvalitet, og tilsynet konkluderer, at alle betingelser for
godkendelse fortsat er opfyldt.

Afrapporteringen fra tilsynsbeseget vedlaegges som bilag til sagsfremstillingen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Socialtilsynet Hovedstaden har ved et uanmeldt tilsyn den 26. januar 2026 pé Botilbuddet Wiedergirden. Socialtilsynet
vurderer pé baggrund af en gennemgang af en reekke temaer, om botilbuddet fortsat opfylder kriterierne for godkendelse.
Nedenfor folger et kort resume af vurderingen inden for hvert tema:

Malgruppe, metoder og resultater:

e Tilbuddet har et klart formal og arbejder med faglige metoder, der understatter borgernes trivsel og udvikling.
e Mal og metoder er tydeligt beskrevet.
e Borgerne inddrages i fastsattelse af mal, og der er sammenh@ng mellem mal, indsats og dokumentation.
¢ Tilbuddet kan sandsynliggere en positiv effekt af indsatsen.
Sundhed og trivsel:

e Tilbuddet understetter bade fysisk og mental sundhed i overensstemmelse med malgruppens behov.
e Borgernes verdighed, autonomi og selvbestemmelse respekteres.

Organisation og ledelse:

e Tilbuddet er hensigtsmeessigt organiseret og har en kompetent, ansvarlig og fagligt samt gkonomisk forsvarlig
ledelse.
e Ledelsen sikrer strategisk udvikling og en velfungerende daglig drift.

Kompetencer:
e Medarbejderne har de nedvendige faglige, relationelle og personlige kompetencer.

e Der er strategisk fokus pa at sikre relevante kompetencer pa kort og lang sigt.
¢ Medarbejderne mader borgerne med respekt og har fokus pa retssikkerhed.

Fysiske rammer:
e Omgivelser, indretning, faciliteter og bygningens stand understetter malgruppens udvikling og trivsel.

Okonomi:



e Tilbuddet er skonomisk beredygtigt og har en gennemsigtig ekonomi, der sikrer den fornedne kvalitet.

Tilsynet konkluderer samlet, at alle betingelser for godkendelse fortsat er opfyldt.

Afrapporteringen vedlegges som bilag til sagsfremstillingen.

Love/Regler:

Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18.
Okonomi/Personaleforhold:
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget d. 9. april 2026.
Bilag

Afrapportering pa kvalitetsvurdering - uanmeldt driftstilsyn d. 26. januar 2026



Punkt 10: Beslutning - Heringssvar til tilgeengelighedsstrategi

25/5892

Resumé:

Den 2. december 2026 besluttede det tidligere Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalg at tilgengelighedsstrategien
skulle i hering i 4 uger.

Tilgaengelighedsstrategien har nu vaeret i haring i 4 uger, der er kommet et heringssvar fra Studiekreds Samfund
Aktivitetshuset Wiedergarden. Heringssvaret peger pa forbedringer i det offentlige rum, i bygninger, i kommunikationen
og i1 borgerinddragelsen. Heringssvaret giver ikke anledning til endringer i strategien.

Tilgaengelighedsstrategien, heringssvaret samt tillaeg til heringssvaret er vedhaftet i sagsfremstillingen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at heringssvaret tages til efterretning.

Beslutning: Borne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Sagen blev optaget som beslutningspunkt.

Anbefales over for QU/KB.
Sagsfremstilling:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte Drager Kommunes tilgeengelighedsstrategi for perioden 2025-
2030, med bemerkning om at strategien skulle i hering i 4 uger. Administrationen har modtaget et heringssvar.
Heringssvaret peger péa en raekke forbedringer, der skal styrke tilgeengeligheden i kommunen, bade i det offentlige rum, i
bygninger, i kommunikationen og i borgerinddragelsen.

Her er et kort resume af heringssvaret:

- Offentligt rum: Onske om at skiltning skal opsattes 1 korrekt hgjde og vare tydelig. Private forhindringer
pé offentlige stier skal fjernes, og adgang til strande skal markeres bedre. Der gnskes flere busstoppesteder, baenke
og hvilepladser i befeerdede omrader.

- Kommunale bygninger: Elevatorer ber indtenkes, hvor der er behov, for at sikre adgang for alle.

- Kommunikation: Kommunens hjemmeside ber forbedres, bl.a. med Al-funktioner, der kan gere segning
lettere.

- Transport og mobilitet: Onske om mere fokus pa &ldres transport behov til og fra aktiviteter. Nye busser
med haeve-senke funktioner ber udnyttes bedre, og leeskure opsattes, hvor der mangler.

- Fritid og kultur: Offentlige stier — fx langs Nordre Strandvej — skal holdes &bne. Skiltning ved
parkeringsomrader ved badestrande skal forbedres for at undga farlige situationer.

- Borgerinddragelse: Der ognskes bredere forankring, sa alle grupper kan fole sig repraesenteret.

Heringssvaret giver ikke anledning til endringer i tilgeengelighedsstrategien.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemeerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.



Beslutningsproces:

Bemme-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag

Tilgaengelighedsstrategi for Drager Kommune (2025-2030)
Heringssvar til Tilgengelighedsstrategi

Tilleeg til Haringssvar Tilgengelighedsstrategi

Webtilgaengelig version af tilleg til heringssvaret



Punkt 11: Orientering - Status pa flygtningeomradet foraret 2026

26/1057
Resumé:

Denne sag har til formal at orientere udvalget om de aktuelle tal pa flygtningeomradet.
Drager Kommune modtager hvert ar et antal flygtninge herunder ukrainske flygtninge. Udlendingeservice fordeler
flygtningene, men det er kommunens ansvar at serge for bolig og integration.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Der er aktuelt 97 flygtninge i midlertidige boliger i Drager Kommune. 78 af dem ukrainske flygtninge og 19 er flygtninge
fra andre lande, disse data er opdateret pr. 27. februar 2026.

Ukrainske flygtninge:
Der opholder sig aktuelt 78 ukrainske flygtninge i Drager Kommune. Det er en stigning pa 26 personer siden 1.
september 2025, hvor antallet var 52. Udviklingen haenger sammen med, at ukrainske unge mand igen har faet mulighed

for at forlade landet. I samme periode har kommunen iser modtaget flygtninge, der kommer alene eller som par.

Tabellen nedenfor viser antallet af de ukrainske flygtninge fordelt pa adresser, herunder det samlede antal personer, kon,
bern samt fordelingen pa antal familier.

Personeri alt

F zelle duej

(B agg ers mind elejre m e 7 " 5 "
H ahwjen 17 5] 10 1 B!
Radisrnen 17 a =1 2 g
Private adresser i & 2 2 2 1
kommunan

lalt ] 34 33 1 24

Data i tabellen er senest opdateret 27. februar 2026.

Andre flygtninge:
Drager Kommune har pa nuverende tidspunkt 19 flygtninge (Palestinensere, iranere, syrere, afghanere, albanere,
somaliere, irakere og eritreere) boende i midlertidige boliger.

Tabellen nedenfor viser antallet af kvoteflygtninge fordelt pd adresser, herunder det samlede antal personer, keon, bern
samt fordelingen pé antal familier.



Personeri alt Kvinder

Radisrnen ik a 2

H arewze nget 5 4 1 1
Kris ecenter 3 1 2

lalt 19 k] T 3 1

Data i tabellen er senest opdateret 27. februar 2026

Regions- og kommunekvoterne for 2026 blev udmeldt pr. 29. september 2025, hvor det blev meldt ud at Drager
Kommune modtager 1 flygtning i 2026. Hvor det angivne antal af modtagelse af flygtninge 1 2025 var fastsat til 4
flygtninge[1], her modtog Drager kommune dog 5 flygtninge.

Boligtype/omrade:
Tabellen nedenfor viser for hvert omrade, hvilken boligtype der indgar, hvor mange varelser/enheder der findes, samt

hvor mange af disse der aktuelt stdr tomme. Derudover fremgér det, hvilke kvote/ukrainske flygtninge der bor i de enkelte
enheder, og hvor mange flygtninge der samlet set er placeret i hvert omrade.

Owak B Boyingbdioypld  Fhedaia B Tanme B lbrande Fe B Tod audfhgrings
Fedtjarren Fadtjernian bz 11 14 4 1=
Redjorren Radjerrian pardllon 11 1 3 7 1
Har et Harevsaga 5 1 5 5
Hel wejen Halwejen 14 17 in
Bapersminde Bl =] 1 11
Bapersmirde EwgE 5 0 1
Bapersminde Brgé, 11 1 17 7
R ivate adressa 5] =]
i isecarter 3 3
Ide B 3 73 B ¥

Data i tabellen er senest opdateret 27. februar 2026

Indtil den 1. marts 2019 var kommunerne i medfer af dagaeldende regler i integrationslovens kapitel 3 forpligtet til — ved
modtagelse af nye flygtninge, der blev visiteret til kommunen — at anvise en permanent bolig, nar dette var muligt.
Formalet med reglerne var at sikre en stabil boligsituation som led i den kommunale integrationsindsats.

I Drager Kommune er der aktuelt registreret 7 flygtninge der er omfattet af boligforpligtelsen. Kommunen skal derfor i
det omfang det er muligt, sikre, at disse personer far anvist en permanent bolig i overensstemmelse med galdende
lovgivning.

[1] Visiteringskvoter data sidst tilgéet d. 04.03.2026
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemarkninger.
Kommunikation/Hering:

Ingen bemarkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemarkninger.

Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velfaerdsudvalget d. 9 april 2026


https://us.dk/tal-og-statistik/visiteringskvoter/#accordion-2025

Punkt 12: Orientering - Opsamling pa skoleudviklingssamtaler 2025-2026

25/6736
Resumé:

Udvalget orienteres om status pa de érlige skoleudviklingssamtaler, der er gennemfort pd Drager Skole, Nordstrandskolen
og Store Magleby Skole i perioden december 25 -januar 26.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

I henhold til Folkeskoleloven §40a har Drager Kommune gennemfert skoleudviklingssamtaler med Drager Skole,
Nordstrandskolen og Store Magleby Skole i perioden fra november 2025 til februar 2026. Disse samtaler har til formal at
styrke dialogen og samarbejdet mellem skolerne og kommunen samt at fremme en kultur for evaluering og udvikling. I
denne sag prasenteres en opsamling pa de vigtigste temaer og indsigter fra samtalerne, som vil danne grundlag for de
fremtidige indsatser i vores skoler.

Opsamling pa skoleudviklingssamtalerne

Samlet set har skolerne i Drager opnéet gode faglige resultater. Karaktergennemsnittene ligger over landsgennemsnittet,
hvilket vidner om en solid faglighed. Dog er der en fzlles erkendelse af, at der er behov for at intensivere indsatsen
omkring elevernes matematik- og laesefaerdigheder. Dette er en udfordring, der ikke kun er lokal, men som ogsé ses pa
landsplan, hvor der er en dalende tendens i disse omrader.

Trivsel blandt eleverne er et andet centralt fokusomrade, som skolerne har arbejdet mélrettet med. Der er blevet
implementeret forskellige tiltag for at forebygge skolefraver og forbedre trivsel, herunder klassesamtaler og indsatser, der
inddrager eleverne i beslutningsprocesser. Skolerne prioriterer at skabe et miljg, hvor alle elever foler sig inddraget og
trives.

Skolerne er i gang med et tre -arigt udviklingsprojekt under strategien “deltagelsesmuligheder for alle”, der involverer
ledere, ressourcepersoner og medarbejdere. Projektet skal lykkes med at styrke kompetencerne til at udvikle
leringsmiljeerne samt afprove konkrete udviklingstiltag, der forbedrer leeringsmiljeet for eleverne. Formalet er at
forebygge segregering og sikre, at alle elever oplever at vere en del af fellesskabet. Der er blandt andet fokus pa at
omsatte et ressourceorienteret barnesyn til praksis. Ud over kompetenceudvikling for ledere og neglepersoner har
skolerne ivaerksat en rakke initiativer, herunder mellemformer og voksenstyrede aktiviteter i frikvartererne, for at sikre, at
alle elever har mulighed for at deltage aktivt i skolen. Det vurderes at skolerne er godt i gang med indsatserne.

Endelig er der fulgt op pa tilstedeverelsen af evaluering, refleksion og datainformeret udvikling. Det er generelt tydeligt
at skolerne har etableret en kultur, hvor data fra trivselsméalinger og nationale tests anvendes til at informere om
fremtidige indsatser. Denne systematiske tilgang til evaluering er afgerende for at kunne tilpasse undervisningen og sikre,
at alle elever far den stette, de har brug for. Skolerne vil i det kommende ar fokuserer pa at folge registrering og
opfolgning pa fraver tattere.

Indsatsomrader i 2026/2027

Pé baggrund af skoleudviklingssamtalerne viderefores tre centrale indsatsomréder, som ogsa var i fokus sidste ar. Disse
omrader er afgarende for at understette skolernes fortsatte udvikling og elevernes trivsel, og fokusset pa dem vil blive
opretholdt i det kommende skoleér:

1. Kbvalitetsprogram for folkeskolen
Skolerne vil fortsette implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram, der indeholder en rekke initiativer frem
mod 2028. Fokus vil vare pa fagfornyelse, herunder introduktion af nye valgfag og teknologiforstaelse, samt
styrkelse af undervisningen i dansk og matematik. Disse tiltag skal sikre, at eleverne opnar solide faglige
kompetencer.



2. Matematik og lyst til laesning
Der vil veere en fortsat indsats for at udvikle matematikdidaktikken og styrke elevernes motivation for leesning.
Skolerne vil arbejde med faglig leesning og elevernes lyst til at engagere sig i leering, hvilket er afgerende for deres
faglige udvikling.

3. Ogede deltagelsesmuligheder for alle elever
Skolerne vil intensivere arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. Dette er et komplekst omrade,
der kraever en helhedsorienteret tilgang pé tvars af ledelse, naglepersoner og lerere. Mélet er at sikre, at alle
elever kan deltage aktivt i undervisningen og skolens fzllesskaber, uanset deres forudsatninger.

Arbejdet indebarer en systematisk kapacitetsopbygning, hvor planlaegning, ressourcefordeling og understetter
leeringsmiljoer med hoj faglighed og deltagelsesmuligheder for alle. Det handler ikke kun om mélrettede indsatser for
eleverne, men ogsé om at skabe strukturer og processer, der fremmer deltagelse og lering pa alle niveauer. Der er derfor
behov for vedvarende ledelsesmaessigt fokus.

Implementeringen af kvalitetsprogrammet og det tre-arige projekt om deltagelsesmuligheder for alle vil spille en vigtig
rolle i at understette dette arbejde, og der vil vare fokus pé at udvikle konkrete metoder, der kan implementeres i
klasselokalet.

Vedlagt sagen er referaterne fra de tre skoleudviklingssamtaler.
Love/Regler:

Folkeskoleloven § 40a
Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Bormne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
Bilag

Drager Skole - Opsamling pé skoleudviklingssamtale 25-26
Store Magleby Skole - Opsamling pé skoleudviklingssamtale 25-26

Nordstrandskolen - Opsamling pa skoleudviklingssamtale 25-26



Punkt 13: Orientering - Effekt af faglige omstillinger i sektor 6B, det
specialiserede berneomrade

25/6413
Resumeé:

Administrationen har opgjort effekten af omstillingerne besluttet i foraret 2025. Hjemtagelsen af
stotte-/kontaktpersonordningen har opnaet den forventede effekt, mens der mangler finansiering til halvdelen af
skolesocialradgiverstillingen pa sektor 9. Effekten for hjemtagelse af elever til den kommende specialklasserackke
forventes blive indfriet. Merforbruget fra 2025 overferes til budgetéret 2026 som en del af handleplanen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Som besluttet pa Borne-, Fritids- og Kulturudvalgets mede den 4. december 2025 skulle administrationen senest ved
udgangen af februar 2026 opgere effekten af de omstillinger, der blev besluttet i foraret 2025. Disse omstillinger
omfattede hjemtagelse af stotte-/kontaktpersonordningen og skolesocialrddgiveren, med henblik p4 at foretage
nedvendige justeringer, hvis de ikke var effektueret.

Efter opgerelsen ved udgangen af februar 2026 kan administrationen konstatere, at den forventede faglige og ekonomiske
effekt af hjemtagelsen af stette-/kontaktpersonordningen er opnaet. Siden august 2025 har kommunen ikke benyttet
eksterne leveranderer, som i regnskabséret 2024 kostede 2.930.644 kroner. Udgiften til vores egne steotte-/kontaktpersoner
er 2.2mio, hvilket har en nettoeffekt pa 0,8mio. Vedrerende skolesocialrddgiveren er der positive tegn pé effekt, og
skolernes tilbagemeldinger er gode. Dog er der ikke afsat fuld finansiering til denne funktion, som nu er flyttet fra sektor
6B til sektor 9, hvor kommunens socialradgivere er ansat. Udgiften fordeles nu med 1/3 fra sektor 3 og 2/3 fra sektor 9,
men sektor 9 mangler halvdelen af lonsummen. Den kommende specialklassereekke er under etablering, og effekten heraf
forventes indfriet.

Forbruget pa kontaktpersonindsatser er faldende og har ligget stabilt pa omkring 40 indsatser arligt. Fra 1. april 2025 blev
kontaktpersonerne hjemtaget til fire ansatte i kommunen. Det taette samarbejde med lokale kontaktpersoner har styrket
samarbejdet mellem kontaktpersoner og radgivere samt gget fleksibiliteten i indsatserne. Fremadrettet vil denne
fleksibilitet blive anvendt, s& kontaktpersonerne kan bruge deres faglighed i indsatser til familier, hvor radgiverteamet
vurderer behov for stette. Dette muligger kortvarige indsatser uden brug af eksterne leveranderer.

Det samlede merforbrug pa sektor 6B udgjorde 1,1 mio. kroner i 2025, hvilket skal héndteres i handleplanen for 2026.
Som beskrevet i sagerne fra oktober og december 2025 blev der generelt bevilget mere indgribende indsatser, for mindre
omfattende indsatser var afprovet. I flere tilfeelde var der bevilget flere indsatser ad gangen, uden tilstraekkelig opfelgning
1 sagerne.

Der er allerede implementeret nye visitationsarbejdsgange, herunder brug af Socialstyrelsens indsatstrappe. Denne
anvendes aktivt af rddgiverne ved visitation, sa fremtidige indsatser i hgjere grad baseres pa opstillede mél og
opfelgninger.

Kommunalbestyrelsen vil pa aprilmedet blive preesenteret for sagen med forslag til serviceniveauer, som kendes fra de
fleste kommuner, jf. sag pkt. 21 fra kommunalbestyrelsens mede den 18. december 2025.

Administrationen folger neje den besluttede handleplan, hvor merforbruget for 2025 overfares til budgetaret 2026, saledes
at omstillinger og tilpasninger indgar som en del af handleplanen.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:



Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemeerkninger.

Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.



Punkt 14: Beslutning - Analyse af dagtilbuddenes kokkener

25/5418

Resumé:

I henhold til budgetaftalen 2026-2029 er der afsat midler til at undersege, hvad der skal til for, at daginstitutionernes
kokkener kan producere mad til bernehavebern.

Sagen prasenterer resultatet af en uvildig faglig vurdering foretaget af Food Nordic Consult samt en samlet administrativ
gennemgang af de ekonomiske og bygningsmassige konsekvenser ved henholdsvis etablering af produktionskekkener og
opgradering til modtagerkekkener.

Analysen viser, at bernehavernes kekkener aktuelt ikke er egnede til hverken egenproduktion eller modtagelse af ekstern
leveret mad uden investeringer.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Sagen blev optaget som beslutningspunkt.

Anbefales over for @U/KB at sagen oversendes til budgetforhandlinger med henblik pa A-skema.
Sagsfremstilling:

Forligspartierne enskede belyst, hvad der konkret skal til, for at institutionerne kan tilbyde madordning til bernehavebern.
Administrationen blev bedt om at indhente en uvildig faglig vurdering, sa der inden sommerferien 2026 kan tages stilling
til den fremtidige organisering.

Nuvaerende situation

e Kommunen har i dag kun kapacitet til egenproduktion af mad til vuggestuebern.
e Barnehavernes kokkener er ikke dimensioneret til produktion.
e Kokkenerne er heller ikke indrettet som godkendte modtagerkekkener til ekstern levering.

Hvis foraeldrebestyrelserne d. 30. april 2026 tilvelger kommunal frokostordning med virkning fra 1. januar 2027, er
kommunalbestyrelsen i henhold til dagtilbudslovens § 16 a og § 16 b forpligtet til at sikre et sundt frokostmaltid.

Hyvis institutionerne ikke opgraderes til produktionskekkener, vil frokosten skulle leveres fra ekstern leverander. Dette
forudsetter investering i opgradering til modtagerkekkener samt ansettelse af kekkenpersonale. Disse udgifter pavirker
taksten.

Resultatet af den uvildige vurdering

Den faglige gennemgang konkluderer:

1. Ingen af de seks dagtilbud kan uden ombygning og investering i kekkenudstyr producere mad til bernehavebern i
overensstemmelse med galdende fodevare- og arbejdsmiljekrav.

2. Institutionerne opfylder ikke kravene til modtagerkekkener ved ekstern levering, uden ombygning og investering i
keokkenudstyr.

3. Der kraeves bade bygningsmaessige tilpasninger, investering i kekkenudstyr og kekkenpersonaleressourcer ved
begge modeller.

I bilag 1 kan man laese den fulde rapport fra Food Nordic Consult.
I bilag 2 kan man lase en kort opsummering af rapportens vurdering og omkostninger.

Okonomi og anlaegsbehov



Opgradering til produktionskekkener (6 institutioner):

e Samlet estimeret investering:

1.151.928 — 1.386.928 kr. ekskl. moms
(inkl. udstyr og nedvendige tilpasninger)

Sansehuset og Halvejen:

e Herudover vurderes behov for egentlig ombygning/tilbygning:
Food Consult Nordic vurderer at kekkenerne (inkl. opbevaring) skal ligge pa omkring 70-80 kvm. Ud fra den
vurdering estimerer Plan, Teknik og Erhverv at omkostningerne ved ombygning/tilbygning vil ligge pé ca.
3.000.000 kr. pr. kekken ekskl. moms.

Afledte konsekvenser:

e Omlagning af eksisterende depot til kekkenproduktion/-opbevaring, samt behov for alternativ placering af
nuvarende opbevaring.

Opgradering af el-kapacitet og installationer.

Oget personalebehov med @ndret kompetenceprofil.

Nye arbejdsgange med behov for opkvalificering (overgang fra dag-til-dag-produktion til forproduktion).
Sterre mangder affald, samt egede bortskaffelsesbehov.

Der er tre reelle scenarier, hvis bernehaverne tilvaelger kommunal frokostordning:

1. Investering i produktionskekkener

Anlagsinvestering nu
Lokal madproduktion
Drift med kekkenpersonale
Dget foreldretakst

2. Opgradering til modtagerkekkener og ekstern levering

Mindre anleegsinvestering end fuld produktion (men fortsat nedvendig)
Labende leveranderudgift (som forventes hgjere end ved egen produktion)
Drift med kekkenpersonale

Oget foreldretakst

3. Ingen investering (forudsztter fravalg)

e Huvis foraeldrebestyrelserne fravaelger kommunal frokostordning, opstar ingen kommunal anlaegsudgift.
Love/Regler:
Dagtilbudsloven § 16 aog § 16 b.
Okonomi/Personaleforhold:



Anlegsinvestering jf. ovenstéende.

Der vil ved bade produktions- og modtagerkekkener vare behov for ansattelse af kekkenpersonale.

Ved produktionskekken forventes der udgifter til kompetenceudvikling af kekkenpersonale ift. nye arbejdsgange.
Takstkonsekvenser indarbejdes i budget 2027.

Kommunikation/Hering:
Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:
Ingen bemerkninger.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.
@konomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Bilag
Bilag 1. Rapport - Analyse af dagtilbuddenes kekkener i Drager Kommune

Bilag 2. Opsummering af rapport om analyse af kekkener



Punkt 15: Orientering - Rammer for minimumsnormering og lavere
foraeldrebetaling i daginstitutioner

26/1340
Resumeé:

Administrationen har med udgangspunkt i det forventede antal bern der skal passes 1 2027 beregnet, at det kreever 125
arsveerk fraregnet ledere, studerende og elever, at overholde minimumsnormeringerne. Dragers kommunale
daginstitutioner overholdt marginalt ikke minimumsnormeringerne i 2024, og forventes ogsé i 2025 at ligge 2 arsvark
under kravet for at opfylde minimumsnormeringerne. For bedst muligt at overholde minimumsnormeringerne foreslar
administrationen, at der tilfores 5 arsvark, hvilket vil give en overnormering pa 3 arsvark. Der vil fremadrettet vaere et
storre fokus pé lensumsstyringen pa 0-6 arsomradet, netop for at personalenormeringen overholdes. Sdfremt kommunen
yderligere skal leve op til det forventede lovkrav om at reducere foraldrebetalingsandelen fra 25% til 21,3% resulterer det
i bortfald af indtagter for 1,6 mio. kr. Disse budgeteendringer har afledte virkninger pa budgettet for tilskud til de private
daginstitutioner, idet tilskuddet stiger med 0,9 mio. kr. Dermed ender det samlede budgetbehov i 2027 pa 75,7 mio. kr.
Den nuvarende budgetramme er pa 70,7 mio. kr., hertil kommer en forventning om fortsat finansiering fra regeringens
Barnepakke pa 4,2 mio. kr. Det samlede resultat er herefter et underskud pé 0,9 mio. kr.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at punktet tages til efterretning med henblik pa at danne grundlag for dreftelser og
beslutninger i de kommende budgetforhandlinger om Budget 2027.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026
Orientering givet.
Sagsfremstilling:

Denne orientering skal give et grundlag for at vurdere sammenhangen mellem de nuvarende budgetrammer for 2027 og
behovet for budgetrammer, nar Drager kommunes daginstitutioner skal leve op til:

e Det geeldende lovkrav om minimumsnormeringer, dvs at der i vuggestuer skal veere 1 paedagogisk medarbejder for
hver 3 bern og i bernehaver skal der vere 1 pedagogisk medarbejder for hver 6 barn
e Det forventede lovkrav fra 2027 om at reducere foraldrebetalingsandelen fra 25% til 21,3%

Antal bern og ansatte

Ud fra den seneste pasningsprognose for pasningsbehovet pa daginstitutionsomradet fra januar 2026 har administrationen
vurderet pasningsbehovet i de kommunale daginstitutioner i 2027 i nedenstidende tabel. Desuden viser tabellen, hvilke
arsveerk, der kreeves for at leve op til minimumsnormeringer ved pasning af disse bern. Tallene er behaftet med en vis
usikkerhed, idet forholdet mellem pasningsbehov der skal opfyldes i de kommunale daginstitutioner og i de private
daginstitutioner endnu ikke er fastlagt og desuden kan den nuvarende prognose for 2027 @ndre sig i takt med @ndringer i
bernetal mm.

Tabel 1. Pasningsbehov i de kommunale daginstitutioner i 2027 samt antal medarbejdere for at opfylde
minimumsnormeringerne.

Alders- Forventet antal Antal bern per paed. Antal peed.

grupper bern i 2027 medarbejder, normeret medarbejdere (AV)
0-2-ARIGE 201 3 67

3-5-ARIGE 348 6 58

0-5-ARIGE 549 - 125

Der forventes saledes, at de kommunale daginstitutioner skal have ansat minimum 125 arsvaerk af paedagogiske
medarbejdere fraregnet ledere, studerende og elever, for at kommunen opfylder lovkravet om minimumsnormeringer.

Dragers kommunale daginstitutioner har 123 arsvaerk fraregnet ledere, studerende og elever, hvilket ligger 2 arsverk
under kravet for at opfylde minimumsnormeringerne.



Ressourcetildelingsmodel for 2027 for de kommunale daginstitutioner

I nedenstiaende tabel er angivet rammerne for 2027 som de fremgér for tildelingen af budget til de kommunale
daginstitutioner. Tildelingen er baseret pa pasningsbehovet som det blev forudsagt i april 2025. Det er forvaltningens
vurdering, at pasningsbehovet ikke har @ndret sig vaesentligt 1 de efterfolgende prognoser, hvorfor tildelingen kan
anvendes som udgangspunkt for den budgetramme som under nuvarende omstendigheder vil blive tildelt de kommunale
daginstitutioner.

Tabel 2. Tildeling af budget i 2027 i ressourcetildelingsmodellen ud fra de forventede bernetal i 2027

Budgetposter Budget 2027 (mio. kr.)
Stettekorps 5,7
PAU-elever 0,4
Ledere 4,1

Medarbejdere i daginstitutioner 53,9
Drift 6,6

I alt 70,7

Budgetbehov for at opfylde minimumsnormering

Nedenstéende tabel viser behovet for budgettildeling, sdfremt minimumsnormeringerne kan opfyldes. Det foreslés at
operere med en tilfersel pa 5 arsvaerk for at undgd, at kommunen hvert ar balancerer pé en knivsaeg mht. opfyldelse/ikke-
opfyldelse af minimumsnormeringerne.

Tabel 3. Budgetbehov i 2027, hvis minimumsnormeringer skal opfyldes.

Budgetpost Budget 2027 (mio. kr.)
Stettekorps 5,7
PAU-elever 0,4

Tilfersel af 1 arsveerk til Stettekorps 0,6

Ledere 4,1
Lon/Drift budget 60,4
Tilforsel af 4 arsvaerk 2,0
I alt 73,2

Tabellen viser et behov for et budget pa 75,7 mio. kr. svarende til en stigning pa 5,0 mio. kr. i f.t. den nuvarende
forventede budgettildeling. Merudgifterne er relateret til ansettelse af 5 ekstra arsvark.

Foreldrebetaling

Administrationen har foretaget beregninger af, hvad meromkostningerne vil blive, safremt foraeldrebetalingsandelen
reduceres fra de nuvaerende 25% til 21,3%, som det er foresléet af regeringen. Den samlede pévirkning af budgettet svarer
til et indtegtsbortfald pa 1,6 mio. kr. Der er her taget hgjde for den samlede virkning af bortfald af foreldreindtegter ved
reduceret foreldrebetalingsandel samt stigende foraldreindtaegter som folge af merudgifterne pa 2,6 mio. kr. Der er afsat
midler til at reducere foraldrebetalingen i de private daginstitutioner. Belabet fremgar i det efterfolgende afsnit om afledte
budgetvirkninger i de private daginstitutioner. De private daginstitutioner treffer dog selv afgerelse om deres takster for
foreldrebetaling.

Private daginstitutioner, afledte budgetbehov

Tabel 4. Afledte budgetbehov i tilskuddet til de private daginstitutioner



Budget 2027

Budgetvirkning (mio. kr.)
Foreget tilskud til private daginstitutioner afledt af foragede 0.4
bruttoudgifter til de kommunale daginstitutioner pa 2,6 mio. kr. ’
Forgget tilskud ved at den kommunale andel af pladsprisen forages fra 0.5

75% til 78,7% i takt med at foraeldrebetalingsandelen reduceres ’

Samlet budgetvirkning pé de private daginstitutioner 0,9

Samlet set vil merudgiftsbehovet i de kommunale daginstitutioner samt forggelsen af den kommunale andel af pladsprisen
resultere i at tilskuddet til de private daginstitutioner vil stige med 0,9 mio. kr.

Samlet budgetbehov
I nedenstiende tabel er der foretaget en samlet opgerelse af budgetbehovet, som bedst muligt serger for opfyldelse af

minimumsnormeringerne samt reduktionen af foreldrebetalingsandelen.

Tabel 5. Samlet budgetbehov for opfyldelse af minimumsnormering og reduktion af foraldrebetalingsandelen

Budgetposter Budget 2027 (mio. kr.)
Endeligt budget 73,2
Nedsat foreldrebetaling 1,6

Afledt foragelse af tilskud til de private daginstitutioner 0,9

Samlet budgetbehov 75,7
Budget tildelt til daginstitutionerne i 2027 70,7
Forventet finansiering fra Barnepakken 4,2

Balance -0,9

Det samlede budgetbehov vil vaere pa 75,7 mio. kr., mens finansieringen i form af det nuvarende budget i 2027 vil vaere
pa 70,7 mio. kr. og den forventede finansiering fra regeringens bernepakke vil vaere pé 4,2 mio. kr. P& nuvaerende
tidspunkt er det dog kun midlerne for 2026, der er bevilget pé finansloven.

Samlet giver dette et underskud pa 0,9 mio. kr., som primert er en konsekvens af foregede ansettelser.
Love/Regler:

Dagtilbudsloven.

Okonomi/Personaleforhold:

Budget 2027.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Barne-, Borger- og Velfardsudvalget den 9. april 2026.
Okonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.



Punkt 16: Orientering - Rammer pa daginstitutionsomréadet til overholdelse
af politisk mal om 60/40-fordeling

26/1340
Resumeé:

Den nuvarende fordeling af medarbejdere i kommunens daginstitutioner er 54% padagoger (inkl.
meritpedagogstuderende) og 46% andre padagogiske medarbejdere. Safremt den politiske mélsetning om en 60/40
fordeling skal realiseres kraever det, at 8 andre paedagogiske medarbejdere konverteres til 8 pedagoger.

Drager kommune har en overvaegt af peedagoger i sluttrin. Derfor er det vigtigt, at der i hegjere grad pa 0-6 arsomradet
lensumsstyres, sé der i de kommende &r bliver en bedre balance i ancienniteten blandt de uddannede padagoger.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at punktet tages til efterretning med henblik pa at der i forbindelse med kommende
rekrutteringer er fokus pé at ansatte peedagoger inden for lensummen.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Denne orientering skal give et grundlag for at vurdere sammenhangen mellem den nuverende fordeling af peedagogisk
personale og padagoger, nir Drager kommunes daginstitutioner skal leve op til malet om 60% padagoger og 40% andre
padagogiske medarbejdere (assistenter og medhjalpere) i de kommunale daginstitutioner.

Pa mede i Barne-, Borger og Velferdsudvalget 5. marts 2026 blev der under pkt. 10 fremlagt en status pa 60/40-
fordelingen. Heraf fremgik, at Drager Kommune primo 2026 havde realiseret en fordeling pé 54% peedagoger og 46%
andre pedagogiske medarbejdere under forudsatning af at studerende pa Meritpeedagoguddannelsen blev medregnet som
padagoger.

Sammenholdes denne fordeling med arsvarksforbruget i 2025 pa 125 arsvark udestéar der en konvertering af 8 andre
pedagogiske medarbejdere til peedagoger for fordelingen nar 60/40.

Drager kommune har en overvagt af peedagoger i sluttrin. Derfor er det vigtigt at der i hgjere grad lensumsstyres pa 0-6
ars omradet, sa der i de kommende ar bliver en bedre balance i ancienniteten blandt de uddannede paedagoger.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.
Okonomi/Personaleforhold:

Budget 2027.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Politik om 60/40-fordeling af personale i daginstitutioner.
Beslutningsproces:

Borne-, Borger- og Velfaerdsudvalget den 9. april 2026.
@Jkonomiudvalget den 23. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2026.



Punkt 17: Orientering - Manedsopfelgning for BBV U efter februar 2026

26/89
Resumé:

Sagen omhandler manedsopfelgning efter februar for BBVU, herunder sektor 3 (Skole), sektor 5 (dagtilbud), sektor 6a
(borger og social) og sektor 6b (det specialiserede berneomrade).

Indstilling:
Administrationen indstiller, at manedsopfelgningen efter februar tages til efterretning.
Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har pa baggrund af forbrugstal for februar udarbejdet et forventet regnskab for 2026 pa BBVU’s
omréade.

Det er en ménedlig ekonomisk status, der viser et forventet mer-/mindreforbrug pé udvalgets omréde.
Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Borm-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 9. april 2026.

Bilag

Maénedsopfelgning for BBVU efter februar 2026



Punkt 18: Orientering - Arshjul for politiske sager 2026

26/1115

Resumé:

Udvalget praesenteres her for de, pa nuvarende tidspunkt, kendte politiske sager i 2026.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling:

Berme-, Borger- og Velferdsudvalget prasenteres her for de, pa nuvarende tidspunkt, kendte politiske sager i 2026.
Arshjulet er dynamisk og der vil sdledes bidde komme tilfajelser i antallet af sager samt &ndring i rekkefolge.
Arshjulet for 2026 er vedlagt som bilag.

Love/Regler:

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold:

Ingen bemerkninger.

Kommunikation/Hering:

Ingen bemerkninger.

Relation til politikker:

Ingen bemerkninger.

Beslutningsproces:

Bermne-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.

Bilag

Arshjul for politiske sager 2026



Punkt 19: Medlemsforslag fra F - Besigtigelse af legeplads

26/1490

Indstilling:

Sagen fremsendes uden indstilling som et medlemsforslag stillet i medfor af initiativretten.

Beslutning: Berne-, Borger- og Velfeerdsudvalget den 09-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling:

Leif Nielsen (F) har i mail af 18. marts 2026 bedt om at fa felgende pa dagsorden:

[ lyset af brev fra Halvejens foreldrebestyrelse om udfordringer med den udenders legeplads, vil vi stille forslag om at
udvalget laver en besigtigelse af institutionernes legeplads i lebet af april 2026, samt tager en snak med bestyrelsen om,

hvad kan der gares, nu, inden for nuveerende budget, eller skal der seges om en tilleegsbevilling, s& der ikke er flere bern
der kommer til skade.”

Beslutningsproces:
Bemme-, Borger- og Velferdsudvalget den 9. april 2026.



Punkt 20: Eventuelt

BBVU den 9. april 2026

Administrationen orienterede om den kommende fellesskabsfest.



Punkt 21: Underskriftside
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